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Resumo
Este ensaio visa reflectir sobre o impacto das politicas publicas para o sector da imprensa

regional nos jornais regionais didrios com sede em Braga: Correio do Minho e Didrio do
Minho. A hipétese de trabalho que orientou a investigacdo, e que pensamos poder confirmar
com os dados recolhidos, ¢ que as politicas para o sector da imprensa regional vao tendo cada

vez menos impacto nos jornais a medida que eles criam estruturais empresariais solidas.

Introducédo

Este trabalho visa tentar perceber que implicacdes ¢ que as politicas que ao longo dos
anos foram delineadas para o sector da imprensa regional tiveram nos dois didrios
regionais minhotos. Este ¢ um sector que o antigo secretdrio de Estado Feliciano
Barreiras Duarte define como
“fragil a nivel empresarial, desigual a nivel da qualidade dos produtos
apresentados, com alguns interesses instalados mas, por outro lado, também com

profissionais de exceléncia e potencial de crescimento” (Duarte, 2005:15).

A evolugao das politicas para a imprensa regional e local tem sido marcada por sinais de
conflito, uma vez que se tém registado protestos a cada nova proposta para a alteragdo
da concessdo dos apoios. Regra geral, as associagdes representativas do sector ndo tém
encarado com bons olhos a diminui¢do dos apoios a este tipo de imprensa, que
contabilizados ja somam milhdes de euros saidos do erario publico.

Consideramos pertinente abordar as politicas para a imprensa regional, quando o

Governo inscreve no seu programa de ac¢do a vontade de
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“fortalecer o tecido empresarial da comunicacdo social, designadamente nos
planos local e regional” e “rever o regime de incentivos a comunicacdo social
regional, restabelecendo as garantias de iseng@o na sua atribuicdo e valorizando os
apoios que visem a qualificacdo e a profissionaliza¢do das empresas e a criagdo de
novos servicos on-/ine’ (Programa de Governo — Capitulo sobre a Comunicagdo
Social: 132-136).
O ministro dos Assuntos Parlamentares, Augusto Santos Silva, numa audicdo da
Comissdo Parlamentar de Assuntos Constitucionais, Liberdades e Garantias, no passado
dia 11 de Maio, apresentou o plano de accdo do Executivo até ao final do ano, no qual
se inscreve a revisdo do sistema de incentivos a comunicacgdo local e regional (Telex da
Agéncia Lusa, 2005, 11 de Maio).
O anterior Executivo alterou o regime de apoios, tendo privilegiado um “modelo de tipo
empresarial em vez de um modelo amador e proteccionista” (Decreto-Lei n.° 7/2005 de
6 de Janeiro). O Decreto-Lei n.° 7/2005 de 6 de Janeiro sublinha a
“vontade de alterar o modelo vigente da comunicagdo social regional e local” e a
“consciéncia de que as reais condigdes econémicas de Portugal aconselham uma
melhor rentabilizagdo dos recursos materiais € humanos e de que este segmento da
comunicagdo social deve afirmar-se, cada vez mais, como um forte instrumento de
promocao do desenvolvimento do pais a escala regional, distrital e local”.
O regime do porte pago também foi modificado, com a diminui¢do da comparticipagio
estatal dos custos de expedicdo (Decreto-Lei n.° 6/2005 de 6 de Janeiro). Em
contrapartida, o Estado passou a canalizar para a imprensa regional um quarto do
volume total da publicidade institucional, sendo obrigatéria a canalizagdo de todas as
campanhas superiores a 15 mil euros (Decreto-Lei n.° 231/2004 de 13 de Dezembro).
Por outro lado, foi aprovado um novo regime de incentivos, que prevé, entre outros
aspectos, a criacdo de parcerias estratégicas e a valorizagdo profissional (Portaria n.°
158/2005 de 9 de Fevereiro).
Estes apoios sdo justificados pela importancia que ¢ atribuida a imprensa regional. Tal
como refere o Estatuto da Imprensa Regional, ela é, muitas vezes, “o Unico veiculo das
aspiragdes a que os 6rgdos de expansdo nacional dificilmente sdo sensiveis”. Para além

disso, como salienta Anibal Alves, a imprensa regional e local
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“participa no trabalho social de defini¢do das concepgdes, das normas e dos
valores, bem como no da formula¢do e legitimacdo dos objectivos e das politicas
sociais” (Alves, 1990: 236).

Para Jodo Carlos Correia, o jornalismo que se pratica fora dos grandes meios urbanos
“pode ser um elemento estruturador desse espaco publico regional entendido como
esfera critica de debate e de interaccdo dos cidaddos em torno dos problemas que
lhe sdo proximos” (Correia; 1997:146).

Em relacdo ao numero de leitores, segundo o ultimo estudo de audiéncias da imprensa

regional efectuado pela Marktest, a imprensa nacional s6 consegue bater a regional nos

distritos de Viana do Castelo, Faro, Setubal, Beja, Porto e Lisboa. No computo geral, os
dados do segundo estudo sistematico sobre a imprensa regional indicam que 64,9% da
populagdo portuguesa I€ jornais nacionais de informagdo geral (o que representa uma
subida de duas décimas em relagdo aos nimeros de 2003) e 51,4% I&€ a imprensa

regional (o valor era em 2003 de 50,9%) (Bareme-Imprensa Regional, 2005:8).

No distrito de Braga, a imprensa regional lidera os habitos de leitura, com 67,8%,

enquanto 0s jornais nacionais conseguem 65,6%. Em relacdo ao estudo anterior, o

hébito de leitura dos jornais regionais diarios aumentou (22,9 % em 2004 contra 20,5%

no primeiro estudo), conseguindo o Didrio do Minho uma audiéncia média de 69 mil

leitores (10,3% dos individuos residentes no distrito com 15 e mais anos) e o Correro do

Minho 60 mil leitores (9%) (Bareme-Imprensa Regional, 2005:9 e 10).

Perante este valor civico e econdmico, julgamos interessante ver qual ¢ o impacto das

politicas publicas em dois jornais que classificamos de “atipicos”. Atipicos porque sdo

dois didrios regionais, num sector onde “a periodicidade mais frequente ¢ a mensal

(43%), seguida da semanal (30%) e da quinzenal (23%)” (Duarte, 2005:46), por serem

6rgaos de comunicagdo social com redacgdes profissionais quando
“281 titulos que beneficiam actualmente de 60% de porte pago pelo Estado nio
tém um unico profissional com contrato de trabalho” (Duarte, 2005:46),

por terem a sua sede na mesma cidade e o mesmo alcance geografico e apesar disso

. . ~ . ,q. . . 1
conseguirem ter tiragens que sdo mais do dobro da média da imprensa regional e por

' Na ficha técnica, o Correio do Minho apresenta uma tiragem de 10 mil exemplares. Por seu turno, o
Didrio do Minho tem uma tiragem de 9 mil exemplares, sendo esse valor auditado pela Associagdo
Portuguesa de Controlo de Tiragem.
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integrarem a restrita lista de empresas deste sector com facturagdes situadas entre 500
mil ¢ 1,5 milhdes de euros (Faustino: 2004:172).

Os dois jornais tém evoluido em termos do niimero global de paginas, na utilizagio de
cor ¢ na consolidacdo dos quadros de jornalistas, marcados por 80% de licenciados,
10% com o 12.° ano e 5% com pos-graduagdo. Dos que tém formagdo superior, 45%
tem formagdo em Comunicagdo Social, 10% em Teologia, 10% em Historia, 5% em
Sociologia e 5% em Educacdo (Costa, 2004: 48-49). Os dois jornais também tém estado
atentos aos imparaveis fendmenos de globalizagdo e de vulgarizagdo da tecnologia,

apostando em  paginas na Internet (www.correiodominho.com e

www.diariodominho.pt).

A metodologia seguida para tentar responder a questdo inicial passou pela andlise do
historial dos dois diarios e enquadramento com as politicas para o sector, verificagcdo
dos valores recebidos através do Instituto de Comunicagdo Social e entrevistas com
responsaveis pelo Correio do Minho e Didrio do Minho, realizadas em Maio de 2005.
No caso do Correro do Minho, o director, Anténio da Costa Guimaries, também ¢
membro do Conselho de Administragdo, pelo que foi ele a falar em nome do jornal. No
caso do Didrio do Minho, o entdo director, Jodo Aguiar Campos’, deu a sua visdo
genérica sobre esta matéria, sendo os aspectos mais concretos abordados pelo
administrador, Fernando Monteiro, e pelos directores da area comercial, Luis Carlos

Fonseca, e de produgdo, Julio Pinto.

Pesquisa

Os dois jornais em andlise tém estruturas empresariais muito diferentes. O Correio do
Minho possui apenas a valéncia de jornal, contratando os servigos da Celta Artes
Gréficas, de Vigo, para imprimir as suas edigdes, o que se traduz num quadro de pessoal
relativamente pequeno: 17 jornalistas e 8 administrativos e pessoal da distribuicdo.
Como a actividade estd concentrada, a publicidade representa mais de 90% por cento

das receitas (Guimaraes, 2005:entrevista). J& o Didrio do Minho é uma estrutura mais

? Este trabalho foi efectuado numa altura em que o director do jornal ainda era o conego Jodo Aguiar
Campos, que entretanto assumiu a presidéncia do Conselho de Geréncia do Grupo Radio Renascenga. O
lugar de director foi assumido pelo padre José Miguel Pereira, antigo assessor da direcgdo do jornal.
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complexa, que inclui o jornal e uma gréfica, o implica um quadro de 44 funciondrios,

com um custo anual em saldrios que ronda os 750 mil euros. A isto ainda acresce uma

empresa “filha” — a Diminho —, que funciona como agéncia de publicidade e que ja
assegurou a distribui¢do do jornal como alternativa a VASP, com mais 20 funciondrios,

o que eleva para 900 mil euros os gastos com o pessoal. Na estrutura financeira das

receitas da empresa, a publicidade representa 50%, a grafica 30% e as vendas do jornal

20% (Fonseca, 2005:entrevista).

Estas diferengas advém, sobretudo, do seu percurso histérico e mais concretamente da

questdo da propriedade dos titulos. Enquanto o Didrio do Minho sempre pertenceu a

Igreja, independentemente de ter a actual estrutura de sociedade por quotas ou ndo, o

Correio do Minho teve uma histéria mais diversificada. Tendo comegado como um

orgao privado, iniciativa de um grupo de jornalistas que, em 1926, se incompatibilizou

com o director do Didrio do Minho, foi adquirido pela Unido Nacional em 1930,

nacionalizado em 1974, passado para a algcada da Camara Municipal de Braga em 1982

e posteriormente (re)privatizado em 1999 (Guimaraes, s/d).

Esta decisdo de devolver o jornal a iniciativa privada surge, embora com quase uma

década de atraso, na sequéncia do processo iniciado por Cavaco Silva, que afastou o

Estado da propriedade dos 6rgdos de comunicagdo social escrita que tinham sido

nacionalizados no po6s-25 de Abril. O director ¢ membro desde a primeira hora da

sociedade andénima Arcada Nova, actual detentora do titulo, conta acerca deste
processo:
“o [presidente da Camara de Braga] Mesquita Machado disse que ia privatizar o
jornal (...) e que se eu queria que o jornal ficasse nas maos dos jornalistas, para
constituir um grupo porque a privatizacdo ia ser feita com o regulamento do
Cavaco Silva. E o Cavaco Silva dava votos aos trabalhadores nos concursos”
(Guimaraes, 2005:entrevista).

Foi, entdo, constituida, em dois meses, a Arcada Nova por oito funcionarios do jornal.
“Noés com esses oito nomes ganhdvamos, ndo precisavamos de apresentar mais
nada porque eram oito pontos. Mesmo que os outros ganhassem em termos de
concurso, ficavam com sete [pontos]. Foi por isso que escolhemos oito. Depois do

concurso, o numero ficou reduzido a cinco” (Guimaraes, 2005:entrevista).
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A sociedade apresentou uma proposta de 30 mil contos mais IVA para um concurso
cuja base de licitagdo era de 25 mil contos (Didrio do Minho, 1999, 15 de Abril:7).
Depois da privatizagdo, o Correio do Minho ficou apenas com um quadro com 12
funcionarios, pelo que teve de investir imediatamente em instalacdes e gastar 195 mil
euros na compra de material informatico. Ao todo, a Arcada Nova investiu 300 mil
euros, que ja conseguiu amortizar. O Estado comparticipou este investimento com 145
mil euros, através do financiamento de um projecto de modernizagdo tecnoldgica. So6
que, de acordo com Costa Guimaraes, o dinheiro de uma candidatura apresentada em
2000 acabaria por s6 chegar em 2005, apos intimeras vistorias aos computadores. A
conclusdo que o director tira ¢ que uma empresa que tenha de esperar cinco anos por um
apoio para a modernizacao tecnologica

“acaba ai se ndo tiver paciéncia ou se ndo tiver ja alguma base econdomico-

financeira que possa suportar tanto tempo de espera” (Guimaraes,

2005:entrevista).
Enquanto o Correio do Minho comegava uma nova etapa da sua vida, de volta as maos
privadas, o Didrio do Minho via-se a bragos com uma tecnologia de tal forma obsoleta
que o administrador chegou a colocar a possibilidade de encerrar a parte da gréfica e
seguir o mesmo caminho do seu concorrente directo, contratando os servigos de outra
empresa. Como estavam em risco mais de trés dezenas de postos de trabalho, a opgado
acabou por ser investir numa rotativa, que custou 1 milhdo de euros. Este seria o
primeiro de uma série de investimentos, que incluiu uma maquina off set a duas cores,
computadores, software, maquinas fotograficas digitais, CTP’s, reveladoras de chapas,
uma nova rede informdatica, uma mini-etar, obras nos balnearios e a criacdo de um mini-
bar para os trabalhadores, entre outros. A administragdo calcula que, ao todo, tenha
investido 2,5 milhdes de euros, tendo conseguido receber mais de 150 mil euros do
IPAMEI e, segundo dados do Instituto da Comunicagdo Social, 7.998 contos em 2000 e
25.682.69 euros em 2003 para modernizacdo tecnoldgica. Agora, prepara-se para
“mudar de instalacdes e fazer um novo grande investimento” (Monteiro, 2005,
entrevista).
A aposta em maquinas foi acompanhada pela profissionalizacdo, mais patente na
estrutura empresarial do Didrio do Minho, que teve de ministrar formacdo a todos os

sectores da empresas, alguma da qual a expensas proprias e outra com o financiamento
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de verbas publicas. Da mesma forma, organizou um Departamento Comercial, que
ainda ndo estava bem estruturado, e praticamente duplicou o numero de jornalistas,
privilegiando os jovens formados na Universidade do Minho, tendo actualmente 19
profissionais. O alargamento da redac¢do também foi uma realidade no Correio do
Minho, que passou de 12 para 17 profissionais.
O porte pago ainda tem um peso significativo nas contas do Correio do Minho, que tem
3.500 assinantes, ¢ do Didrio do Minho, que tem 4.600 assinantes. Embora bastante
elevados, estes valores sdo bem diferentes dos que se registam a nivel nacional onde a
regra ¢, segundo Barreiras Duarte, a imprensa regional “quase ndo ser comercializada
nas bancas”, com 82,1% dos jornais deste sector a serem recebidos por assinatura
(Duarte, 2005:53).
Embora conscientes da importincia das verbas provenientes deste apoio, o0s
responsaveis pelos dois didrios estdo abertos a mudangas no sistema do porte pago, que
impecam que o mercado continue a ser alimentado artificialmente por este apoio
supostamente destinado a ‘“constituir um incentivo a leitura, através da reducdo dos
custos da remessa postal suportados pelo leitor” (Duarte, 2005:60-61).
Costa Guimardes defende que a modificagdo do panorama da imprensa regional ndo
depende do porte pago porque sendo ja tinha acontecido, porque o “porte pago existe ha
muito tempo a situagdo de crise e de completa abolia e agonia mantém-se”.
“Nao se pode perceber que haja jornais que [beneficiem de apoios quando] nio
empregam nenhum jornalista, que ndo tém nenhum jornalista no quadro, que sdo
feitos pela mesma pessoa que ¢ director, administrador, angariador de publicidade
e que saem apenas quando hé publicidade. [Ndo se pode perceber que haja jornais
que] beneficiem de apoios publicos, sem qualquer qualidade e sem trazer qualquer
beneficio para a comunidade porque normalmente em oito paginas quatro sdo de
publicidade e o resto sdo textos de opinido e comunicados dos partidos 14 do sitio
ou da Camara Municipal” (Guimaraes, 2005: entrevista).
Costa Guimaraes salienta que o Correio do Minho, que adquiriu o direito ao porte pago
apOs a privatizagdo, vai ter de “encontrar fontes alternativas para de alguma forma repor
essa diferenca em termos de receita”, e continuar com a distribuicdo prépria no

perimetro urbano. Apesar da diminui¢do das receitas, mesmo assim este membro do
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Conselho de Administracdo concorda que “o porte pago seja reduzido, ndo para zero
conforme chegou a ser aventado, mas ai para os 50%” (Guimaraes, 2005: entrevista).
Pela parte do Didrio do Minho, o administrador Fernando Monteiro justifica o elevado
numero de assinantes pela auséncia de capacidade produtiva, até quase ao final da
década de noventa, para que “o jornal chegasse e cobrisse todo o distrito de Braga e de
Viana do Castelo no mesmo dia” (Monteiro, 2005:entrevista).
“S6 chegavamos a Vila Verde de manha. Ja ndo se ia sequer a Barcelos ... Penso
que isto trouxe algumas dificuldades ou alguns constrangimentos em termos de
implantacdo do jornal”, justifica (Monteiro, 2005: entrevista).
O director comercial destaca que, com a implementacdo de uma rede de distribuicdo, as
vendas nas bancas tém aumentado, até porque isso resolve o problema criado pela
auséncia de distribuicdo postal ao sabado e ao domingo.
“O problema ¢ que em Portugal, ao contrario da maior parte dos paises da Unido
Europeia, os CTT ndo trabalham aos fins-de-semana e feriados. Isso leva a que
haja muitas queixas dos assinantes a segunda-feira porque recebem trés edigcdes
juntas”, sublinha (Fonseca, 2005: entrevista).
Para fazer face a reducdo do porte pago e as queixas, o Didrio do Minho avangou com a
constituicdo de uma empresa capaz de fazer a distribuicdo do jornal e com a entrega
porta a porta, no perimetro urbano de Braga, de cerca de dois mil jornais.
Jodo Aguiar Campos diz ser “defensor do porte pago para o estrangeiro”. Ja em relagdo
ao “pais ou sobretudo a regido onde o jornal se distribui”, considera que
“possa haver circunstancias em que o porte pago ¢ um desperdicio. Dar o porte
pago as portas do proprio jornal, em que o jornal sai de um lado, vai para os
Correios para depois ser distribuido trés nimeros abaixo [¢ um desperdicio]. Acho
que os proprios jornais poderiam encontrar outros mecanismos de distribui¢do,
concretamente associando-se” (Campos, 2005:entrevista).
O Correio do Minho e o Didrio do Minho também avangaram para a Internet,
aproveitando os financiamentos estatais que existem para incentivar o desenvolvimento
deste tipo de projectos. Segundo os dados do Instituto de Comunicagdo Social, o
Correio do Minho recebeu 22.181,13 euros no ambito dos incentivos a criagdo de
conteudos na Internet, em 2002, enquanto o Didrio do Minho recebeu, em 2001, 81.750

escudos. O director de produgdo do diario da Igreja, Julio Pinto, explica que este valor

-732-



LIVRO DE ACTAS - 4° SOPCOM

se destinou as “primeiras tentativas de registo do dominio e acesso a Internet”, uma vez

que uma parte do investimento foi comparticipada no ambito da candidatura para

modernizacdo tecnologica e outra foi desenvolvida com verbas e recursos humanos da

empresa. Este jornal tem, desde 15 de Abril de 2005, a edicdo em PDF com acesso

pago.

Apesar do investimento, os dois jornais ndo consideram esta area prioritaria. Pela parte

do Didrio do Minho, Luis Carlos Fonseca diz que ainda
“estamos numa fase muito embrionaria, porque a populacdo portuguesa tem muito
pouco acesso a Internet. Como ¢ sabido, estaremos mesmo na cauda dos paises da
Unido Europeia”. (...) A pagina ndo ¢ uma aposta como alternativa ao jornal.
Agora, ¢ estar na linha da frente nesta nova area. A Internet funciona como um
complemento, uma vez que, pelo correio, o jornal sé chega no préprio dia aos
assinantes dos distritos de Braga e de Viana do Castelo e mesmo nesta area nao
chega aos sdbados, aos domingos e aos feriados. Mesmo as pessoas desta area
geografica tém agora a possibilidade de poder aceder a nossa edigdo através da
Internet. O publico-alvo ¢ muito restrito, mas estamos na linha da frente”
(Fonseca, 2005:entrevista).

Para esta empresa, a Internet ¢ rentabilizada na grafica, facilitando a chegada dos jornais

que vao ser impressos € as negociacdes comerciais.

O director do Correio do Minho diz, igualmente, que “o site ndo ¢ prioridade”,

funcionando ‘“como apoio para os emigrantes, para os que estdo longe”. Costa

Guimaraes ndo teme que a edi¢do na Internet possa “roubar” assinantes a edigdo

impressa (Guimaraes, 2005: entrevista).

Conclusio

As entrevistas aos responsaveis pelos dois diarios minhotos e os respectivos indicadores
permitem-nos concluir que estes jornais estdo a seguir a tendéncia para a
profissionaliza¢do e empresarializacdo que ¢ exigida num cenario em que os apoios do
Estado tendem a tornar-se cada vez mais escassos e em que a luta no mercado

publicitario ¢ cada vez mais acesa.
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Os dois jornais tém sabido aproveitar os incentivos estatais, mas mediante a
apresentacdo de candidaturas que resultam da definicdo de estratégias empresariais.
Estes projectos apresentam montantes superiores aos que sdo comparticipados e
demonstram a capacidade empresarial para fazer os investimentos. No caso do Correio
do Minho, o jornal teve de esperar durante vérios anos pelo incentivo para a
modernizacdo tecnologica, o que teria sido fatal se ndo houve por detras uma estrutura
capaz de aguentar o investimento. Por seu turno, o Didrio do Minho avangou para
investimentos que a administragdo calcula na ordem dos 2,5 milhdes de euros, tendo
conseguido uma comparticipagdo que se representa uma infima percentagem. Agora, a
empresa prepara-se para um novo investimento de valores superiores, sem qualquer
garantia de que venha a receber avultadas quantias dos cofres do Estado. Isto demonstra
que ndo existe uma subsidio-dependéncia e que os investimentos se traduziram na
duplicacdo do nlimero de paginas e na melhoria da imagem grafica.
O mesmo se verifica em relagdo ao porte pago. Os dois jornais aproveitam este apoio,
mas estdo conscientes de que tém de estar nas bancas porque sdo jornais diarios e “tém
de fazer da actualidade o seu sangue” (Campos, 2005:entrevista). Mesmo admitindo que
a reducdo da comparticipagdo vai obrigar as empresas a encontrar outras fontes de
receitas e a apostar mais em redes alternativas de distribui¢do, que sdo complicadas em
zonas onde ha dispersdo geografica, os responsaveis pelos dois didrios mostram-se
dispostos a aceitar a diminui¢ao deste apoio.
A moralizagdo do mercado, viciado por jornais que ndo cumprem as regras, mas que sao
igualmente apoiados, sdo cavalos de batalha comuns. Costa Guimaraes pede a
“discriminagdo positiva entre as verdadeiras empresas jornalisticas e aquelas que
se limitam a ser um sorvedouro de dinheiro do porte pago porque mandam o jornal
para as mesmas pessoas hd dez anos sem cobrarem a assinatura” (Guimaraes,
2005:entrevista).
Estes responsaveis ndo poupam criticas as politicas que tém sido seguidas pelos
governos. Costa Guimaraes refere que se tém feito muitas reunides com os secretarios
de Estado da tutela e que se todos sabem “quais sdo as solugcdes que devem ser
implementadas, no entanto, as coisas vao sendo adiadas” (Guimaraes, 2005:entrevista).

Por seu turno, Jodo Aguiar Campos defende que,
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“maioritariamente, os governos ndo tém tido uma boa politica, porque ainda ndo
olharam para a imprensa regional como o servigo publico que ela presta” e porque
tém “optado pela politica do subsidio quando deveriam ter optado por uma
exigéncia de profissionalismo e de reestruturacdo dos meios de comunicagdo
social regionais” (Campos, 2005:entrevista).

Uma critica partilhada pelos entrevistados ¢ a forma como o Estado conduz as

inspecgdes, de olhos postos mais nos cumpridores do que nos flagrantemente faltosos.

No entanto, estes dirigentes sublinham o papel decisivo que os privados tém de

desempenhar no desenvolvimento da imprensa local e regional.

Costa Guimaraes considera que
“a questdo central da imprensa regional ndo ¢ uma questdo do porte pago, mas
uma questdo de vontade dos seus proprietdrios. Como as outras actividades
empresariais econdmicas ¢ preciso arriscar (...). Se vemos que o jornal estd a
definhar, se de alguma forma comegamos a verificar que as vendas estdo a
reduzir-se, temos de fazer alguma coisa...” (Guimaraes, 2005:entrevista).

Em seu entender, o panorama
“tém melhorado, mas atendendo aos apoios que tém sido dados pelo Estado para
modernizacdo tecnoldgica, para produgdo de contetidos e o porte pago, que nao
diminuiu assim tanto, a imprensa regional podia ter respondido de maneira mais
eficaz e mais moderna” (Guimaraes, 2005:entrevista).

Jodo Aguiar Campos alerta para que o
“Estado-providéncia torna-nos muitas vezes imprevidentes nos nossos
comportamentos” e defende que os jornais regionais “tém de ter o seu
departamento comercial suficientemente estruturado para ndo estarem apenas a
espera da publicidade que chega, mas eles proprios terem a iniciativa de mostrar o
seu produto, procurar “vender” a sua carteira de leitores, dizendo: “temos “x”
leitores, chegamos a tal sitio, por isso se vocé quer fazer uma campanha que
chegue a estes locais pode contar connosco” (Campos, 2005:entrevista).

Todas as afirmag¢des apontam o caminho da profissionalizagdo como o unico que pode

assegurar a permanéncia num mercado que ndo se deseja viciado. As estratégias destes

dois jornais mostram que ¢ preciso saber aproveitar os apoios do Estado, sem depender
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deles. Quanto mais s6lidas se tornam as estruturas destas empresas, menor o impacto

que as politicas para o sector da imprensa regional t€ém no seu desempenho econdémico.
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