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Tudo que existe existe talvez porque outra coisa existe.

Nada ¢, tudo coexiste: talvez assim seja certo.

Fernando Pessoa — Bernardo Soares, Livro do Desassossego.

Nota Introdutéria

Na linha de estudos antes publicados (Beja, 2011, 2012, 2019), o presente
trabalho assenta na conjugagio entre o conhecimento que adquiri ao longo de
cinco décadas vividas no mundo do livro (1971-2021) e o propésito, que enten-
do ser responsabilidade civica, de dar contributo dtil para a historiografia da
actividade editorial e livreira em Portugal.

A conhecida conflitualidade no movimento associativo da industria do livro
¢ ancestral e nem sempre esteve alheia A organizagao das Feiras do Livro,
conforme tratei em A Edi¢do em Portugal (1970-2010): Percursos e Perspectivas
no capitulo em que abordo a cisao ocorrida entre 1999 e 2009 (cf. Beja, 2012:
111-130). O presente artigo tem como objectivo analisar as principais questdes
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que precederam, ocorreram ou foram potenciadas pela modernizagao das Feiras
do Livro de Lisboa e Porto, em 2009, incluindo o contributo para a reunificagio
do movimento associativo que, hd uma década, se cindira entre a Associa¢ao
Portuguesa de Editores e Livreiros (APEL) e a Uniao dos Editores Portugueses
(UEP). O distanciamento temporal proporciona a equidistdncia analitica que,
usando como metodologia a pesquisa empirica e uma estrutura de apresentagao
temdtica e predominantemente diacrénica, visa aportar, concatenar e divulgar
conhecimento dtil, no Ambito politico, institucional e profissional do sector
do livro.

Na primeira parte ¢ feita uma breve sintese da longa histéria das Feiras do
Livro de Lisboa e Porto, oficialmente promovidas desde 1930, seguida do respecti-
vo enquadramento no conjunto de factores e conflitos que levaram a cisao do
movimento associativo em 1999, consumada com a constitui¢ao da Unido dos
Editores Portugueses (UEP).

A segunda parte trata das divergéncias APEL-UEP que levaram ao «Memo-
rando de Entendimento», assinado em 2008 entre as duas associacoes e a
Camara Municipal de Lisboa (CML), para modernizagao da Feira do Livro de
Lisboa a realizar em 2009 e do subsequente processo de concretizagao que
culminou com a reunificagio do movimento associativo na APEL.

A finalizar, apresentam-se as conclusdes de um estudo que se pretende
factual e dinamizador de iniciativas que, no contexto do processo de concentra-
¢ao livreira e editorial e da actual estrutura, tensées e distopias do mercado,
dotem o sector do livro com mais e melhor informagao, fomentem a adopgao
de adequadas politicas publicas para o livro e a leitura, mobilizem sinergias e
desafiem novas abordagens no dominio da investigacao.

1. As Feiras do Livro no Ambito do associativismo editorial e livreiro

Breve historial do mercado do livro e das Feiras de Lisboa e Porto

Foi em 1930 que a entdo designada Associacao de Classe dos Livreiros de
Portugal promoveu, pela primeira vez, a organizagao oficial das Feiras do Livro
de Lisboa e do Porto, precedidas de “mercados do livro” nao oficiais e com fins
diversos, incluindo recolha de fundos para obras filantrépicas:

A primeira Feira do Livro, nio oficial em 1906, chamou-se Mercado do Livro

(em Agosto), encheu o recinto em torno da Lisboeta estdtua do Marqués de
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Pombal. Em 1908 com o fim de recolher fundos, na Tapada da Ajuda, algumas
senhoras Lisboetas organizaram um Mercado de Livros. A terceira Feira do Livro,
em 1918 também em Lisboa, inaugurada pelo Presidente Sidénio Pais. Os fundos
foram revertidos para a sopa dos pobres. Em 1920 pela primeira vez um grupo
de livreiros organiza a feira do livro na invicta. Em 1927 na Rua Passos Manuel
(no Porto) é organizada uma semana do livro brasileiro. (Regedor, 2005: 1).

E longeva, e nem sempre consensual, a evolugao ocorrida num dominio
que assume, por via da alargada divulgacio do livro e subsequente promogao
de hdbitos de leitura, relevante interesse publico no Ambito sociocultural.
Como escreve Fernando Guedes:

Ininterruptamente realizadas desde entdo [1930], as Feiras do Livro de Lisboa e
Porto constituem ndo sé grandes acontecimentos citadinos mas sao, indiscutivel-
mente, as grandes montras em que anualmente centenas de milhares de pessoas
mergulham, dvidos ou indiferentes, os olhos nos livros, muitas pela tinica vez em
cada ano.

E tdo importantes as Feiras se tornaram, logo desde o inicio, que os sucessivos
livros de Actas das Assembleias Gerais, sem praticamente uma excepgdo, nos dio
conta das discussoes que periodicamente se travaram acerca dos seus regulamentos,
dos atropelos cometidos a esses regulamentos, das altera¢bes que deveriam sofrer,

etc. etc. (Guedes, 2005: 108).

As Feiras do Livro de Lisboa e do Porto, os eventos culturais de maior
dimensao e mais forte adesao publica anualmente realizados em Portugal, com
a antes citada relevAncia no contexto do associativismo editorial e livreiro,
tiveram a evolugao cronoldgica que a seguir brevemente sintetizo.'

Em 1930, as entdo designadas «Semana do Livro», levadas a cabo pela
Associagao de Classe dos Livreiros de Portugal® com stands de editores e de

! Cf. Regedor, 2005: 1-3 — informagio cotejada com APEL, 1992: 11-17 e Espadinha, 1977:
8-13.

2 A Classe dos Livreiros de Portugal, fundada em 23 de Julho de 1927, teve como origem
a Subsec¢io de Livreiros da Associagio Comercial dos Lojistas de Lisboa, que também
usava a mais ambiciosa designa¢ao de Associagio dos Livreiros de Lisboa e cujos estatutos,
aprovados em atribulada reunido realizada em 30 de Maio de 1923, estabeleciam,
no artigo 2.°, a divisao das empresas associadas em trés categorias: editores, livreiros e
editores-livreiros; em 1927 os livreiros estendem os lagos associativos a todo o pais e surge
a Associagio de Classe dos Livreiros de Portugal que, em Julho de 1928, aprovou o
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livreiros, tiveram lugar em Lisboa (Rossio) e no Porto (Praga da Liberdade),
com apoio institucional e grande sucesso popular. Com o correr dos tempos,
as Feiras foram ganhando dimensio e passaram a englobar actividades ludicas
e promocionais de apoio ao livro e a leitura, alargaram o espago dedicado aos
certames e tiveram diversas altera¢des no tipo de szands e no local em que se
foram realizando.

A Feira de Lisboa foi transferida para a Avenida da Liberdade em 1940
(33 pavilhoes) e, em 1944, para além de realojada em frente ao cinema Condes,
beneficiou de novos pavilhées em forma de livro que perduraram 22 anos. Em
1945, o evento volta ao Rossio e no ano de 1948 regressa a Avenida da
Liberdade, onde permanece até 1979, nem sempre no mesmo espago, mas
sempre em crescimento (50 pavilhoes e pela primeira vez um Festival de Poesia
e o Dia do Livro Infantil, em 1964; 86 pavilhées e 50 mil livros, em 1977).
Em 1980 instala-se no Parque Eduardo VII, com 95 pavilhées, e af se mantém,
com excepgao do ano de 1996 em que, por obras no Parque, acontece na Rua
Augusta e Terreiro do Pago em condi¢oes precirias.

A Feira do Porto manteve-se 40 anos na Praga da Liberdade, até que em
1971, com novo modelo de stands que substituiram os pavilhées em forma de
livro, se transfere para a Praga do Municipio. Em 1973 realiza-se na Rotunda
da Boavista e em 1975 regressa a Praca do Municipio. Num vai e vem que
em nada beneficia a Feira, em 1983 volta por mais 10 anos a2 Rotunda da
Boavista. Finalmente, em 1993 instala-se no Pavilhao Rosa Mota, onde perma-
nece até 2008, em condigdes de progressiva escassez de espago e degradacao
do equipamento.

As discussoes e divergéncias de pontos de vista que sempre acompanharam
a concretizagao das Feiras do Livro, enquadram-se no contexto dos diferentes
interesses dos agentes que actuam no mercado do livro. Na génese de ancestrais
discordincias destaca-se a invengao do livro impresso, e a progressiva separagao
em diferentes profissoes:

Regulamento Interno que serviu de lei e complemento dos Estatutos. Em 9 de Maio de
1933, o governo presidido por Oliveira Salazar aprovou novos estatutos ¢ a designacio
foi modificada para Associagio de Classe dos Editores ¢ Livreiros de Portugal. Com a
entrada em vigor da Constituigio de 1933 ¢ a institui¢io do regime corporativo,
os dirigentes da Associagdo, apesar da oposicao inicial de alguns editores e livreiros,
diligenciaram a sua transformagio em Grémio, o que veio a concretizar-se por alvard de
13 de Junho de 1939. Na sequéncia da Revolugao de 25 de Abril de 1974, e em tumultuosa
assembleia realizada em 3 de Maio de 1974, o Grémio foi convertido na actual Associagio
Portuguesa de Editores e Livreiros (cf. Guedes, 2005: 104-114).
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Desde as suas origens, a imprensa apareceu como uma industria regida pelas
mesmas leis que as outras industrias ¢ o livio como uma mercadoria que os
homens fabricavam antes de tudo para ganhar o pio — mesmo quando, como os
Aldos ou os Estienne, eram tipégrafos humanistas e eruditos, a0 mesmo tempo.
Era-lhes necessdrio, pois, primeiramente, achar capitais para poderem trabalhar
e imprimir livros susceptiveis de satisfazer a sua clientela, e isso a precos capazes
de sustentar a concorréncia. O mercado do livro sempre foi semelhante a todos
os outros mercados. Problemas de preco e de financiamento colocavam-se aos
industriais que fabricavam os livros, aos tipdgrafos e aos comerciantes que os

vendiam, ou seja, os livreiros e os editores (Febvre/Martin, 2000: 153).

Também em Portugal, o aparecimento da imprensa e o crescimento das
novas profissdes do livro, relevam para a compreensao da conflitualidade que
a0 longo dos tempos marcou o associativismo de editores e livreiros (Guedes,
2005: 11-116). Nao obstante as divergéncias existentes, a partilha do servigo
a causa do livro, como instrumento privilegiado de difusao do conhecimento
e da informagio, mesmo durante o periodo obscurantista do Estado Novo,
demonstra uma postura civica e socialmente relevante (cf. Beja, 2019: 50-55).

A conflitualidade latente agravou-se com as profundas alteragoes decorren-
tes do processo de concentragio que surgia entao no retalho livreiro: inaugura-
¢a0, em 1985, do primeiro hipermercado, o Continente em Matosinhos, com
espacos especificamente dedicados a venda de livros; crescimento da cadeia de
livrarias Bertrand, encetada em 1993; e abertura de uma primeira loja FNAC
em 1998 (cf. Beja, 2012: 90-93). Esta transformagao potenciou uma correspon-
dente concentragio no plano editorial: em 2007 aquisi¢ao de editoras indepen-
dentes, que deram lugar 4 formagao do grupo Leya, em 2008; constitui¢ao do
grupo Babel, a partir de um conjunto de editoras adquiridas entre 2008 ¢ 2010
compra pela Porto Editora, em 2010, do grupo editorial e livreiro Bertrand-
-Circulo, antes detido pelo Direct Group Bertelsmann (ibidem: 106-110).
A reestruturagao da industria do livro, iniciada nos paises anglo-saxdnicos a
partir dos anos 60,’ chegara a Portugal duas décadas depois.

3 Citando John B. Thompson: “With the migration of the middle classes to the suburbs
and the rise of the automobile as the primary means of transport, the suburban shopping
mall became the new locus of the American retail trade. In 1962 the Walden Book
Company, which for many years had operated a network of retail libraries on the East
Coast, opened its first retail outlet in a shopping mall in Pittsburgh” (Thompson, 2011:
26-27).
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Causas préximas da cisao no movimento associativo em 1999

Na3o tardou que o contexto de mal-estar que venho apontando tivesse fortes
reflexos no associativismo editorial e livreiro. Em 21 de Junho de 1996, a funda-
¢do do Clube de Editores, estatutariamente definida no quadro legal das associa-
Goes civicas, constituiu, pelo tipo de actividades que se propunha desenvolver*
e pelo prestigio profissional e relevincia associativa da maioria dos sécios funda-
dores,” o primeiro prentincio de uma latente cisao no movimento associativo.

Na APEL, divergéncias no seio da direcgao eleita para 1995-1998, relativas
a interpretacdo da Lei do Prego Fixo e & nomeagao de representantes na
Sociedade Portugal-Frankfurt 97,° levaram a elei¢oes intercalares realizadas em
Fevereiro de 1997.7

A eleicao, em 31 de Margo de 1998, dos Orgﬁos Sociais para 1998-2001,
concorreu uma lista tinica,® mas o mal-estar estava instalado e o jornal Publico

# Ver artigo 4.° dos Estatutos: O Clube de Editores tem como objectivo promover coléquios,
reunioes, palestras, ac¢des de divulgagio do livro e da leitura, além de fomentar, apoiar
e desenvolver iniciativas que visem o progresso das actividades editoriais e representar os
associados junto de entidades particulares, profissionais ou culturais (Clube de Editores,
1996: 5).

> Carlos da Veiga Ferreira, Nelson de Matos, Daniel de Matos, Eduardo Lyon de Castro,
Francisco Carvalho e Castro, Francisco Névoa de Melo, Francisco Lyon de Castro,
Tito Lyon de Castro, Francisco Vicente, Mdrio Vidal Pereira, Nuno Lyon de Castro,
Rita Fezas Vital e Zeferino Coelho.

¢ A sociedade anénima Portugal-Frankfurt 97 foi criada pelo Decreto-Lei n.o 177/96,
de 21 de Setembro, com capitais origindrios do Estado, da sociedade Parque EXPO 98,
S.A. e da Associagio Portuguesa de Editores e Livreiros. Nos seus estatutos ficou estabele-
cido que tinha por objecto social a promogao da presenca de Portugal como pais-tema
da 49.2 Feira do Livro de Frankfurt, que decorreu de 15 a 20 de Outubro de 1997.

7O anterior pedido de demisso da vice-presidente Zita Areal (Areal Editores), ¢ o posterior
diferendo entre o presidente, José Manuel Lello (Prélogo Livreiros), e o também demissio-
ndrio presidente do Conselho de Editores, Anténio Manso Pinheiro (Editorial Estampa),
originou que a direc¢do deixasse de ter quérum para exercer o seu mandato. Citando a
APEL, na revista Livros de Portugal: «1997 — Ocorrem eleigbes para conclusio do mandato
da Direcgio eleita em 1995. José Manuel Lello e Margarida Dias Pinheiro mantém-se como
presidente e vice-presidente. Entram Vasco Teixeira (Porto Editora), como vice-presidente,
Vasco Silva (Atica) como presidente do Conselho de Editores ¢ Mdrio Silva (Livraria
Nova Fronteira) como presidente do Conselho de Livreiros.» (APEL, 1998a: 14-15).

8 Assembleia Geral: presidente, Anténio Manso Pinheiro (Editorial Estampa); 1.° secretdrio,
Jorge Figueiredo de Sousa (Fundagio Livraria Esperanga); Jorge Aradjo (Terramar).
Direccio: presidente, Francisco Espadinha (Editorial Presenca); vice-presidente, Pedro
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noticiava: «Livreiros saem e presidente estd por um fio — APEL 2 beira da
ruptura total» (Leme / Gomes, 1999: nd). Uma sucessdo de episédios, ocorridos
entre Margo e Abril de 1999, denunciava profundas clivagens no seio da APEL,
tanto entre associados, que representavam interesses diferenciados e/ou perspec-
tivas contraditdrias sobre os processos de organizacio e gestao, como no dominio
das relagdes interpessoais.

No centro da discérdia pontificavam, como questoes de fundo: a relagio
editores-livreiros relativamente a aplicagdo da Lei do Preco Fixo;” a criagao de
um regulamento para a prética de pregos nas Feiras do Livro; o aparecimento
da FNAG; a eventual constituigao de uma associagdo de livreiros independente
da APEL; e 0o modelo de gesto e repartigao de recursos provenientes da partici-
pa¢do da APEL na recentemente constituida AGECOP, entidade gestora dos
direitos de cépia privada (cf. Leme, 1999 a: 26).

A 26 de Margo de 1999, o presidente da Mesa da Assembleia Geral,
convocou, para 28 de Abril, uma Assembleia Geral Extraordindria para elei¢io
de novos Orgao Sociais. Antes do acto eleitoral ainda se realizou, em 14 de
Abril, uma agitada Assembleia Geral Extraordindria, cuja Ordem de Trabalhos
se centrava, de novo, em dois dos temas geradores de controvérsia: «Regulamentos
das Feiras do Livro do Porto e de Lisboa de 1999» e «Andlise da deliberagao
sobre a posi¢ao da APEL na AGECOP» (cf. APEL, 1999 a: 1-7).

Moura Bessa (Livraria Civilizagao Editora); vice-presidente, Jodo Galacho (Centralivros);
secretdrio e presidente do Conselho Técnico de Editores, Guilherme Valente (Gradiva
Publicagdes); secretdrio e presidente do Conselho Técnico de Livreiros, Mdrio Reis
(Livraria Arco-Iris); secretdrio, Manuel Brito (Contexto Editora); secretdrio, Laura
Esperanca (Livraria Americana); suplente, Jorge Aradjo (Campo das Letras); suplente,
Fernando Sarmento (Girassol Edicoes). Conselho Fiscal: Manuel Ferrao (Texto Editora),
vogal, Francisco Vicente (Difel); vogal, Jodo Salgado (Coimbra Editora). Conselho
Técnico de Editores: Anténio Baptista Lopes (Editorial Noticias) e Carlos da Veiga
Ferreira (Editorial Teorema). Conselho Técnico de Livreiros: Manuel Bidarra de Almeida
(Livraria Multinova) e Maria da Conceigio Leite Pinto (Livraria Republicana). (cf. APEL,
1998b: 15).

? Para aprofundamento desta matéria consultar o estudo Dindmicas da Aplicacio da Lei
do Preco Fixo (Santos, 2000).
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Para as elei¢oes a realizar em 28 de Abril de 1999 apresentaram-se,
pela primeira vez em 31 anos, duas listas."® O espectro da cisao pairava no ar,
por via de posigoes extremadas sobre a convivéncia na APEL entre editores e
livreiros, e esta fragmentagao passava para a comunicagao social, onde eram
descritas as posigoes divergentes, por vezes excessivas, veiculadas por via indirecta
ou através de declaragoes dos candidatos ou apoiantes de cada lista (cf. Sepulveda
/ Simdes, 1999: 54-55; Queirds, 1999: 1-5). Venceu a lista B, que assumia em
«Razdes para uma Candidatura»: «E imperativo das Associacoes a existéncia de
linhas de pensamento que unam na acgio as classes que as constituem» (APEL,
1999b: 1).

A livreira Graga Didier tornou-se a primeira mulher a presidir 2 APEL,
ao vencer por uma margem de 16 votos (100 contra 84), a lista liderada pelo
editor Pedro Moura Bessa que inclufa vdrios membros da direc¢io anterior!!
(cf. Leme, 1999b: 1-2).

Mas as hostilidades nao estavam sanadas e, em 18 de Junho de 1999, o
jornal Publico noticiava que, na sequéncia de Assembleia Geral realizada dois
dias antes, para decidir sobre a relagio APEL-AGECOP, um grupo de editores
descontentes com a decisao aprovada se preparava para criar um novo 4rgao
representativo de editores, possivelmente denominado Unido dos Editores
Portugueses (UEP).'?

! Candidatos a direc¢do: Lista A — presidente, Pedro Moura Bessa (Livraria Civilizagao
Editora); vice-presidente, Jodo Salgado (Coimbra Editora); vice-presidente, Joao Galacho
(Centralivros); secretdrio e presidente do Conselho Técnico de Editores, Manuel Brito
(Contexto Editora); secretdrio e presidente do Conselho Técnico de Livreiros, Pedro
Fernandes (Libernet); secretdrio, Guilherme Valente (Gradiva Publicacoes); secretdrio,
Fernando Sarmento (Girassol Edi¢oes). Lista B: — presidente, Graga Didier (Livraria
Barata); vice-presidente, Joao Miguel Guedes (Editorial Verbo); vice-presidente, Vasco
Teixeira (Poro Editora); secretdrio e presidente do Conselho Técnico de Editores,
Herminio Monteiro (Assirio & Alvim); secretdrio e presidente do Conselho Técnico de
Livreiros, Miguel Bastos (Castil-Alvalade), suplente (Porto), Mdrio Nelson (Livraria Nova
Fronteira); suplente, Vasco Silva (Atica).

! Pedro Moura Bessa (Livraria Civilizagao Editora), Joao Galacho (Centralivros), Guilherme
Valente (Gradiva Publicagoes) e Manuel Brito (Contexto Editora).

2Citando o jornal Publico: «Um grupo de editores, do qual fazem parte membros da
anterior direc¢io da Associagio Portuguesa de Editores e Livreiros (APEL), pretende
avangar com uma providéncia cautelar para impugnar a assembleia geral desta associagio
realizada na quarta-feira  noite, em Lisboa. E mais um sinal de cisdo entre editores e
livreiros no interior da APEL, que acabard, de uma forma cada vez mais provével, na
criagdo de uma nova associagdo, cujo nome eventual j4 existe — Unido dos Editores
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Em Dezembro de 1999, a cisio consumou-se com a constitui¢ao e a
designacao transitéria dos membros da direcgao da UEP e da GESDIREITOS
— Gestao de Direitos de Autor e Conexos.” O ponto de vista expresso por cada
parte, relativamente 2 cisdo, ¢ significativo.

A APEL reafirmava o principio democrdtico, essencial para a diversidade
de opinido, que tinha levado A existéncia de duas listas candidatas aos Orgio
Sociais e acrescentava:

Infelizmente a lista ndo eleita persistiu na sua intengio emergente de conflitualidade,
procurando com criticas sem sustentagao consensual, desestabilizar administrativa-
mente com o objectivo de esvaziar a APEL das suas responsabilidades adquiridas
e tradicionalmente exigidas pela sua histdrica existéncia (APEL, 2000: 5).

A UEP expressava que a sua fundagdo era o culminar de um longo e
atribulado processo de empenhamento de muitos editores na vida associativa
e descrevia as razoes de divergéncia:

Portugueses. [...] Apesar da votagao na reunido de quarta a noite ter mantido a posi¢io
da direc¢do anterior, o grupo de editores dissidentes nao ficou satisfeito. Para estes,
a APEL nio deve estar representada na Agecop, enquanto aquela associagio reunir editores
e livreiros, uma vez que os dltimos nio recebem os dividendos previstos na lei da cépia
privada. A APEL interpds a acgdo contra a Agecop hd trés meses — antes das eleigoes em
Abril que elegeram a nova direcgio de Graga Didier (Barata) —, numa iniciativa de
Guilherme Valente (Gradiva), Pedro Moura Bessa (Civilizagiao), Joio Galacho
(Centralivros) e Manuel de Brito (Contexto), todos membros da anterior direcgio. [...]
Manuel de Brito manifestou a0 PUBLICO a inten¢do de recorrer ao tribunal para
impugnar a assembleia, entendendo que “a APEL nio pode, com a estrutura actual de
editores e livreiros, decidir sobre uma questao que sé aos editores diz respeito”. Partindo
de um nucleo de 25 editores descontentes com a estrutura representativa da APEL — entre
os quais se incluem a Europa-América, Gradiva, Teorema, Contexto, Civiliza¢ao, Difel,
Centralivros, Texto Editora, Terramar, Afrontamento, Alfa e Girassol — Manuel de Brito
confirmou que estdo a ser tomadas medidas para criar um novo drgio associativo de
editores (a denominagio proposta, ainda nio definitiva, ¢ Unido dos Editores Portugueses)
a ser representado junto da Agecop» (Gomes, 1999: 1-3).

3Na UEP: Presidente, Manuel Luis Batista de Brito; Vice-Presidente, Guilherme de
Carvalho Negrao Valente; e Vogal: Francisco José Ferreira Vicente (cf. UED 1999: 7).
Na GESDIREITOS: Presidente, Pedro Lamares de Moura Bessa; Vice-Presidente, Manuel
José da Silva Reis Robalo; ¢ Vogal, Manuel José do Espirito Santo Ferrio (cf. GESDI-
REITOS, 1999: 7).
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Por todo o ano de 1998 e o primeiro semestre de 1999 se inscreve um esforgo
tltimo de muitos editores em reformularem ou «refundarem a APEL», como se
escrevia no programa da pendltima direc¢ao associativa. Diversos acontecimentos
e peripécias, previsiveis e imprevisiveis, respeitdveis ou menos respeitdveis, mas
todos, & sua escala e na sua origem, reveladores e decisivos, tornaram este tltimo

esforgo ingldrio e concorreram para a sua derrota (UEP, 2000b: 1-2).

2. Da cisao associativa APEL-UEP (em 1999) a reunificagao na APEL
(em 2009)

As divergéncias associativas e o Memorandum de Entendimento CML-
-APEL-UEP

Os conflitos que estiveram na origem do conturbado processo de cisao
deixaram marcas que se evidenciaram por diversas formas, sendo o primeiro
factor de tensao o nio entendimento quanto a possibilidade de qualquer editor
ser, em simultineo, membro das duas Associagoes: «Os seus promotores [da UEP]
consideram que os editores podem pertencer as duas Associagdes e, por isso,
mantiveram-se na APEL, criando uma situagao de grande equivoco...» (APEL,
2000: 5).

Com a cisao, as divergéncias antes dirimidas no plano interno passaram a
ter repercussao junto de entidades nacionais e internacionais, ligadas ao sector
do livro: «Constituida a UED, foi decidido passar de imediato a uma fase de
reconhecimento institucional, enunciando os problemas dos editores e apresen-
tando solugoes para os mesmos» (UEP, 2000b: 3).'

Esta divisao no associativismo editorial e livreiro contribuiu para enfraque-
cer a sua imagem e a sua capacidade de ac¢do, a nivel nacional e internacional.
As duas Associagdes passaram a actuar no sentido de assegurar representatividade

e fazer valer os seus pontos de vista junto de multiplas entidades e instituigoes."

' Para aprofundamento deste assunto, consultar: JL-Tema, 2001: 14-17; Lusa, 2006: 1-2;
UEP, 2006: 1-96; Beja, 2012: 101-106.

Entre as institui¢des envolvidas, merecem realce: Presidente da Republica, Primeiro-
-Ministro, Ministério das Finangas e Economia, Ministério da Educacao, Ministério da
Cultura, Instituto Portugués do Livro e das Bibliotecas, Comissao de Cultura da Assem-
bleia da Repuiblica, Instituto Camées, CAmara Municipal de Lisboa, CAmara Municipal
do Porto, Instituto Nacional de Estatistica, Associagio de Gestdo da Cdpia Privada
(AGECOP), Associagio Empresarial de Portugal (AEP), Associa¢io Portuguesa das
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E foi num contexto de tensdo latente que APEL e UEP orientaram os seus
planos de actividade, tendo como pano de fundo a acelerada concentragio
iniciada no sector do livro em 1985'¢ e as op¢oes assumidas no decorrer do
processo que conduziu a cisdo. Ambas procuraram assim afirmar-se junto dos
seus associados, das entidades responsdveis pela politica do livro, das Associagoes
internacionais e da opinido publica.

A organizagdo das Feiras do Livro de Lisboa e do Porto situou-se no
epicentro da degradagao do entendimento entre as duas Associages: discutia-
-se a atribui¢do da responsabilidade pela organizacio, os regulamentos, a gestao
dos subsidios oficialmente atribuidos, a defini¢io do espago, o modelo dos
pavilhoes, as ac¢oes paralelas, tudo gerava divergéncias de solugio problemdtica.

Neste contexto de relagdes tensas, o Regulamento das Feiras do Livro de
1999, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da APEL (p. 45, supra),
originou uma acgio declarativa de condenagao, sob a forma sumdria, movida
pela UEP contra a APEL, com um pedido de indemnizagdes por incumprimento
do Regulamento; dirimido nas instdncias judiciais, foi declarado improcedente,
pelo Supremo Tribunal de Justica, em 23 de Margo de 2006 (cf. Supremo
Tribunal de Justica, 2006: 1-19).

Num clima de discérdias e desavencas, a APEL moveu, em 2002, ac¢oes
civeis de recuperagio de dividas relativas a inscri¢ao e participagao de associados
da UEP na Feira do Livro de Lisboa. Este processo foi solucionado na sequéncia
de diligéncias de aproximagao entre as direc¢oes presididas por Anténio Baptista
Lopes (APEL) e Carlos da Veiga Ferreira (UEP). Em 31 de Dezembro de 2007
foi assinado um «Acordo de Pagamento» e retiradas as acgdes movidas pela
APEL (APEL / UEP: 2007).

Comega assim a vislumbrar-se a hipStese de entendimento e, em principios
de 2008, a possibilidade de reunifica¢io era assumida pelos dois presidentes,
da APEL e da UEP:

Os Meus Livros — Que perfil imaginam para estar a frente de uma Associagio
que voltasse a reunir todos os editores?
CVF — Eu acho que terd de ser alguém com muita experiéncia no sector, até com

mais experiéncia do que qualquer um de nds dois, que tenha um relacionamento

Empresas de Distribui¢ao (APED), Associagao dos Livreiros do Norte, Agéncia Interna-
cional do ISBN, Uniio Internacional de Editores, Federagio Europeia de Editores,
Federacio dos Livreiros Europeus.

!¢ Para aprofundamento deste assunto consultar: «Concentragao livreira inicia alteracoes
profundas no mercado do livro» (Beja, 2012: 87-110).
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ficil com todos os intervenientes. Hd dez anos haveria, naturalmente, muito
pouca gente consensual, mas hoje acho que hd quatro ou cinco pessoas que
poderiam perfeitamente assumir essa presidéncia.

BL — Assino por baixo! (Costa / Maia, 2008: 55).

A questdo colocada nio era inocente: 0 meu nome circulava hd algum
tempo no meio associativo e na comunicagao social (Almeida, 2008a: 55; JL,
2008: 13). Por esta razio, e salvaguardando a indispensdvel objectividade, posso
aqui servir-me de conhecimentos e dados publicos propiciados pela condigao
de candidato para consubstanciar factos relevantes no 4mbito deste artigo.

A reunificagdo a curto prazo revelou-se inexequivel face a um novo conflito
surgido aquando da preparagao da Feira do Livro de Lisboa de 2008. A UEP
pretendia «p6r fim & participagao na Feira com stand tipo, havendo a liberdade
para se participar de outra forma, e consequentemente passando a haver a
possibilidade de serem “inscritos” metros quadrados em vez de pavilhoes»
(APEL, 2008: 1). Este debate sobre a liberaliza¢ao do modelo dos pavilhoes
reavivou-se com a constituigao do grupo Leya,'” em Janeiro janeiro de 2008,
uma vez que este englobava um vasto nimero de associados da UEP. O extremar
de posi¢oes das duas partes, veio colocar em risco a realiza¢ao da Feira e motivou
a intervengao da Camara Municipal de Lisboa (CML)."

Finalmente, em 19 de Maio de 2008, foi assinado um «Memorando de
Entendimento», em que se atribufa @ APEL a realiza¢ao das Feiras de 2008 e
2009, se contemplava a possibilidade de stands diferenciados — que viabilizaram
uma «Praga Leya» na Feira de 2008 — e se incumbia a APEL de apresentar,
até 30 de Novembro de 2008, um projecto de moderniza¢ao da Feira para a

edicdo a realizar no ano seguinte a ser apreciado pela CML num prazo de 30
dias (cf. CML / APEL /UEP, 2008: 1-3).

70 Grupo Leya ¢ constituido pela Casa das Letras, D. Quixote, Edigoes ASA, Editorial
Caminho, Estrela Polar, Gailivro, Oficina do Livro, Novagaia, Sebenta, Teorema, Texto
Editores, Lua de Papel ¢ Quinta Esséncia.

¥ Um conglomerado resultante da aquisi¢ao de diversas editoras por um grupo essencial-
mente financeiro em 2007.

Para aprofundamento consulte-se, de entre abundante documentacio, informagdes e
artigos de opinido publicados, as seguintes fontes que cumprem critérios de objectividade,
abrangéncia e complementaridade: LER, 2008a: 1; Henriques, 2008:1-2; {psilon, 2008a:
1-2; Lucas, 2008: 1; Lusa, 2008a: 1-2; Lusa, 2008b: 1-3; LER, 2008b: 1-3; Cultura,
2008: 1-2; Lusa, 2008c: 1; Lusa, 2008d: 1-2; Lusa, 2008e: 1.
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Modernizagao das Feiras de Lisboa e Porto e reunificagao na APEL

As tensoes relativas  organizagao da Feira do Livro de Lisboa sobrepuseram-
-se as noticiadas conversagdes sobre a fusao APEL-UEP (p. 49, supra) e inviabi-
lizaram uma solugio a curto prazo, como evidenciou o debate «Livros em
desassossego — O que divide os editores»,® que teve lugar na Casa Fernando
Pessoa, a 29 de Maio de 2008 (cf. Costa, 2008: 1-2).

Realizada a Feira do Livro de Lisboa de 2008, entre 24 de Maio e 15 de
Junho, restava meio ano 2 APEL para entregar na CML o projecto de
modernizagdo da Feira de 2009. Prazo curto e caminho estreito, a que acrescia
a necessidade da realizagao de uma Assembleia Geral para Eleigio dos Orgaos
Associativos para o triénio 2008-2011, que foi convocada para 24 de Julho de
2008. A candidatura subordinada ao lema «O Livro que nos une — O desafio
que nos motiva» foi apresentada em 7 de Julho de 2008, acompanhada de
«Manifesto, Programa e Lista de Candidatura»*' (APEL, 2008b: 1-5).* Destaco

dois temas constantes, respectivamente, no Manifesto e no Programa:

Diligenciar no sentido de se alcangar a articulagao e harmonizagao do movimento
associativo, com espirito de consenso, postura assertiva e respeito mutuo,

procurando um modelo organizativo que, salvaguardando o patriménio comum

2 Este debate foi moderado por Carlos Vaz Marques ¢ teve a participagio de Carlos da
Veiga Ferreira (presidente da UEP), Rui Beja (putativo candidato a lideranca da APEL),
Tito Lyon de Castro (editor das Publica¢oes Europa-América) e Osvaldo Manuel Silvestre
(editor da chancela Angelus Novus). A discussao foi acalorada e os fantasmas do passado
ainda ensombram o presente, boicotando 4 partida qualquer discussio sobre o que podia
e devia mudar no mundo editorial portugués (cf. Silva, 2008: 1).

! Assembleia Geral: presidente, Paulo Teixeira Pinto (Guimaraes Editora); 1.0 secretdrio,
Sebastido Sena Esteves (Ulisseia Editora); 2.° secretdrio, David Belo Ferreira (FNAC).
Direccio: presidente, Rui Beja (Lisboa Editora); vice-presidente, Jodo Espadinha (Editorial
Presenga); vice-presidente, Henrique Mota (Principia Editora); vogal e presidente do
Conselho Técnico de Editores, Pedro Cabrita Carneiro (Circulo de Leitores); vogal e
presidente do Conselho Técnico de Livreiros, Ana Maria Neves (El Corte Inglés —
Livrarias); suplente, Jorge Reis-S4 (Do Impensdvel — Quasi Edigoes); suplente Margarida
Dias Pinheiro (Livraria Ferin). Conselho Fiscal: presidente, Anténio Baptista Lopes
(Ancora Editora); vogal, Ana Paula Tavares (Areas Editora); vogal, Pedro Prata Ginja
(Pldtano Editora). Conselho Técnico de Editores: Frederico Annes (Lidel) e Joel Antero
Amaro (Dinalivro). Conselho Técnico de Livreiros: Maria Alexandra Vieira (Livraria
Arquivo) e Célia Franco (Livraria Pretexto). (cf. APEL, 2008b: 4).

22 Para aprofundamento, consultar: Lusa, 2008f: 1-2; Vitdria, 2008: 41; Booktailors, 2008a:
1-2; Booktailors, 2008b: 1-2; Booktailors, 2008c: 1-7.
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de editores e livreiros, permita encontrar solugdes de trabalho comuns, flexiveis,
eficazes e duradouras (APEL, 2008b: 1).

Elaborar um projecto de modernizagio da Feira do Livro de Lisboa, a apresentar
2 CML até 2008-11-30, conforme o «Memorando de Entendimento» assinado
em 2008-05-19 entre a CML, a APEL e a UEP (APEL, 2008b: 3).

Eleita por unanimidade, em 24 de Julho de 2008,* a nova direc¢ao da APEL
centrou a sua ac¢ao, no curto prazo, em dois objectivos estratégicos: a) Forta-
lecer a intervengao institucional, dinamizar a actividade associativa e optimizar
a organizagao interna; b) Avaliar o modelo das Feiras do Livro de Lisboa e do
Porto, introduzindo as alteragdes vidveis e elaborando um projecto de moder-
niza¢ao conforme o «Memorando de Entendimento CML/APEL/UEP»
(p. 50, supra) e que merecesse aprovacio pela Camara Municipal de Lisboa.

A credibilidade da candidatura apresentada a sufrdgio e o ganho de
confianga para o futuro, aferidos em fun¢ao do trabalho desenvolvido e metas
alcancadas até 31 de Dezembro de 2008, constitufam-se como pedra angular
para fomentar a reaproximagio APEL-UEP, concretizar com sucesso as Feiras
do Livro de 2009 e abrir caminho para a recomposi¢io do associativismo
editorial e livreiro em Portugal.

Chegado o final do ano de 2008, o inventdrio dos objectivos concretizados
apresentava-se animador face aos ambiciosos propdsitos definidos e aos condi-
cionantes, internos e externos, que havia que superar.

De entre os aspectos organizativos e institucionais mencionados no
Relatério e Contas de 2008 (APEL, 2009: 4-6), relevam o facto de terem:
a) Preparado, discutido e apresentado o plano de modernizagao das Feiras do
Livro de 2009;%* b) Criado o conceito «Nova APEL — Mais APEL», na
comunicagao e apoio aos associados, na organizagao interna e nos servi¢os aos
associados;” c) Estabelecido uma relagio mais estreita e continuada com os
meios de comunicagao social.*

Eixo central do estudo vertido neste artigo, a modernizagao das Feiras do
Livro de Lisboa e Porto 2009 foi concebida, apresentada e consensualizada com
as edilidades, apds contactos com institui¢oes publicas, auscultagao de participan-

# Consultar: Lusa, 2008g: 1-2; Actualidade, 2008: 1.

24Para mais informacbes sobre esta matéria: Almeida, 2008b: 1-3; APEL, 2008c: 1-8;
Booktailors, 2008d: 1-4; Redacgao / CR, 2008: 1-2; Lusa, 2008h: 1-2.

25 Consultar: Booktailors, 2008e: 1-2; Booktailors, 2008f: 1-2.

*Ver: Lusa, 2008i: 1-2; {psilon, 2008b: 1-3.
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tes, andlise de alternativas, consensualiza¢io de principios, avaliagao operacional
e estimativa financeira. Enuncio a seguir alguns «Caminhos paraa Modernizagaon:

1. Concretizar o desfasamento de datas entre as Feiras de Lisboa e do Porto,
fazendo coincidir o arranque, em Lisboa, com a celebragio do Dia Mundial
do Livro;

2. Envolver as entidades oficiais responsdveis pela gestdo e promogio do livro e
daleitura, nomeadamente os organismos do Ministério da Cultura e do Ministério
da Educagio competentes neste dominio, com especial énfase para o Plano
Nacional de Leitura, no apoio & promogio das Feiras e a realizagio de eventos
com elas relacionados;

3. Estabelecer protocolos com as Cimaras Municipais de Lisboa e do Porto, para
um periodo de quatro a cinco anos, que permitam assegurar o investimento
necessdrio & modernizagio operacional;

4. Implementar um plano de marketing e de envolvimento dos principais meios de
comunicag¢do, mais intenso do que em edi¢bes anteriores;

5. Cativar para a divulgagdo dos eventos as empresas editoriais e livreiras — através
dos seus websites — e os blogues dedicados ao livro e 2 leitura;

6. Concretizar a obten¢do de patrocinios por entidades vocacionadas para o apoio a
actividades de cardcter cultural;

7. Envolver as grandes redes livreiras e os livreiros independentes em ac¢bes
concertadas com a Feira, nomeadamente na transformag¢ao do Dia Mundial do
Livro num grande evento cultural com expressivo impacto comercial, mas também
no aproveitamento do periodo de realizagio da Feira, para organizar acgoes
promocionais que aproveitem o «pico» de atengio dedicada ao livro pelas entidades

oficiais e pelos meios de comunicagio (APEL, 2008c: 3).

A aprovagao do projecto pela CML que, de acordo com o prazo previsto
no «Memorando de Entendimento» teria como limite o dia 25 de Dezembro
de 2008, foi retardada por razées decorrentes do periodo de Natal e Ano Novo,
a que se somou a complexidade de articulagao APEL-UED, a anilise e aceitagao
de sugestdes constantes no parecer técnico emitido pela Direcgao Municipal
de Ambiente Urbano e alteragio na estrutura da Direc¢ao Municipal de Cultura
da altura. Em 15 de Janeiro de 2009, a APEL foi informada pela Vereadora
com o pelouro da Cultura, Dr.2 Rosalia Vargas, que o projecto tinha sido
aprovado pela CML:

Na sequéncia de reunifo que ontem decorreu nos Pagos do Concelho, venho

transmitir a V. Exa. que o Projecto de Modernizagio da Feira do Livro, apresentado
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pela APEL, mereceu apreciagdo positiva, com as reformulagbes sugeridas pelos
servicos competentes da Cimara Municipal de Lisboa e jd aceites pela APEL
(email de 7 de Janeiro).

O projecto de moderniza¢ao da Feira do Livro de Lisboa apresentado pela APEL
representa um claro esfor¢o de valorizagio deste evento. Neste sentido, reconhe-
cemos a determinagio em enfrentar os desafios colocados por um projecto cuja
dimensdo aponta para uma visio de futuro no sector dos editores e livreiros.

A APEL, como entidade organizadora da 79.2 edi¢ao da Feira do Livro de Lisboa,
deverd garantir a participago alargada a todos os representantes do sector do
livro, correspondendo assim aos objectivos de interesse puiblico, que continuario
a fundamentar o apoio do Municipio a um projecto desta natureza.

Nesta perspectiva, serd submetida & aprovagao da Camara Municipal de Lisboa uma
proposta de apoio financeiro de 150.000 Euros, como forma de comparticipagao
anual num esforgo de modernizagio que garantird o futuro da Feira do Livro de Lisboa
como um evento que acompanha as expectativas de ptiblicos cada vez mais exigentes

(CML, 2009: 1).

Em finais de Setembro de 2008, a APEL tinha iniciado diligéncias junto
da Camara Municipal do Porto (CMP), no sentido de o projecto de moderni-
zacao da Feira do Livro de Lisboa 2009 ser aplicado, com os necessdrios
ajustamentos, a Feira do Livro do Porto 2009, a realizar na Avenida dos Aliados.
Em 20 de Janeiro ficaram acordadas as condi¢oes para a elabora¢io de uma
proposta de Protocolo de Colaboragao que foi aprovada por unanimidade pela
Assembleia Municipal do Porto realizada em 18 de Maio de 2009.

Ao longo do primeiro quadrimestre de 2009 teve lugar a fase preparatéria
das “novas” Feiras do Livro de Lisboa e do Porto, numa intensa e continuada
simbiose “articula¢io-execu¢io”, conduzida pela Comissao Técnica das Feiras
do Livro (CTFL) — Joao Espadinha, vice-presidente da direcgao da APEL e
coordenador da CTFL; Eduardo Boavida, director da Feira do Livro de Lisboa;
e Avelino Soares, director da Feira do Livro do Porto —, envolvendo institui¢oes
publicas, direccio e colaboradores da APEL, direc¢ao da UED, participantes
nos eventos e entidades externas.”” Este foi um trabalho essencial para que a

¥ Anténio Costa (programacio cultural FLP), Arq. Valter Perdigio (lzyout da implantagio
das Feiras), Booktailors (programagio cultural FLL), Jiz, Lda. (fornecimento e montagem
dos pavilhées), Lift Consulting (comunicagao e imagem).
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modernizagio dos certames fosse bem sucedida e foi objecto de significativa
cobertura pela comunicagao social.?®

No Ambito da modernizagio da 79.2 Feira do Livro de Lisboa (2009),
a APEL organizou a «Semana dos Livreiros» integrada no projecto «Ler ¢
Saudével», desenvolvido pela CML em parceria com a Direcgao Geral do Livro
e das Bibliotecas (DGLB) e o Plano Nacional de Leitura (PNL). A inovadora
iniciativa, promovida e liderada pela vogal da direc¢ao e presidente do Conselho
Técnico de Livros, Ana Maria Neves, visava criar sinergias entre livreiros e
editores, associados e nio-associados da APEL, e decorreu entre 20 e 25 de
Abril de 2009 com o envolvimento de grandes redes livreiras e livrarias
independentes (cf. APEL, 2009: 8).%

Foi em ambiente de manifesta expectativa, com a azéfama dos preparativos
de ultima hora e o sentido de cooperagao a cruzarem-se com alguma frieza de
relacionamento que restava do passado e a muita vontade de vencer os desafios
do futuro, que a Nova Feira do Livro de Lisboa foi inaugurada em 30 de Abril
de 2009.° De “cara lavada”, a Feira passou a abrir a hora do almogo, com
servigos de restauragdo, no sentido de novos publicos usufruirem o livro, com
diversas actividades e amplos espacos de lazer. O Brasil foi convidado de honra
e o editor Rogério de Moura, figura impar da edi¢ao portuguesa, foi homena-
geado a titulo péstumo em elogio proferido pelo Professor José-Augusto Franca.

Com 140 participantes, instalados em 220 pavilhées do novo modelo
padronizado e 16 pavilhoes diferenciados organizados em praga pelo grupo
Leya, o certame contou com um auditério e quatro pragas temdticas onde, para
além dos eventos didrios dedicados ao publico infantojuvenil, decorreram mais
de duas centenas de actividades culturais promovidas pela APEL e pelos
participantes, até ao seu encerramento em 17 de Maio. Feitos alguns ajusta-
mentos de pormenor, na funcionalidade dos pavilhoes e, também, nos hordrios
de encerramento, a avaliagao final foi bastante positiva, tanto por parte dos
participantes como na afluéncia, estimando-se que o niimero de visitantes tenha
crescido entre 10 e 20% relativamente ao ano anterior, como revelou o inquérito
de satisfagao feito ao publico.

28Ver: Marinha, 2009: 36-37; Lusa, 2009a: 1-2; Booktailors, 2009a: 1; Booktailors, 2009b:
1; Artes/Livros, 2009a: 1-2; JL, 2009:9; Morales, 2009: 44-45.

# Para aprofundamento deste assunto: cf. Pé dos Livros, 2009: 1-2.

3 Consultar: Ganta, 2009: 15; Redagdo / CR, 2009: 1-2; Henriques, 2009: 1-3; Caetano,
2009: 1-3.
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A imagem colhida e divulgada pela comunica¢ao social foi igualmente
positiva:

Contra factos nio hd argumentos: a Feira do Livro foi um sucesso. As vendas
subiram, os editores ficaram satisfeitos e, por uma vez e apesar da crise, queixaram-
-se um pouco menos do que em anos anteriores. Os novos pavilhdes foram bem
recebidos: 42 por cento dos e-leitores do Blogue de Letras acham-nos melhores.
E 25 por cento manifestou a inten¢io de comprar mais de 10 livros na Feira,
0 que ¢ assinaldvel. O que os nossos e-leitores ndo concordam ¢ com o novo
hordrio — 52 por cento preferia que, aos dias de semana, a feira estivesse aberta

das 16.30 as 00.30. Fica a sugestdo para o préximo ano (Halpern, 2009:1).”!

A Nova Feira do Livro do Porto foi inaugurada em 27 de Maio de 2009,
com a novidade de ter regressado a Avenida dos Aliados, onde tudo tinha
comegado em 1931, indo ao encontro do interesse manifestado pela edilidade
portuense e pelos visitantes. Até 14 de Junho, mais de 150 participantes
marcaram presen¢a em 128 dos novos pavilhées, num certame que, com os
necessdrios ajustes s caracteristicas especificas de espago e dimensio, seguiu os
principios de modernizagao introduzidos na Feira de Lisboa e mereceu grande
cobertura medidtica.**

A Feira homenageou a escritora e pedagoga Luisa Dacosta e contou com
uma programagcao cultural intensa e diversificada, com mais de 100 iniciativas
e 150 horas de sessoes relacionadas com o livro e a leitura, realizadas no auditério
fechado e em duas pragas ao ar livre. A minifeira infantil acolheu actividades
didrias, organizadas em parceria com a Direc¢ao-Geral do Livro e das Bibliotecas,
o Plano Nacional de Leitura e a Cimara Municipal do Porto.

O balango final foi significativamente positivo. As condi¢bes meteoroldgicas,
alternando temperaturas elevadas com dias chuvosos, e o recurso a WC exterio-
res & Feira, constituiram aspectos desfavordveis. Os hordrios, considerados
convenientes por uns e inadequados por outros, foram ajustados e prolongados
nos feriados e ao fim-de-semana. Foi notdrio o progresso na relagao entre
organizagio e participantes, muito positivo o resultado do inquérito de satisfagao

3! Para mais informagoes e aprofundamento: Lusa, 2009b:1-2; Costa, 2009: 1-2.
32 Ver, por exemplo: Almeida, 2009a: 48; Almeida, 2009b: 48; Belém, 2009a: 45; Belém,
2009b: 51; Ferreira, 2009a: 52; Carvalho, 2009: 21.
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aos visitantes e favordvel a opinido veiculada pelos media: «Livros regressam ao
coragio da cidade e chamam mais de 150 mil pessoas a feira. Maioria dos
editores refere aumento das vendas, com alguns a falarem em subidas de 50
por cento face a 2008. O teste dos Aliados mereceu aprovagao, mas hd correcgoes
a fazer» (Oliveira, 2009: 18).%

Conceber e concretizar, em menos de um ano, o exigente projecto de
modernizagao das Feiras do Livro de Lisboa e do Porto de 2009, um dos mais
relevantes objectivos constantes no Manifesto e Programa de Candidatura da
direc¢do eleita em 24 de Julho de 2008, abriu caminho para restabelecer a
credibilidade e representatividade institucional da APEL. Os consensos
alcancados no decorrer da organizagao dos dois certames, contribuiram para
desanuviar a tensdo que se adensara entre APEL e UEP aquando da realizagdo
das Feiras do Livro de 2008.

Estavam criadas as condigbes para passar ao segundo grande objectivo,
articula¢io e harmoniza¢io do movimento associativo. Trabalhar no sentido
da reunifica¢io era de interesse mutuo e seria manifestado em encontros infor-
mais entre dirigentes e associados da APEL e da UEP. Havia, pois, que avangar,
em tempo oportuno, para a formaliza¢io das intengées. Em 27 de Julho, teve
lugar uma Assembleia Conjunta dos Orgao Sociais da APEL, alargada aos
membros das Comissoes Técnicas, para informar, debater e concluir sobre as
diligéncias em curso no sentido de, a curto prazo, se concretizarem passos impor-
tantes para a reunificagio do movimento associativo. Em 30 de Julho, foi
emitido um comunicado da APEL, articulado com a UEP, dando a conhecer
que estava em preparagio um processo para unir o sector do livro, liderado
pelas respectivas direc¢des, com o apoio das principais empresas associadas a
cada uma das institui¢oes, dando deste modo continuidade ao bom relacio-
namento que se tinha consolidado no tltimo ano (cf. Crespo, 2009: 1-2).

Dado o primeiro passo, tudo evoluiu com celeridade. Em 4 de Agosto,
a direcgao da APEL apresentou a demissdo, tendo em vista viabilizar a
recomposigao dos Orgao Sociais no 4mbito da unificagio do Sector do Livro
na APEL.** Em 31 do mesmo més, a UEP reuniu-se em Assembleia Geral para
decidir sobre a sua extingdo e a integragio dos seus associados na APEL.*

3 Consultar: Almeida, 2009c: 41; Ferreira, 2009b: 58; ipsilon, 2009: 2; Mangas, 2009: 48.
3Ver: Lusa, 2009c: 1-2; Coutinho, 2009: 1-4.
35 Para aprofundamento: Artes/Livros, 2009b: 1.
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Em 18 de Setembro, a APEL anunciava a candidatura de uma lista dnica para
eleicao dos Orgio Associativos, liderada por Paulo Teixeira Pinto.?* O processo
de reunifica¢iao concretizou-se em Assembleia Geral Eleitoral da APEL, realizada
em 30 de Setembro de 2009, com a lista candidata a incluir ex-associados da
UEP entretanto integrados na APEL.?’

Conclusoes

Como refere José Afonso Furtado: «<Do ponto de vista econémico, o livro
é um bem cultural reprodutivel em escala industrial e, como tal, um produto
sujeito as regras econémicas tipicas dos bens de grande consumo; enquanto
texto escrito por um autor e resultado de uma actividade editorial, ¢ uma criagao
tnica e culturaly. (Furtado, 2019, apud Beja, 2019: XX).*

E neste campo que se inscreve a ancestral conflitualidade associativa no
dominio da edi¢io e comércio do livro em Portugal, acentuada pela elevada
importancia das Feiras do Livro de Lisboa e do Porto num mercado fragilizado

36 Consultar: Lusa, 2009d: 1-2.

% Assembleia Geral: presidente, Pedro Moura Bessa (Civilizagao Editora); secretdrio,
Guilherme Valente (Gradiva); secretdrio, Sebastiao Sena Esteves (Ulisseia Editora).
Direccio: presidente, Paulo Teixeira Pinto (Guimaries Editores); vice-presidente Isafas
Gomes Teixeira (Grupo Leya); vice-presidente, Vasco Teixeira (Porto Editora); vogal e
presidente do Conselho Técnico das Feiras do Livro, Jodo Espadinha (Editorial Presenga);
vogal e presidente do Conselho Técnico de Editores, Jodo Rodrigues (Sextante); vogal e
presidente do Conselho Técnico de Livreiros, Ana Neves (El Corte Inglés); vogal, David
Ferreira (FNAC); suplente Margarida Dias Pinheiro (Livraria Ferin); suplente, Frederico
Annes (Lidel). Conselho Fiscal: presidente, Teresa Figueiredo (Bertrand); vogal, Fernando
Chaves Ferreira (Chaves Ferreira — Publicagdes); vogal, Pedro Avillez (Tribuna da
Histéria). Conselho Técnico de Editores: José Manuel Lello (Lello Editores) e Frederico
Annes (Lidel). Conselho Técnico de Livreiros: José Pinho (Ler Devagar) ¢ Margarida
Dias Pinheiro (Livraria Ferin). Conselho Técnico para a Internacionaliza¢io: presidente,
Henrique Mota (Principia), Joio Miguel Guedes (Editorial Verbo), Luis Saraiva (Leya)
e Miguel Martins (Porto Editora). Conselho Técnico das Feiras do Livro: Eduardo
Boavida (Bertrand), Avelino Soares (Areal Editores) e Pedro Pereira da Silva (Leya).

3 A situagio tornou-se insustentdvel no final dos anos 80, momento em que o «olhar
econdmico» sobre o livro se tornou, por fim, legitimo, e hoje, passadas mais de duas
décadas de concentragoes editoriais, de debates sobre a politica do livro, de grandes
operagdes de concentragio e de globalizagio, «somos obrigados a reconhecer que os
aspectos econémicos impulsionaram, em grande medida, as transformagoes ocorridas»

(Rouet, 1992: 6, apud Furtado, 2009: 13).
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pelos fracos hdbitos de leitura e pela dispersao em entidades maioritariamente
de reduzida dimensao, frequentemente de cardcter familiar. Todos estes factores
foram depois amplificados pela forte concentragao empresarial iniciada em
meados dos anos oitenta do século XX.

O presente trabalho detalha a influéncia e impacto dos pressupostos acima
mencionados, nos processos de cisdo e reunificagao ocorridos no associativismo
editorial e livreiro (1999-2009), e analisa as condi¢oes de assertividade e
entendimento que prevaleceram no restabelecimento da credibilidade e
representatividade institucional. No seu todo, identifica o caminho para uma
realidade que se impde: independentemente da estrutura associativa, os opera-
dores da inddstria cultural do livro coexistem numa interdependéncia que exige
a concilia¢do entre o interesse particular e a postura colectiva: o “velho”
corporativismo a ceder o seu lugar 4 colaboracao institucional, com janelas
abertas para o futuro.

Em conclusio, no presente contexto de incipiente adequagdo de uma politica
para o livro, de caréncia de penalizagdo das préticas comerciais proibidas por lei,*
de auséncia de uma estratégia politica sobre a infraestrutura de produgao e
divulgagao de informagio do sector da cultura em Portugal,®
desafios colocados pela era da “Informagao Globalizada”, o associativismo
editorial e livreiro tem tudo a ganhar com a cooperacio e tudo a perder com

€ perante os

o individualismo.

3 Lei do Prego Fixo: Instituida pelo Decreto-Lei n.© 176/96, de 21 de Setembro; alterada
pelo Decreto-Lei n.© 216/2000, de 2 de Setembro; e revista pelo Decreto-Lei n.© 196/2015,
de 16 de Setembro.

“Tsso revela-se, desde logo por nio existir um sistema de informagao no Ministério da
Cultura, apesar de estar em equagio desde 2000. Revela-se também pela extingio, em
2013, do Observatério das Actividades Culturais, sem que tenha sido acautelada a
continuidade das fun¢oes desempenhadas — ou uma alternativa, tio ou mais atuante,
pese embora a recente criagio do OPAC. E revela-se ainda pela auséncia de programas
de estudos, continuados no tempo e articulados entre si, por parte do organismo da tutela
com essa atribui¢ao. (Neves, 2020: 77).
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TITULO: Dindmicas do sector do livio em Portugal: Modernizagio das Feiras do Livro, Lisboa e
Porto (2009) e recomposi¢ao do associativismo editorial e livreiro

RESUMO: Tendo como objectivo dar contributo util para a historiografia da edigio e do comércio
do livro em Portugal, este artigo trata, numa pesquisa empirica, o enquadramento da modernizagao
das Feiras do Livro de Lisboa e do Porto (2009) e a subsequente reunifica¢do do respectivo movimento
associativo. Num contexto em que os factores de ancestral conflitualidade do associativismo da
industria livreira foram amplificados pela concentragdo empresarial, o presente estudo visa, igualmente,
suscitar adequadas politicas publicas e de mobilizagio de sinergias entre as diversas profissoes
do livro.

TITLE: The dynamics in the book sector in Portugal: the modernization of the Lisbon and Oporto
Book Fairs (2009) and the reconfiguration of the Publishers and Booksellers associations

ABSTRACT: Aiming to contribute to the historiography of book publishing and trade in Portugal,
this article deals, in an empirical research, with the framework of the modernization of the Lisbon
and Oporto Book Fairs (2009) and the subsequent merging of the respective members of the
association. In a context in which the ancestral conflictual factors of associations in the book industry
were amplified by business merges, the present study also aims to to strive for appropriate public
policies and to mobilize synergies among the various book professions.





