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Resumo | O artigo traz o caso de um destino consolidado de turismo costeiro no Brasil, a praia da Pipa
- localizada em Tibau do Sul, estado do Rio Grande do Norte. Tem-se como objetivo principal “resgatar
historicamente o processo de desenvolvimento turistico em Pipa”. O estudo de carater qualitativo faz
uma revis3o literaria, com respaldo de pesquisas em fontes secundarias e primarias, com visitas in loco
que possibilitaram observacdo n3o participante e oportunidade de maior contato com a realidade local.
Assim, foi possivel construir um grafico com a transicdo de quatro importantes fases do desenvolvimento
de Pipa para entendimento da trajetéria turistica, sendo constatado que o povoado passou de vila de
pescadores a destino consolidado em virtude da exploracdo do turismo costeiro. Com a compreensio das
fases, fica evidente uma série de reflexos provenientes da inexisténcia de planejamento, envolvendo desde
exclusdo dos nativos de suas moradias, apropriacdes em areas irregulares e reordenamento do uso do

solo, com danos para o meio ambiente, colocando em risco a prépria manutencdo da atividade turistica.
Palavras-chave | Desenvolvimento, planejamento, turismo, Brasil, Pipa

Abstract | The article approaches the case of a touristic consolidated coastal destination in Brazil,
Pipa Beach - located in Tibau do Sul, Rio Grande do Norte. The main objective is "to rescue historically
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the tourism development process in Pipa."The qualitative study makes a literature review, supported by

research on secondary and primary sources, on-site visits which allowed non-participant observation and

opportunity for greater contact with the local reality. Thus, it was possible to illustrate a graph with

the transition from four major stages of development of Pipa for understanding the touristical path, and

it was found that the town went from a fishing village to become a consolidated destination because

of the exploitation of coastal tourism. With the understanding of the phases, it is evident a series of

considerations regarding the lack of planning, ranging from exclusion of natives from their homes, ap-

propriations on uneven areas and reordering of land use, with damage to the environment, endangering

the very maintenance of the touristic activity.

Keywords |Development, planning, tourism, Brazil, Pipa

1. Introducdo

O artigo se propde estudar um destino consoli-
dado de turismo costeiro no Brasil, a praia da Pipa
- localizada em Tibau do Sul, estado do Rio Grande
do Norte. A escolha do local de estudo deve-se a
importancia e representatividade turistica de Ti-
bau do Sul, notadamente a praia da Pipa, perante
o cenario estadual, nacional e internacional, sendo
reconhecida como uma praia paradisiaca e de be-
lezas exdticas.

Em decorréncia de seus encantos naturais, o
destino apresenta uma caracteristica peculiar, a fi-
xac3o de turistas que se tornaram novos morado-
res e empresarios locais, contribuindo para mudan-
¢as no novo cenario turistico. Como consequéncia,
desde os anos 1990 quando ocorreu o boom turis-
tico de Pipa até os dias atuais, tem-se uma recon-
figurac3o territorial na localidade, sendo a antiga
vila de pescadores transformada em um destino
consolidado, com diversos empreendimentos hote-
leiros, de lazer e gastrondémicos, mudando consi-
deravelmente a estrutura do lugar. No entanto,
percebe-se que o fendémeno turistico foi aconte-
cendo pela a¢do de grupos, sem um planejamento
especifico para tracar as metas e objetivos para o
destino.

Com a introdugio dos novos moradores e es-
truturac3o turistica para receber os visitantes, sur-

giram também novas questdes problematicas, tais
como: aumento do nimero de turistas sem es-
tudo da capacidade de carga, degradacdo ambien-
tal, expulsdo dos autéctones em detrimento dos
novos moradores com maior poder aquisitivo, re-
ordenamento territorial com os modernos empre-
endimentos tomando o lugar das antigas moradias
dos nativos, suscitando novas relagdes de poder.
Tendo em vista a reconhecida potencialidade
turistica e a representatividade perante o cenario
internacional, & um destino que precisa de instru-
mentos que potencialize a gestdo desse importante
patriménio natural, visando prioritariamente mi-
nimizar os conflitos existentes e fornecer estraté-
gias que melhorem as condicdes para o desenvol-
vimento do turismo sustentavel em Pipa/RN.
Assim, o principal objetivo do artigo é “resgatar
historicamente o processo de desenvolvimento tu-
ristico em Pipa”, visando identificar os elementos
comprometedores da sustentabilidade local, suas
continuidades e descontinuidades, desde a fase de
implementacdo até a realidade contemporanea.
Tendo em vista os sérios impactos socioambi-
entais provenientes da atividade turistica, o pre-
sente estudo mostra-se relevante no sentido de
entender como a pratica desordenada pode cau-
sar danos irreparaveis e como se faz importante e
necessario uma atencio voltada ao efetivo plane-

jamento turistico, respeitando os limites da natu-



reza e envolvimento da sociedade no contexto do

turismo.

2. Desenvolvimento versus crescimento

Ainda ha um distanciamento entre o debate
e as acbes praticas relacionadas aos principios da
teoria da sustentabilidade no que diz respeito aos
impactos ambientais, equidade social, distribuicdo
de renda, crescimento econémico e participacdo da
sociedade no processo decisério.

Quando se trata de desenvolvimento turistico,
é imprescindivel ter o engajamento dos vérios ato-
res envolvidos, contando ativamente com a par-
ticipacdo dos agentes locais. Para Queiroz y
Rastrollo-Horrillo (2015), esse processo de parti-
cipacdo pode envolver a “definicdo de objetivos do
destino, incluindo a concepcdo de politica de tu-
rismo, implementacdo e avaliag3o, considerando a
transparéncia e responsabilidade para assegurar a
confianga” (p. 53).

E consensual que o turismo proporciona signi-
ficativas transformacdes nas localidades com refle-
xos diretos na economia, contudo para ser possivel
um desenvolvimento satisfatério, torna-se evidente
a necessidade de elementos basicos, desde os re-
cursos naturais e culturais, além de infraestrutura
e estratégias publicas voltadas a estruturacdo da
atividade (Nébrega, 2012).

Nesse sentido, Bacal, Melo, Widmer e Pereira
(2007) complementa esclarecendo que “a atividade
turistica é apresentada como um dos setores que
podem gerar crescimento econémico conjugado ao
desenvolvimento social, em particular nos paises
emergentes’ (p.176), evidenciando uma oportuni-
dade para lugares como o Brasil que apresenta sin-
gulares caracteristicas com potencial para varios
segmentos do turismo.

O desenvolvimento sustentavel do turismo pre-
cisa ser tido de maneira mais responsavel e em con-

sonancia com os limites dos recursos naturais. E
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valido reforcar que as acdes dos homens tem sus-
citado severos reflexos negativos, e quando fala-se
de turismo, esses impactos tem atingido pratica-
mente toda a humanidade (Beni, 2003).

Infelizmente, percebe-se que grande parte dos
discursos politicos sdo voltados aos beneficios do
turismo, sendo tratados os nimeros quantitativos
como maiores motivadores para o incremento da
atividade, com ateng3o prioritaria para o cresci-
mento econdmico, exaltando nimeros e estimulo
desenfreado ao turismo de massa, desconsiderando
muitas vezes a capacidade de carga das destina-
coes.

Destarte, vém a tona as conceitua¢des em
torno de crescimento e desenvolvimento, havendo
uma significativa diferenciacdo entre os significa-
dos, quando existe “crescimento econémico n3o
significa que esteja havendo desenvolvimento. O
processo de desenvolvimento é um sistema que se
desdobra em estruturas fisicas, econémicas, soci-
ais e demogréficas que se inter-relacionam no con-
texto global” (Alves, 2010, p. 57).

crescimento esta prioritariamente ligado a acumu-

Portanto,

lacdo econdémica, enquanto que desenvolvimento
esta vinculado a melhoria das condicdes de vida e
bem-estar da populacdo, com condi¢es mais igua-
litarias e propicias a diminuicdo das desigualdades
sociais.

Hanai (2012) alerta que “o desenvolvimento
sustentavel ndo nega o crescimento, mas se re-
fere 3 necessidade de mudar a qualidade do cres-
cimento” (p. 204). E comum perceber uma su-
pervalorizacdo quanto a dimensdo econdmica, de
maneira imediatista, em detrimento das vertentes
social, cultural, ambiental e institucional, culmi-
nando na fragilidade do sistema politico, que volta
o planejamento e atuagdo para o eixo das questdes
econdmicas como prioridade das estratégias de go-
verno.

O desenvolvimento sustentavel questiona o
modelo capitalista de crescimento econémico, ndo
sendo um posicionamento contrario, mas resis-

tente ao modo como a coisa acontece, com apro-
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priacdes desiguais, destruicio desenfreada, distri-
buicdo injustas, degradacdo em prol da acumula-
¢do de riquezas.

O turismo é visto como uma atividade com
significativa relevancia econdmica, destacando-se
no cenario global, devido principalmente a sua im-
portancia na prestacdo de servicos, melhoria dos
equipamentos de infra-estrutura, geracdo de em-
pregos e renda, surgimento de novos empreendi-
Chou

(2013) destaca que o acelerado “crescimento do

mentos e desenvolvimento das localidades.

turismo provoca um aumento na receita de renda
das familias e do governo através dos efeitos mul-
tiplicadores, melhorias na balanca de pagamentos
e o crescimento do nimero de politicas governa-
mentais para o turismo promovido” (p. 226).

Desenvolver uma atividade turistica susten-
tavel significa conseguir conciliar muitos fatores,
dentre eles, balancear um equilibrio econémico,
ambiental e social, considerando a participacio
de todos os atores envolvidos, ressaltando a im-
portdncia da comunidade nesse processo. Assim,
Beni (2003) defende que “o planejamento partici-
pativo recupera a participagdo social da sociedade,
de modo que o cidad3o contribua na elaboracio
das eco estratégias desde a informagdo até a exe-
cu¢3o da agdo proposta” (p.10).

Portanto, sabe-se que a pratica do turismo pro-
move impactos que influenciam diretamente a di-
namica dos resultados, devendo os gestores inves-
tirem em estratégias que direcionem a atividade
para um processo menos conflitante, tendo o pla-

nejamento como norteador de suas agdes.

3. Planejamento da atividade turistica

Os estudos em torno do turismo apontam
acdes indispensaveis vinculadas ao seu desenvol-
vimento, considerando que seus diversos segmen-
tos requerem uma atengdo especial para o plane-
jamento e as fases que o constituem, a fim de am-

pliar os beneficios e reduzir os impactos maléficos
provenientes de tais atividades.

De acordo com Silva e Sierra (2013) pensar na
gestdo ambiental de destinos turisticos implica a
estruturacdo do territério para “a preservacio dos
recursos naturais, a fim de harmonizar a protecdo
do meio ambiente e a0 mesmo tempo promover
o desenvolvimento do turismo como atividade so-
cioecondmica em localidades com potencialidade
turistica” (p. 808). Infelizmente, é possivel visu-
alizar que muitas localidades desenvolvem a ati-
vidade sem planejamento turistico, despreocupa-
dos com a protecdo ambiental, sem capacitacio
profissional e exclusdo produtiva das comunidades
autéctones do circuito do turismo (Bacal et al.,
2007).

O planejamento visa direcionar a¢&es indispen-
saveis para o desenvolvimento da atividade, por
isso, mostra-se como caminho fundamental no pro-
cesso de estruturacdo do turismo, devendo ser con-
siderado como mecanismo capaz de minimizar os
efeitos negativos provenientes de uma pratica de-
sordenada. Ressaltando que independente do tipo
de turismo executado, “se nio for desenvolvido de
maneira sustentavel e planejado, o turismo pode
trazer sérios problemas ao local onde é praticado”
(Soares et al., 2013, p. 50).

Dessa forma, o planejamento turistico consiste
em uma “ferramenta para salvaguardar os recur-
sos naturais e histéricoculturais, dos quais a acti-
vidade turistica depende e, simultaneamente, para
promover uma maior eficacia e eficiéncia nos in-
vestimentos publicos e privados a realizar numa
determinada Regido”. (Fazenda, Silva & Costa,
2008, p. 79).

Todavia, é possivel constatar que de maneira
geral poucos destinos tém sistematizado planos,
estratégias e politicas para verdadeiramente im-
plantar um desenvolvimento sustentavel do tu-
rismo (Roman & Font, 2014). E notavel que o
termo “desenvolvimento sustentavel” tem sido uti-
lizado muitas vezes como jargdo por varios atores

(do setor pablico e privado), mas na pratica, ha um



distanciamento entre o que realmente é percebido
como agdes concretas que conduzem aos preceitos
da sustentabilidade e manutenc3o dos destinos tu-
risticos.

Por isso, verifica-se gradativamente que as lo-
calidades tém despertado sobre a significancia da
sustentabilidade no planejamento dos destinos tu-
risticos, alertando para necessidade de implanta-
cdo de politicas, planos e programas que priori-
zem tecnologias mais sustentaveis, atreladas sem-
pre a maior consciéncia da populacio. Assim, Beni
(2006) reforca que “a participagdo organizada da
populagdo-alvo em todas as etapas do processo de
planejamento é a forma ideal para que a interven-
¢30 tenha maior probabilidade de sustentabilidade
e sucesso” (p. 7), podendo ser uma importante es-
tratégia no processo de desenvolvimento das des-

tina¢des.

4. Ciclo de desenvolvimento das destinacoes
turisticas

Remetendo ao destino turistico, Santos (2014)
delimita que trata-se de espaco fisico no qual
“o visitante permanece pelo menos uma noite,
constitui-se como portfélio de servicos de apoio,
de atragdes turisticas, de produtos necessarios ao
provimento, tendencialmente completo, das von-
tades e desejos do turista nesse territério” (p. 72).

Levando em consideracdo as caracteristicas do
turista moderna, os gestores precisam esta atentos
as novas aspiracdes e exigéncias, tendo uma con-
duta de gest3o centrada nos principios de conser-
vagdo, preservacdo e valorizacdo, seja dos aspectos
ambientais, sociais e culturais. No caminho para o
desenvolvimento, o destino turistico “deve possuir
uma entidade gestora, cuja funcio é de organizar
e coordenar os atores individuais e demais entida-
des estabelecidas no DT, ou seja, as organizacbes
do primeiro, do segundo e do terceiro setor” (Car-
valho & Pimentel, 2015, p. 77) Ao tratar do
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desenvolvimento dos destinos turisticos, & possivel
analisar suas fases tendo como base o ciclo de Bu-
tler (1980) que considera distintas etapas e suge-
rem implica¢Bes diferenciadas, sendo possivel de-
tectar estagios que incidem sobre a existéncia dos
destinos, tais como “exploracdo, desenvolvimento,
consolidacdo, estagnacdo”, nesse momento, a des-
tinacdo pode cair no declinio ou se reinventar.

Vasconcelos e Coriolano (2008) relatam que
para analisar o cenario dos destinos turisticos, & im-
portante compreender “previamente a histéria da
ocupacdo, dos modos de vida local, do conheci-
mento e da percepcido dos atores locais, antes da
chegada da atividade turistica, para que possamos
comparar como era antes com o que somos agora’
(p-263).

E valido mencionar que o modelo de Butler tem
uma notavel influencia nos estudos de desenvolvi-
mento dos destinos, por tratar a evoluc3o desde a
fase de descoberta até a fase de pds-estagnacio,
momento onde o destino pode deixar de ser atra-
tivo ou rejuvenescer por intermédio da introducdo
de novos elementos. (Chapman & Light, 2016).

5. Metodologia

O estudo de carater qualitativo faz uma revi-
s3o literaria, com respaldo de pesquisas em fontes
secundarias e primarias, suscitando abordagens so-
bre o destino turistico investigado.

Houve a necessidade de estudos interdisciplina-
res e recursos metodoldgicos diversos para situar-se
no passado, analisar o presente e comegar a pensar
o futuro. Assim, a construcdo da linha de evolu-
¢3o do destino turistico Pipa por meio da visdo
cronolégica permitiu constituir uma ferramenta de
informac3o fundamental para apreciar o que pode-
ria ter sido feito e o que ainda pode ser almejado
diante a necessidade de um planejamento urbanis-
tico multidimensional que considere os aspectos de
sustentabilidade turistica.
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Deste modo, as técnicas de investigacdo usa-
das na pesquisa envolvem observacio direta e par-
ticipante, documentos pessoais, diarios de campo
para captar a rotina, com observacdes e relatos ad-
quiridos dos investigados na pesquisa, no periodo
que compreende os anos de 2015 e 2016, tendo o
método etnografico como norteador. A etnografia
possibilita interagir com o outro por meio de vivén-
cia in loco e dialogos com os moradores locais, por
isso foi utilizada na pesquisa como recurso para
coleta de dados qualitativos.

As metodologias qualitativas incluiram entre-
vistas de vida e observacdo de locais, por meio
de visitas in loco e discursos orais com nativos
que nasceram e vivem em Pipa até os dias atuais.
Foram investigados aleatoriamente pessoas repre-
sentativas da histéria viva da localidade, possibi-
litando ent3o, construir uma linha sequencial das
fases (1960 até momento atual), com organizagdo

dos fatos decorrentes de cada etapa do desdobra-

mento da atividade turistica em Pipa.

Com isso, foi possivel fazer a analise do ciclo
de desenvolvimento do destino, compreendendo as
fases de desenvolvimento turistico desde seus pri-
mordios, passando pelo momento do boom turis-

tico e o contexto atual.

6. Fases do desenvolvimento do turismo em
Pipa- Tibau do Sul /RN

Ao tratar do desenvolvimento turistico em
Pipa/RN- Tibau do Sul é possivel tragcar uma seg-
mentacdo em fases, para melhor compreensio dos
caminhos tracados até o momento atual. Assim,
pode-se distinguir quatro importantes fases do de-
senvolvimento de Pipa que serdo detalhadas (Fi-
gura 1) para melhor entendimento da trajetéria

turistica até o cenario atual.

Figura 1 | Fases de desenvolvimento turistico de Pipa- Tibau do Sul/ Brasil

» Povoado inexplorado
+ Vila de pescadores

veranistas)

22 Fase
(Décadas

1980-1990

34 Fase
(1990-2000)

= Primeiros vestigios de visitacdo
( hippies, surfistas e primeiros

s Aumento dos veranistas
» Segundas residéncias

« Aumento do fluxo de turistas

« Estruturacio dos servicos turisticos

« Nativos comecam vender suas moradias
para empresarios estrangeiros

econdmicas
« Instalacdo de servicos
turisticos diversificados

« Novas configuracdes
territoriais

44 Fase

(2000-atual)}

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em pesquisa de campo, 2015 e 2016.

A primeira fase remete as décadas de 1960-
1980 quando o povoado inexplorado passa a ser

alvo de visitacdo de aventureiros, hippies e surfis-

tas em busca de beleza exdtica e natureza exu-
berante. Nesse momento, Pipa caracterizava-se

como verdadeira vila de pescadores, tendo a pesca,



a agricultura e o artesanato como principais ativi-
dades econémicas. Com os passar dos anos, o local
passa a ser visitado pelos veranistas que comegam
a compartilhar o territério dos nativos, construindo
as primeiras casas de veraneio.

Nesse momento inicial é possivel constatar que:

O agente turistificador primario foi o
turista, especificamente os surfistas,
quando se verificava uma integracio
entre visitante e o residente, marcado
por relagdes n3o-mercantis, nas quais
os aventureiros se hospedavam nas ca-
sas dos pescadores e a area era total-
mente territorializada pelos moradores
locais. (Gongalves, 2010, p. 16).

As belezas naturais despertaram interesse de
muitos forasteiros, que inicialmente se instalavam
nas préprias casas dos pescadores, por n3o haver
estabelecimentos de hospedagem. Segundo relato
de uma nativa considerada a primeira a receber
surfistas em sua residéncia, na época, n3o tinha
consciéncia dos servicos turisticos que estava ofer-
tando, tais como hospedagem domiciliar e preparo
das refeicbes para os turistas, apenas praticavam
as acdes como um gesto de acolhimento. Passa-
dos alguns anos é que tais atividades deixaram de
ser informais e passaram a ser vislumbradas como
negécio.

De acordo com a pesquisa de campo é nota-
vel a influencia de familias tradicionais de Goiani-
nha (antiga sede municipal de Pipa), que tinham
a praia como seu reduto para pratica de ativida-
des de lazer nos periodos de férias, tendo posse
das propriedades mais luxuosas da localidade na
época, sendo as casas de veraneio as principais
op¢bes para amigos que frequentavam o local.

Em conformidade com Branddo (2013), “entre
as décadas de 1980 e 1990, consolidou-se a pra-
tica da segunda residéncia em Pipa, cujos iméveis
eram negociados, na maioria dos casos, para anti-
gos visitantes estrangeiros e de outros estados do
Brasil” (p. 175). 11~ Na década de 1990, nota-
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se um incremento significativo no desenvolvimento
da atividade turistica, e aos poucos, Tibau do Sul
(predominantemente Pipa) passam a ser destino
de visitacdo de demanda nacional e internacional.
Em conformidade com o ciclo de Butler (1980),
essa fase caracteriza-se como de crescimento acele-
rado, sendo possivel constatar uma demanda con-
sideravel de turistas.

A vila de pescadores ja apresenta caracteris-
ticas completamente diferentes, com saneamento
basico e melhorias nas vias de acesso. O turismo
comeca a despontar e recursos publicos sdo des-
tinados a estruturacdo da localidade, além do in-
vestimento em divulgacdo. Nessa época é per-
cebido um verdadeiro “boom turistico”, momento
que os novos moradores comecam invadir Pipa e
comprar as propriedades dos nativos por enxergar
que o fluxo de visitantes significava possibilidade
de novos negécios. Assim, se estabelecem definiti-
vamente na praia da Pipa e transformam comple-
tamente a dindmica socioespacial do lugar.

Por volta do ano de 2000, dar-se a instalacio de
equipamentos turisticos de maior porte e requinte,
tais como pousadas e restaurantes retratando as
diversas nacionalidades que passam a circular em
Pipa.

Na 4 2@ fase, caracterizada a partir dos anos
2000, o destino turistico Pipa ja estd consolidado
e reconhecido mundialmente, com estrutura recep-
tiva sofisticada e diversificada, sendo povoada por
diversas nacionalidades. Poucos nativos se man-
tiveram como proprietarios dos empreendimentos
turisticos diante a concorréncia dos grandes inves-
tidores estrangeiros. Muitos turistas que visitam
o local se encantam e passam a residir em Pipa,
transformando-se em investidor local e ampliando
as dificuldades de (re)inserc3o territorial dos nati-
VOS.

A nova conjuntura de ocupacdo do solo (até
mesmo em areas protegidas), associado a disputa
com os novos estabelecimentos hoteleiros, subs-
tituicdo das antigas atividades tradicionais e es-

cassos investimentos de recursos publicos para es-



1010 |RT&D | n.° 27/28 | 2017 | ALVES et al.

truturacdo do destino turistico, suscitou em uma
gama de impactos negativos na sociedade local e
no préprio territorio (Aledo et al., 2013).

Vale destacar que a populagio nativa até hoje
sente diretamente os impactos do crescimento de-
sordenado da atividade, tendo que se adaptar a
nova conjutura proveniente do turismo. Percebe-
se a instalacdo do turismo costeiro em areas que
deveriam ser protegidas pelo seu intenso valor
como patriménio da humanidade, mas acabam
sendo privatizadas e destruidas de acordo com o
interesse mercadolégico, causando além de impac-
tos naturais, o sentimento de revolta pela destrui-
c3o demasiada de tais recursos, resultando em uma
série de conflitos que se desdobram em muitas co-
munidades turisticas.

Nesse cenario, constata-se o surgimento de
novas relacdes de poder provenientes dos agen-
tes produtivos do turismo associado a especulacio
desenfreada de capital externo, suscitando uma
grande onda de urbanizacdo, transformacdes e im-
pactos ambientais na destinac3o turistica.

E importante mencionar que o desenvolvi-
mento turistico também trouxe progresso e me-
Ihoria nas condicdes infraestruturais do municipio,
podendo citar “obras de pavimentacdo da Ave-
nida Baia dos Golfinhos com paralelepipedos, es-
gotamento sanitario, melhorias no fornecimento de
agua e energia elétrica, além da recuperacio da
via que liga Tibau do Sul ao povoado” (Brandio,
2013, p. 195).

A divulgac3o do destino turistico Pipa trouxe
aléem dos turistas, investidores com aplicacdo de
recursos em “segundas residéncias’, tendo como
principais impactos especulacdo imobilidria desen-
freada, com supervalorizacdo do metro quadrado,
inibindo a populacdo local a voltar adquirir iméveis

ou terrenos na praia.

Os nativos foram seduzidos a venderem suas
propriedades, alguns citaram nas entrevistas de
vida que se renderam a especulacdo e negociaram
suas casas na regido mais valorizada, e aos pou-
cos foram sendo obrigados a migrar para lugares
mais periféricos. Atualmente, poucos nativos per-
manecem residindo nas suas antigas moradias, e
os que resistem, se deparam com um cenario com-
pletamente diferente. Portanto, é possivel analisar
que “este novo fendmeno tem gerado importantes
transformages sobre a comunidade local e seu en-
torno” (Aledo et al., 2013, p. 19).

O crescimento desordenado, associado ao des-
respeito a gestdo dos recursos naturais e falta de
planejamento, tem levado a um grande problema
ambiental. Desse modo, Silva & Oliveira (2013)
ressaltam que a exploracdo desenfreada da “paisa-
gem gera conflitos entre empreendedores e nativos,
porém o crescimento da atividade ainda é uma po-
litica dominante nessa area, havendo a necessidade
da tomada de medidas para conservacio e preser-
vagdo dos recursos naturais’ (p. 76).

Corroborando, Vasconcelos e Coriolano (2008,
p.263) ressaltam “que entre os impactos negati-
vos provocados pelo turismo, o maior deles, em
regides costeiras, é a instalacdo da infraestrutura,
assim como a falta dela no caso da geracio, reco-
[himento e disposicdo adequada de residuos sélidos
e de esgotos”. Alban (2008) também leva a refle-
x30 sobre a dindmica perversa que envolve a insta-
lacdo dos complexos turisticos nas praias da costa
nordestina brasileira, constatando que “na grande
maioria dos casos, a infraestrutura chega, viabiliza
o boom turistico, mas ndo o sustenta. Assim, logo
em seguida vem a saturacdo e a degradacdo so-
cial e ambiental dos complexos” (p. 7), conforme

ilustrado a seguir (Figura 2).



Figura 2 | Dinamica perversa do turismo nas Costas Nordestinas
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Fonte: Alban (2008, p. 7)

Nesse sentido, é possivel detectar impactos se-
veros decorrentes da pratica do turismo e como
principais entraves para resolucdo dessas questdes
pode-se citar a incidéncia de posicbes e aspiracbes
de grupos com interesses diferentes, sendo dificil
alcancar um consenso para as decisdes que visem
minimizar tais problemas.

Os reflexos provenientes do turismo variam de
acordo com o modelo adotado e na praia da Pipa
percebe-se a inexisténcia de planejamento efetivo,
tendo um cenario que foi desenhado aleatoria-
mente, sem tanto afinco no sentido de promover
um processo justo de desenvolvimento turistico,
caminhando rapidamente para estagnac¢io. Consi-
derando o ciclo de Butler (1980), o destino precisa
rejuvenescer, com implantacdo de novas medidas
estratégicas, ou correra um grande risco de sucum-
bir diante a concorréncia de outros destinos cos-

teiros mais estruturados.

7. Conclusdes

A atividade turistica muitas vezes é explorada
de maneira desenfreada e sem planejamento, co-
locando em risco sua continuidade, em virtude
dos impactos imensuraveis que afetam os desti-
nos. Com a compreensdo das quatro fases de ex-
ploracio do turismo em Pipa, fica evidente que
o surgimento do turismo é marcado por invasio
de desbravadores das belezas naturais, especula-
cdo imobiliaria, apropriacdes irregulares, aumento
das condi¢cbes de moradia, exclusdo dos autdctones
do seu habitat natural e um processo de desen-
volvimento turistico muito distante do desejado,

colocando em risco a prépria manutenc3o da ati-
vidade.

As decisbes publicas acabam sendo escassas,
deixando o planejamento turistico em segundo
plano. Sabe-se que &€ um grande desafio para a
gest3o turistica balancear a utilizacdo e manuten-
¢do dos recursos naturais, mas essa deve ser uma
condicdo fundamental para o desenvolvimento das
atividades de lazer e turismo.

Acredita-se que a partir do momento em que
houver uma verdadeira adoc3o das questdes sus-
tentaveis no planejamento dos destinos turisticos,
isso poderd ser tido como um diferencial capaz
de mudar paradigmas e promover melhorias soci-
ais e ambientais permanentes, tendo os impactos
negativos minimizados, com estratégias de plane-
jamento que tornem os segmentos turisticos soci-
almente mais acessiveis, ambientalmente aceitos,
economicamente viadveis e com efeitos multiplica-
dores para as sociedades envolvidas.

Espera-se que o ciclo de desenvolvimento turis-
tico de Pipa possa ser imediatamente reavaliado,
considerando, sobretudo, a maneira que o turismo
tem sido explorado, podendo caminhar ao declinio
ou se reinventar, com a¢des direcionadas para um
planejamento a longo prazo condizentes com as
caracteristicas especificas da destinac3o.

Portanto, sugere-se a continuidade de estudos
sobre Pipa que explorem a caracterizagdo e pro-
gressdo do conflito socioambiental suscitado em
decorréncia da apropriacdo do turismo, com suges-
tdes de alternativas para melhor gestdo do destino

turistico.
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