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Resumo | A partir das rapidas transformacdes ocorridas nos Gltimos anos decorrentes do fendmeno da
globalizacdo, as empresas precisaram se adaptar o mais rapido possivel as exigéncias e as tendéncias do
mercado consumidor. Em meio a esse cenario, é perceptivel que o processo de internacionalizacio de
empresas passou a ser considerado como uma alternativa pelos gestores, uma vez que foi facilitado pelo
aperfeicoamento de novas ferramentas e tecnologias. Entretanto, a decisdo de inserir-se no mercado
internacional deve ser muito bem analisada, uma vez que o sucesso de sua implementacdo dependera de
diversos fatores internos e externos a organizacdo. Através de uma revisdo na vasta literatura existente
sobre o assunto serdo levantadas as principais razdes e motivacdes, as quais possuem uma perspectiva
estratégica, que levam uma empresa a adotar a internacionalizacdo como estratégia corporativa. Além

disso, serdo explanadas as principais razdes de empresas portuguesas que investem no mercado brasileiro.
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Abstract | From the fast changes that have occurred in recent years, due to the globalization pheno-
menon, companies have had to adapt to consumer’s demands and trends as quickly as possible. In this
scenario, it is noticeable that the process of internationalization came to be considered as an alternative
by managers, since it was facilitated by the development of new tools and technologies. However, the
decision to enter the international market must be very well analyzed, since the success of its implemen-
tation will depend on several factors, which are not only internal, but also external to the organization.
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Therefore, through a review research in the vast literature on the subject, we will point out the main

reasons and motivations, which have a strategic perspective, that lead a company to adopt internati-

onalization as a corporate strategy. In addition, it will be explained the main reasons why Portuguese

companies invest in the Brazilian market.

Keywords | Business Strategy, Internationalization, Portuguese Companies, Foreign Direct Investment

(FDI)

1. Introducdo

Quando se pensa no desenvolvimento indus-
trial, mais especificamente em termos de gest3o,
é possivel perceber que os desafios das empresas
foram evoluindo com o passar dos anos, onde no
século XX, o principal problema enfrentado pelas
empresas era em ‘como produzir mais?’ ou ‘como
aumentar a capacidade de producdo?’. Posterior-
mente, com o aumento da produc3o, o problema
passou a ser ‘como escoar a producido?’, momento
em que o marketing e as técnicas de venda e publi-
cidade se desenvolveram muito e ganharam maior
espaco e importancia na area da Administracio.
Dessa forma, entende-se que a estratégia empre-
sarial se refere aos problemas encontrados pelas
empresas em cada época.

Nas dltimas décadas, percebem-se muitas
transformacdes derivadas do fenémeno da globa-
lizacdo que, juntamente com o avanco e desen-
volvimento de novas tecnologias, modificaram to-
talmente a estrutura das relacdes comerciais entre
os paises. Com a globalizacdo dos mercados, em-
presas localizadas em um pais puderam atender
clientes localizados do outro lado do mundo. Por
outro lado, isso forcou as empresas a adaptarem-se
o mais rapido possivel as exigéncias e as tendén-
cias do mercado consumidor, uma vez que esse
processo também proporcionou a chamada “mun-
dializacdo da concorréncia”.

Hymer (1983) ja na década de 1980 estudava
esse ambiente de concorréncia e busca de vanta-
gem competitiva fazendo referéncia ao comporta-

mento histérico das empresas. O autor mostra que
hd muito tempo as empresas competitivas utili-
zam como base uma descoberta ou vantagem es-
pecial que as colocam a frente das demais. En-
tretanto, diante do cenario competitivo, é preciso
realizar um esforco constante voltado para a inova-
¢do (como o desenvolvimento de novos produtos,
por exemplo), juntamente com uma segunda con-
dicdo, que é o prolongamento do ciclo de vida do
produto, que pode se dar através do controle de
canais de comercializacdo e, também, através da
internacionalizacdo, pesquisando e emigrando para
lugares com insumos ou m3o de obra mais barata.

Assim, o presente estudo tem como objetivo
realizar uma busca na literatura, de forma a iden-
tificar as principais razées e motivos que levam
as empresas a adotarem a estratégia de interna-
cionalizacdo, caracterizando o processo de empre-
sas portuguesas que investem no mercado brasi-
leiro. Na préxima secdo apresentamos o referencial
tedrico com toépicos pertinentes ao tema proposto
neste trabalho. Em seguida demonstra-se a me-
todologia utilizada para alcancar os objetivos deli-
mitados, entdo apresentamos os resultados explici-
tando as principais razdes que levam as empresas
a adotarem uma estratégia de internacionalizacdo,
destacando as empresas portuguesas que investem
no mercado brasileiro. Por fim as conclusdes abar-
cam alguns insights, limitacdes e sugestdo de pes-

quisa futura.



2. Theoretical Framework

Nesta sec3o, sera abordado o assunto relaci-
onado as estratégias corporativas, enfatizando a
estratégia de internacionalizacdo, para a qual, a
partir da literatura, serdo levantados os motivos
de se adotar esta estratégia, modelos de escolha
dos paises-alvo e formas de operacio e atuacdo no

mercado externo.

2.1. Estratégias corporativas

Tendo em vista o ambiente competitivo em
que as empresas atuam buscando alcancar posi-
cdes e definir o seu espaco no mercado, torna-se
de grande importancia o desenvolvimento e aplica-
cdo de estratégias corporativas que estabelecerdo
o caminho que a empresa ird percorrer.

As estratégias corporativas podem ser de Inte-
gracdo Vertical, quando a empresa varia o grau
de controle das atividades da cadeia de valor, po-
dendo ser Integracdo Vertical 4 Montante, onde
a empresa passa a executar funcdes antes desem-
penhadas por fornecedores, ou Integracdo Vertical
a Jusante, onde a empresa passa a executar fun-
cdes antes desempenhadas por clientes. Em rela-
cionamentos verticais, o potencial de economia de
escala na manufatura muitas vezes exige especiali-
zac3o e terceirizacdo. A especializacio dependera
do ambiente contratual e da estabilidade da tarefa
(Zhou & Wang, 2017). lgualmente, em um am-
biente altamente incerto, a necessidade de ajustes
mutuos frequentes favorece a integracdo em vez
da terceirizacdo (Gulati, Lawrence, & Puranam,
2005).

A estratégia de Diversificacdo ocorre quando
a empresa adiciona simultaneamente novos produ-
tos e novos mercados aos ja existentes, podendo
ser Diversificacdo Relacionada, onde a empresa in-
corpora um novo negdcio que apresenta similari-
dades com a atividade tradicional, de forma que
pode até mesmo partilhar ativos entre os dois ne-
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gocios e, assim, reduzir custos, ou Diversificacdo
N3o Relacionada, onde a empresa passa atuar em
atividades que n3o tem relacdo com sua atividade
tradicional (Balestrin & Verschoore, 2016).

Outra estratégia utilizada é a de Internaciona-
lizacdo, que possui muitas caracteristicas e que se-
rdo abordadas com maiores detalhes na sequéncia.
Além dessas, outra estratégia que merece ser men-
cionada é a estratégia de Desenvolvimento, que
como o proprio nome diz, procura desenvolver as
outras estratégias adotadas, podendo ser Desen-
volvimento Interno, realizada a partir dos préprios
recursos, ou Desenvolvimento Externo, realizada a
partir de recursos e capacidades externas, possi-
bilitada a partir de aquisicdes, fusdes ou aliancas
estratégicas (Navas Lopez & Martin, 2007).

De maneira a complementar, Johnson e Scho-
les (2005) ressaltam que tais estratégias corporati-
vas desenvolvidas devem ser analisadas e avaliadas
por meio do Modelo de Avaliacdo e Selecao de
Estratégias, o qual considera a adequacdo, a vi-
abilidade e a aceitabilidade da estratégia e suas
caracteristicas em relacdo ao pensamento estraté-
gico (missdo, visdo, valores, objetivos), bem como
a situacdo e a0 momento em que a empresa se en-
contra.

Desde a popularizacdo da internet, no final
dos anos 90, pesquisadores tém constatado que
a aprendizagem tecnoldgica e aprendizagem orga-
nizacional sdo importantes resultados do processo
da diversificacio internacional que, em altima ana-
lise, levam a um melhor desempenho financeiro.
Além disso, a diversificacdo internacional produz
maior eficiéncia operacional, contribuindo positi-
vamente para o desempenho financeiro de uma
empresa (Hitt, Tihanyi, Miller, & Connelly, 2006).

2.2. Internacionalizacdo

Realizado um contexto em que a estratégia de
internacionalizacdo estad envolvida, partiu-se para

o seu estudo em especifico, apresentando defini-
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cOes e caracteristicas da internacionalizacdo, além
de procurar descrever os motivos pelos quais as
empresas passam a adotar essa estratégia.

A internacionalizacdo é um processo de distan-
ciamento, onde uma empresa ultrapassa as frontei-
ras do pais em que esta localizada. Ela passa a de-
senvolver as operacdes em outros paises. Quando
nos referimos a internacionalizacdo, estamos tra-
tando de uma decisdo estratégica que, conforme
Mac3es e Dias (2001, citado por Dalmoro, 2008),
necessita de um estudo de produtos, de merca-
dos e por fim, quando ja se tem conhecimento dos
paises em que ird atuar, de formas de acesso (ou
presenca) mais adequados a eles.

Importante pontuar que internacionalizacdo é
a estratégia mais complexa que qualquer empresa
pode empreender, e, naturalmente, seu porte in-
fluenciara no esforco dado ao processo. Em prin-
cipio, as empresas familiares sdo mais receosas
em crescer internacionalmente, e esta tendéncia
é agravada dependendo da cultura organizacional
(Fernandez & Nieto, 2005). Ainda segundo esses
autores, a falta de recursos relevantes é uma das
causas que limitam o crescimento de pequenas e
médias empresas familiares, juntamente com pro-
blemas psico-sociolégicos e politicos.

Conforme Navas Lépez e Martin (2007), as em-
presas que optam pela internacionalizacdo podem
ser chamadas de multinacionais, transnacionais ou
globais, de acordo com as caracteristicas que a em-
presa adotara em cada local.

2.2.1. Motivacdes para a internacionalizacdo

As motivacGes para que uma empresa decida
se internacionalizar s3o das mais diversas, com va-
rios pontos de vista que se complementam entre
os pensadores da 4rea. Para Dominguinhos (2001,
citado por Rua & Melo, 2015), as principais mo-
tivacdes sdo a busca de economia de escala, por
meio do alargamento do mercado para escoamento
dos produtos; a busca pelo crescimento da marca

ou aquisicdo de know-how;, ou simplesmente como
forma de resposta a solicitaces externas.

Simdes (1997, citado por Dias, 2007) acres-
centa como motivos para internacionalizacdo a ne-
cessidade de acesso a recursos exteriores e os in-
centivos estatais, e complementa os motivos ja ci-
tados por Dominguinhos, de forma a classificar a
economia de escala junto com capacidades ou be-
neficios advindos do local de atuacdo em moti-
Navas Lépez e Martin (2007)
também corroboram neste sentido, classificando

vacdo enddgena.

as razdes para uma empresa se internacionalizar
em razdes internas (baseadas em variaveis perti-
nentes & empresa), como a reducdo de custos por
meio de aquisicdo de matérias primas ou mi3o de
obra mais barata, a busca de recursos que pro-
porcionem facilidades de operacdo, como recursos
naturais, trabalho especializado ou infraestruturas
especificas, e a diminuicdo de riscos de atuar em
um anico mercado; e razdes externas (fatores ex-
ternos a empresa), como a busca pelo aumento do
ciclo de vida da industria, a resposta a solicita-
cbes externas, como ja visto anteriormente, e a
necessidade de acompanhar clientes, em caso des-
ses clientes serem empresas globais.

Sobre a variavel acompanhar clientes, o setor
automotivo é um bom exemplo. Neste segmento,
muito em razdo dos padrdes de qualidade, quando
uma empresa do setor se insere em um novo mer-
cado, seus fornecedores locais geralmente o acom-
panham (Shafer, Smith, & Linder, 2005). Essas
empresas que acompanham a montadora, neste
exemplo, sdo comumente chamadas de empresas
satélites, pois a orbitam.

De maneira geral, as empresas buscam na in-
ternacionalizacdo uma forma de obter vantagem
competitiva, uma vez que proporciona o aumento
de clientes, a reducio de custos, a melhoria na qua-
lidade, a reducdo de riscos, a aquisicdo de know-
how, o fortalecimento da marca e a exploracio de

recursos naturais ou incentivos estatais.



2.2.2. Escolha dos paises alvo

Assim como acontece com 0s motivos que le-
vam as empresas a se decidirem pela internacio-
nalizacdo, a escolha dos paises alvo também apre-
sentam muitos pontos de vista e abordagens que
se complementam de autor para autor.

A selecdo dos paises onde a empresa ird atuar
é muito importante, uma vez que interferird na
forma como a empresa ird competir nesses mer-
cados, bem como no portfélio que a empresa ira
oferecer nesses paises.

Conforme Navas Lépez e Martin (2007), para
uma empresa definir o pais de destino, ela precisa
levar em consideracdo dois aspectos: as caracteris-
ticas do pais de destino e as dificuldades que po-
derdo ser encontradas para operar neste mercado.
O primeiro aspecto consiste na realizacdo de um
estudo da situacdo atual do pais (por meio da ana-
lise das condicdes macroecondémicas, classificando
riscos politicos e econdmicos), e da expectativa de
crescimento, que demonstrard o futuro da indis-
tria neste pais. Ja o segundo aspecto concentra as
barreiras de operacdo nos mercados pretendidos,
levando em consideracdo a necessidade ou ndo de
adaptacdo dos produtos as caracteristicas do novo
mercado e as condicdes de infraestrutura e comer-
cializacdo encontradas nesses paises.

Um modelo muito conhecido que se difundiu
ap6s investigadores observarem que as teorias so-
bre o comércio internacional ndo levavam em con-
sideracdo diferencas culturais, foi o Modelo de
Uppsala, elaborado por pesquisadores suecos na
década de 1970. Este modelo iria além dos mode-
los atuais da época que consideravam apenas cri-
térios econdmicos na escolha dos paises em que as
empresas deveriam atuar. Possuindo uma aborda-
gem comportamental, refere-se ao nivel de pertur-
bacdo do conhecimento do mercado internacional
e considera a distancia psicoldgica nesta decisdo,
de maneira que as empresas tendem a escolher pai-
ses psicologicamente préximos. Além disso, o mo-

delo prevé que a percepcdo da distancia vai dimi-
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nuindo conforme o alcance de novos paises (Rua
& Melo, 2015).

De acordo com Brouthers e Brouthers (2001)
quanto maior for a distancia cultural entre o pais
entrante e o de entrada, maior sera a probabilidade
de escolha de joint ventures e aliancas como forma
de insercdo no novo mercado, posto que a distan-
cia cultural é uma das principais responsaveis por
fracassos de internacionalizacdo em relacdo a es-

colha do pais alvo.

2.2.3. Formas de internacionalizacdo

Escolhido o pais, ou pelo menos tendo uma
base de possiveis paises alvos, a empresa deve se-
lecionar a forma pela qual ird realizar este processo
que, segundo Leal (2012), podem ser: por expor-
tacdo, por licenciamento, por joint ventures ou
por investimento direto no estrangeiro (IDE).

A exportacao é a forma tradicional e a mais
simples para entrar em mercados internacionais,
que pode ser através de exportacdo direta, com
envios diretos a clientes no exterior, ou através de
exportacdo indireta, com o uso de intermediarios
como companhias especializadas que ficardo res-
ponsaveis por essa operacionalizacdo. Navas Lé6-
pez e Martin (2007) complementam que na expor-
tacdo, a producdo é realizada no pais de origem
da empresa, que fabricard de forma padronizada
ou entdo, com modificacdes, se os mercados exte-
riores assim solicitarem.

O licenciamento é um sistema que consiste
em um contrato entre duas partes, em que uma
concorda em repassar know-how a outra mediante
retribuicdo. Rua e Melo (2015), destacam que um
exemplo de forma contratual é o franchising, de
maneira que o franqueador cede sua marca ou tec-
nologia para que o franqueado atue em um pais,
consoante o seguimento de algumas normas e re-
gras.

Em relacdo as joint ventures, tratam-se de

duas ou mais empresas que se juntam para com-
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partilhar os investimentos e o risco. Normalmente
uma dessas empresas ja atua no pais de destino,
oferecendo conhecimento do mercado.

Por fim, o investimento direto no es-
trangeiro (IDE), é a forma de uma empresa
estabelecer-se em outro pais, investindo por sua
prépria conta e risco. De acordo com Rua e Melo
(2015), esta forma implica na aquisi¢do de ativos
em um pais estrangeiro, que pode ocorrer através
de aquisicdo propriamente dita, ou entdo, através
de investimentos de raiz.

Recentemente, hd um novo fenémeno ocor-
rendo, o qual é chamando de “Born Global Com-
panies’, isto &, empresas que n3o passam gradual-
mente de empresas nacionais para internacionais.
Desde o inicio de suas atividades, elas ja estdo con-
centradas em estratégias internacionais, e passam
a ter representacdo em outros paises logo apds a
sua criacdo (Amatucci & Mariotto, 2012).

Empresas latino americanas, por exemplo, ten-
dem a escolher 0 modo de entrada com o me-
nor custo e risco (Lépez-Duarte & Vidal-Suérez,
2010). Empresas que levem a cabo uma estraté-
gia global, preferirdo métodos de alto controle, tais
como filiais, a fim de obter uma alta coordenacio
(Sanchez & Camacho, 2007).

3. Metodologia

De acordo com Gil (2010), devido ao surgi-
mento e evolucdo de pesquisas e estudos dos mais
diversos vieses, a area de metodologia de trabalhos
cientificos vem para auxiliar nos procedimentos de
elaboracdo e classificacdo, trazendo maior organi-
zacdo quanto as semelhancas e diferencas destes
trabalhos.

Basicamente, os trabalhos sdo classificados
quanto aos seus objetivos, quanto & forma de abor-
dagem e quanto aos procedimentos técnicos utili-
zados. A partir desta direcdo, classificamos a pes-

quisa, conforme apresentado na sequéncia.

Diante do propésito deste trabalho, classifica-
se o objetivo como descritivo. Uma pesquisa des-
critiva, conforme Cervo e Bervian (1983), é apre-
sentada a partir da anélise e correlacdo de fatos e
variaveis, sem manipulacdo. Portanto, este traba-
Iho descreve as caracteristicas das empresas portu-
guesas que investem no mercado brasileiro, esta-
belecendo uma relacio entre os principais fatores
e momentos histéricos que levaram esse aconteci-
mento.

Quanto a forma de abordagem, o trabalho
classifica-se como qualitativo, uma vez que a parte
principal se baseia em dados tedricos e atende a ca-
racteristica deste tipo de pesquisa, que conforme
Gerhardt e Silveira (2009), se refere ao aprofunda-
mento da compreensdo do tema em quest3o.

Por fim, quanto aos procedimentos técnicos,
classifica-se como bibliografico. De acordo com
Cervo e Bervian (1983), “a pesquisa bibliografica
procura explicar um problema a partir de referén-
cias tedricas publicadas em documentos’. Neste
sentido, a partir da abordagem descritiva, fez-se a
relacdo entre os fendbmenos estudados na pesquisa
bibliografica. Portanto, esta pesquisa baseia-se em
material j& publicado, ou seja, registros disponi-
veis, incluindo dados de questionarios e entrevis-
tas relacionados ao tema ja levantados na litera-
tura, concentrando-se informacdes do periodo da
década de 1990, principalmente em sua segunda
metade, que foi 0 momento em que o emprego
de Portugal ao investimento direto no estrangeiro
se destacou e representou 0 momento impulsio-
nador para este tipo de estratégia e investimento,
inclusive em relacdo ao mercado brasileiro como

destino.

4. Resultados

Antes de verificar as razdes e motivos que le-
vam as empresas a adotarem uma estratégia de

internacionalizacdo, destacando informacdes sobre



empresas portuguesas que investem no mercado
brasileiro, &€ importante contextualizar os principais
setores econdmicos de Portugal.

Conforme o World Bank (2016, citado por Por-
tal Santander Trade, 2017), a economia de Portu-
gal é baseada nos setores agricola, industrial e de
servicos. Mesmo o setor agricola nio represen-
tando grande porcentagem do PIB nacional portu-
gués (cerca de 2,5%), se destaca por componentes
muito importantes a nivel mundial, como a produ-
¢do de vinho (principalmente o famoso vinho do
Porto), que coloca o pais entre os dez maiores ex-
portadores de vinho do mundo, e a producdo de
cortica, fornecendo grande parte da oferta mundial
desse artigo. O setor industrial representa 22% do
PIB de Portugal e é formado em sua maioria por

pequenas e médias empresas que atuam nos seto-
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res de metalurgia, indastria téxtil, construcdo ci-
vil e, recentemente, avancos no setor automotivo.
Por altimo e, neste caso, o mais importante com-
ponente do PIB portugués (representando cerca
de 75%), encontra-se o setor de servicos, formado
principalmente por atividades ligadas ao turismo,
as quais vém sendo cada vez mais exploradas e de-
senvolvidas, devido a grande riqueza histérica do
pais.

Analisando o processo de exportacdo como
forma de internacionalizacdo, observa-se que esta
ndo é a principal forma utilizada como investi-
mento no mercado brasileiro por parte das empre-
sas portuguesas. As tabelas 1 e 2 mostram dados

da recente relacdo comercial entre Brasil e Portu-

gal.

Tabela 1 | Direcdo das exporta¢des de Portugal (US$ bilhdes)

Paises

Espanha
Franca
Alemanha
Reino Unido
Estados Unidos
Angola

Paises Baixos
Bilia

Bélgica

China

Brasil (12° posigdo)

Subtotal
Outros paises
Total

=
13,83 25,0%
[ | 12,1%
653 11.8%
372 67%
2.85 51%
233 4.2%
221 4,0%
177 3.2%
1.26 23%
093 1,7%
0.63 1.1%
42,77 T1.3%
12,54 22, 7%
5531 100.0%

Fonte: Ministério das Rela¢es Exteriores (2016)

A partir dos dados do Ministério das Relacdes
Exteriores — MRE (2016), expostos pela tabela 1,
é possivel verificar que o Brasil ocupa apenas a

122 colocacdo em relacdo & direcio das expor-

tacdes de Portugal (1,1% do total de exporta-
¢Bes), destacando-se, por outro lado, paises como
Espanha (25,0%), Franca (12,1%) e Alemanha
(11,8%).
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Tabela 2 | Composicdo das importacGes brasileiras originarias de Portugal (US$ bilhGes)

2013
Grupos de Produtos Nk ":.:: :I
Gorduras e dleos 231 21.2%
Combastiveis 80 T4%
Avides 22 2,0%
Pescados 97 B9%
Maquinas mecinicas m 10.2%
Maquinas elétricas a9 9.1%
Frutas 38 3.5%
Bebidas ir 4%
Minérios 25 2.3%
Obras de pedra, gesso, 21 1.9%
Subtotal 761 70,0%
Qutros produtos 327 30,0%
Total 1.088 100,0%

2014 2015
wor L w2
2 20,2% 170 21,0%
140 12,8% 108 13,3%
7 T0% 89 11,0%
kL 8.9% &6 81%
129 11.8% 53 6,5%
T2 6,6% 44 59%
58 53% 46 57%
19 16% 14 4.2%
20 18% 18 2.2%
25 2.3% 17 21%
879 B80.2% 649 B80,1%
217 19,8% 161 19,9%
1.096 100,0% 810 100,0%

Fonte: Ministério das Relages Exteriores (2016)

Ainda de acordo com os dados do Ministério
das Relacdes Exteriores — MRE (2016), expressos
agora na tabela 2, com relacdo aos grupos de pro-
dutos originarios de Portugal que sdo importados
pelo Brasil, pode-se verificar um comportamento
sem altas variacdes nos altimos trés anos, onde
em 2015 o grupo de gorduras e 6leos representou
21,0% das importacdes, o de combustiveis repre-
sentou 13,3%, o de avides, 11,0% e o de pescados,
8,1% das importacdes brasileiras de Portugal.

Se a exportacdo ndo se mostrou muito expres-
siva quanto ao investimento de empresas portugue-
sas no mercado brasileiro, algo contrario se mostra
através do processo de investimento direto no
estrangeiro (IDE) como forma de internacionali-
zacao.

Conforme Leal (2012), o caso portugués de in-
vestimento direto no exterior teve uma forte ver-

tente politica envolvida. Um dos principais moti-

vos para o mercado brasileiro ser o principal alvo
dos investimentos portugueses foi o fato de que no
mesmo momento em que Portugal adotava uma
nova politica pablica que apoiava a internaciona-
lizacdo empresarial, em 1997, o Brasil passava por
um periodo de grandes reformas, incluindo a revi-
sdo do papel do Estado na economia, a implanta-
c3o do Plano Real e o processo de privatizacdes no
Brasil, buscando medidas que facilitassem os inves-
timentos estrangeiros, o que foi uma oportunidade
muito explorada por grandes empresas portugue-
sas.

Este fato pode ser comprovado através de uma
andlise histérica dos investimentos diretos no ex-
terior realizados por Portugal, em que se nota um
grande crescimento desses investimentos na se-
gunda metade da década de 1990, conforme apre-

sentado no grafico 1.
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Fonte: Mendonca (2001)

Grafico 1 | Investimento Direto de Portugal no Exterior (milhdes de euros)

Pinto e Miranda, através da pesquisa realizada
em 2005, corroboram para este estudo, ao con-
firmar que entre 1960 e 2005, o crescimento do

investimento de empresas portuguesas no Brasil

deu-se a partir da segunda metade da década de
1990, onde 57,8% do total de empresas instalaram-
se entre 1996 e 2001, como se pode ver na figura
1.

1960-1995
8,3%

2002-2005
33.9%

Fonte: Pinto e Miranda (2005)

Figura 1 | Instalacdo das empresas portuguesas no Brasil

Entretanto, para melhor compreensdo desses
investimentos, torna-se importante saber a quais
setores de atividade pertencem essas empresas,
bem como qual o tipo de operacdo usado como
investimento por elas.

Através da tabela 3, que considera os tipos de

operacdes dos investimentos, tendo um horizonte
temporal compreendido entre 1996 e 1999, é pos-
sivel verificar que os principais tipos de operacdes
utilizados foram com relaco ao capital das empre-
sas (1996, 1997, e 1999) e com relacdo a créditos,

empréstimos e suprimentos (1998).

Tabela 3 | Distribuicdo do Investimento Direto de Portugal no Brasil por tipo de Operacdo 1996-99 (%)

Investimento Liquido

No capital das empresas

Créditos, empréstimos e suprimento
Operacdes sobre imiveis

Lucros reinvestidos

Outros

TOTAL

1996 1997 1998 1999
17,0 94 4 39,9 64,8
19,1 31 600 340
17 08 0,0 0,9
06 0,9 0,1 03
04 08 0,0 0,1
1000 1000 100,0 100,0

Fonte: Adaptado de Mendonca (2001)
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Levando em consideracio o grafico 2, que con-
sidera o estudo das empresas portuguesas no Bra-
sil entre 1960 e 2005, é possivel verificar que o
grande predominio das empresas portuguesas no

Brasil esta no setor de servicos € no comércio,

Tl e Telecomunica
Hotelaria

Eletricidade e dgua

Construcdo

Outras inddstrias

Méquinas e equipamentos
Metalicos

Téxteis

Quimicos, borracha e plasticos
Extracdo mineral

Alimentos e bebidas

Madeira e méveis

Pesca

Agricultura

que juntos somam 55,8%, entretanto, destacam-se
também os setores da indastria e da construcio,
bem como da agricultura e da pesca, que se des-
taca pelo cultivo do camario no Nordeste.

Fonte: Adaptado de Pinto e Miranda (2005)

Grafico 2 | Distribuicdo setorial das empresas portuguesas no Brasil (%)

Neste sentido, e considerando que o setor de
servicos representa aproximadamente 75% do PIB
de Portugal, abre-se espaco para consideracdes so-
bre as atividades de servico e hotelaria.

Conforme apresentado anteriormente, os in-
vestimentos diretos no estrangeiro de Portugal e,
nesta conjuntura, no mercado brasileiro, tiveram
sua amplificacdo no periodo compreendido no fi-
nal da década de 1990. Neste mesmo periodo his-
térico, o mercado brasileiro também passava por
uma ascensio em termos de turismo, o que trouxe
grande oportunidade para investimentos relaciona-
dos ao segmento de hotelaria (Gorini & Mendes,
2005).

Apesar de uma reducdo nas atividades do seg-

Na figura 2, podemos identificar empresas im-
portantes e reconhecidas em suas respectivas ati-
vidades, como a TAP Air Portugal, que dentro do

setor de transportes, possui destaque no transporte

mento de turismo a nivel mundial, principalmente
por questdes externas, como o atentado terrorista
as Torres Gémeas, nos Estados Unidos, em 2001, o
turismo no Brasil estava com expectativa de cres-
cimento para os anos futuros neste segmento, de
forma que destacou-se a chegada de hotéis re-
sorts para atender a demanda de turistas, contendo
atrativos naturais e opcdes de lazer.

Empreendimentos estrangeiros ganharam forca
no Brasil neste contexto, principalmente de Por-
tugal, Espanha e Itdlia e especialmente na regido
Nordeste (Gorini & Mendes, 2005).

De modo complementar, os principais setores
e respectivas empresas portuguesas presentes no
Brasil, podem ser listadas através da figura 2:

de passageiros e turistas entre Portugal e Brasil.
Outro exemplo de destaque, agora no ramo anteri-
ormente retratado (setor de hotelaria), & o Grupo
Vila Galé, que iniciou suas instalacdes em 2001,
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Sector Bancario

Sector Telecomunicacbes

Sector Construclo Civil

Sector Agro-Pecudria

Sector Actividades
Imobillarias

Sector Pecas e
Revestimentos

Niio existe correspondéncia
entre o tamanho dos
quadrados e o peso dos
Viries SECTores na economia
brasileira

tor Cimento &
s Assoclados

Sector Actividades
Metalomecinicas

Sector Cerdmicas e
Porcelanas

Figura 2 | Principais setores e empresas portuguesas no Brasil
Fonte: Leal (2012)

e atualmente conta com 8 estabelecimentos bem
requisitados, instalados em diferentes regides bra-

sileiras.

5. Conclusdo

Relacionando o caso das empresas portugue-
sas com as teorias voltadas para o comércio in-
ternacional, nota-se uma ligacdo dessas empresas
com a abordagem comportamental do processo de
internacionalizacdo. Quando observado o destino
das exportacdes portuguesas, conforme apresen-
tado anteriormente, vé-se que a Espanha estd na
primeira posicdo, e que na sequéncia encontram-se
Franca e Alemanha. Confrontando este aconteci-
mento com o Modelo de Uppsala, é possivel con-
firmar que por Portugal e Espanha serem paises
fronteiricos e por apresentarem uma relacdo amis-
tosa nos dias atuais, cria-se uma proximidade entre
esses paises, de forma que, alcancando o mercado
espanhol, a percepcio da distancia psicolégica em
relacdo a outros paises fronteiricos & Espanha vai

diminuindo, o que faz referéncia ao fato de Franca
e Alemanha estarem entre os principais destinos
de exportacdes portuguesas. No caso do inves-
timento externo direto, também se percebe a in-
fluéncia desse modelo comportamental, n3o pela
proximidade dos paises, mas por razdes histdricas
do periodo do descobrimento e colonizacio do ter-
ritério brasileiro, fato marcante para a histéria por-
tuguesa e que gera um vinculo muito grande entre
esses paises, além de que por esse fato, a barreira
do idioma também é derrubada.

Além disso, entre as motivacdes para as em-
presas portuguesas decidirem realizar investimento
direto no mercado brasileiro, encontra-se o mo-
mento politico dos dois paises, em que Portugal
buscava meios de incentivar o investimento ex-
terno por parte de suas empresas e o Brasil bus-
cava facilitar a entrada de investimentos externos
em seu territério. Sabe-se que fatores econémicos,
a exemplo da estabilidade politica, sdo essenciais
para atracdo de IDE, especialmente em paises em
desenvolvimento (Klafke, Pilatti, & Picinin, 2019).

Além disso, algo importante a se destacar
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quanto ao fator de competitividade, &€ que o pro-
cesso de internacionalizacdo, nas suas diferentes
formas, trouxeram possibilidades de desenvolvi-
mento para as empresas portuguesas, que pude-
ram aproveitar esses fatores portugueses e brasilei-
ros nos ambitos politico e de mercado, pontuados
acima, para absorver as oportunidades e demandas
existentes no Brasil, e com isso, expandir territori-
almente os clientes, considerando o alargamento
do mercado, bem como fortalecer suas marcas
no ambito internacional, remetendo-se também a
questdes histéricas e culturais de longa data entre
os dois paises.

Como qualquer estudo, este também possui li-
mitacdes. Talvez a principal diga respeito ao ano
dos dados utilizados. O inicio da década de 2010
diz respeito a um periodo de estabilidade politica
e econdmica no Brasil. Talvez hoje, a quantidade
de investimentos, ou mesmo as motivacdes de em-
presas, incluindo as portuguesas, de investirem no
Brasil sejam outras.

Em relacdo a pesquisa futura, sugere-se averi-
guar se houve uma reducio de investimentos lu-
sos no pais, depois do impeachment da Presidenta
Dilma Rousseff (final de 2015), a qual finda um
periodo de governos esquerdistas, que vinham re-
gendo o pais hd mais de 12 anos.
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