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S Resumo

Em Portugal o turismo é um sector fundamental, que
¢ necessario dignificar e potenciar, devido essencialmen-
te ao facto de gerar uma cadeia de rigueza com reper-
cussoes directas nas economias regionais € na economia
nacional. Atendendo as mais recentes tendéncias no sec-
tor do turismo, é importante que as administracoes locais
e regionais do nosso pais neste sector procurem levar a
pratica politicas de desenvolvimento racionais e equili-
bradas assentes nos sequintes vectores: diversificacdo dos
produtos; reforco das parcerias estratégicas com o sector
privado; investimento no equilibrio ambiental e aposta na
qualidade. Foi com base nestes principios que foi criada
a empresa municipal PDA-Parque Desportivo de Aveiro,
EM (PDA-EM), cuja missao é garantir um desenvolvi-
mento ecologicamente eguilibrado e economicamente
viavel para um pargue ludico/desportivo. O objecto deste
trabalho é a definicao do mercado potencial deste par-
que, nao apenas quanto ao numero de visitantes, mas
igualmente no que diz respeito as receitas previstas para
o mesmo. Pretende-se definir o mercado potencial para
um parque gue ainda nao existe, podendo os resultados
dele resultantes vir a contribuir para uma melhor gestao
das atraccdes que compdem o Parque Desportivo de
Aveiro (PDA).
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IR Abstract

In Portugal, the tourism industry is very important for
the country development, so it is essential to dignify this
industry, mainly because it contributes to the chain of
receipts not only on a national scale, but also on a regio-
nal scale. According to the recent tenders of the industry,
the local and regional agencies of our country should
develop rational and balanced policies based on the follo-
wing vectors: product diversification; strategic partners-
hips with private entrepreneurs; environmental balanced
investments and quality orientated products. Based on
this principles the local municipality created a municipal
enterprise, PDA-Parque Desportiva de Aveiro, EM (PDA-
EM), whose mission is to guarantee an ecological balan-
ced and economically viable development for a sports
and leisure park with over 250 hectares. The goal of the
study was to measure this sports and leisure park, not
only in number of visitars (capacity of attraction), but also
in financial terms (volume of receipts). We pretend to
define the potential market of a park that is not physically
implemented, and we believe that the results achieved
will contribute to a better management of the Parque
Desportivo de Aveiro (PDA) attractions in the future.
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SN Parque Desportivo
de Aveiro

futuro PDA localizar-se-a nas

freguesias de Eixo e Esgueira,
nos lugares de Azurva e Taboeira, compreendendo uma
area total de cerca de 250 hectares, sendo o Estadio
Municipal de Aveiro a infra-estrutura mais importante de
todo o espaco. O estadio ira ser palco de alguns jogos do
Euro 2004 e servira de equipamento ancora para as res-
tantes estruturas do parque. O PDA serd composto por
varios polos que funcionardo como unidades estratégi-
cas de negacio, podendo ser geridos por empresas dis-
tintas, a saber:

Polo do estadio — serd constituido pelo novo Estadio
Municipal de Aveiro, com 31 498 lugares sentados e
cobertos, incluindo corporate facilities', restaurante de
grahde dimensdo com vista sobre o relvado e equipa-
mentos de suporte ao centro de estagios;

Polo da Quinta da Condessa — sera constituido por um
centro hipico, destinado ao lazer, competicio e escola,
bem como um museu/centro de interpretaco (temética
ligada ao ambiente) e um restaurante de luxo;

Pélo do golfe — com uma area estimada de 115 hec-
tares destinada a um campo de golfe de 18 buracos com
club house, academia de aprendizagem e hotel de qua-
tro estrelas do tipo resort e com centro de conferéncias;

Polo central — adrea de 25 hectares que englobaré
varias infraestruturas de caracter lidico e recreativo, tais
como: health club/SPA; piscinas tropicais e descobertas;
bowling; pista de gelo; complexo de ténis com 20 cam-
pos (quatro cobertos); centro de desportos radicais; cam-
pos de jogos (cobertos e descobertos); drea administrati-
va e comercial;

Pélo do ludo-parque — zona destinada a construcio de
um parque tematico com cerca de 25 hectares, de um
pargue de estacionamento com 4,5 hectares e de um
hotel de trés estrelas.

Figura 1 - Area

de implantacdo

do Parque Desportivo
de Aveiro

Devido a falta de actividades de animacédo da cidade
e da regido em gue se insere, Aveiro & visto, em termos

turisticos, como um destino secundario (local de stopo-
ver), ou seja, as pessoas visitam-na no caminho para um
destino primario. A oferta do PDA ird suprimir esta gra-
ve lacuna, a oferta de animacéo, o que beneficiara nao
s os visitantes da cidade, mas também os seus residen-
tes. Atendendo a sua oferta, poder-se-4, inclusive, criar
pacotes que contemplem a utilizagao de varios equipa-
mentos, como o campo de golfe, os campos de ténis,
hotéis, piscinas, SPA/health club e parque tematico. De
facto, os equipamentos constantes do plano do PDA
possibilitaréo a oferta de vérios produtos turfsticos tais
como: produto “golfe”; produto city-breaks; produto
“passeios pedestres”; produto “turismo de negécios”;
produto “turismo desportivo”; produto “pargue tema-
tico”; produto “viagens de incentivos” e produto "turisg
mo de salde”.

Deste modo, a oferta da cidade de Aveiro e da marca
turistica Beiras, em que se insere, serd melhorada e diver-
sificada, podendo o PDA vir a constituir um dos honey-
-pots da regido.

ENSaEw O lazer e 0 PDA

Segundo Torkildsen, na administracdo local, o pla-
neamento do lazer e recreio tem os seguintes objectivos:
(Torkildsen,1992,130);

— distribuicdo equitativa das infra estruturas de lazer;

— procura expressa de lazer — oferecer o que tem mais
procura;

~ controlo social — é universalmente aceite que a reali-
zacao de actividades de lazer, apesar de nao mensu-
raveis, aliviam as tensdes sociais, contribuindo desse
modo para o controlo social.

Atendendo aos elementos constituintes do PDA, facil-
mente se verifica que o planeamento deste parque teve
uma orientacao politica municipal, por um lado, e empre-
sarial, por outro. De facto, a inclusdo de determinadas
actividades, menos importantes para comunidade local,
prendem-se com a necessidade de obter ganhos finan-
ceiros que possibilitem a inclusdo de outras de menor
rentabilidade, mas de maior importancia para a comuni-
dade local.

O lazer pode ser encarado sob varias perspectivas. De
uma forma geral, poder afirmar-se que "o lazer resulta da
livre escolha e € a expresséo das aspiracdes do Homem na

' Corporate facilities - infra-estruturas de apoio & administracao e demais colectividades ligadas ao estadio



procura duma nova felicidade” (Torkildsen, 1992). De
facto, o fruir do lazer esté intimamente ligado a sen-
sacoes de liberdade, entretenimento e reabilitacao pes-
soal. Existem varias formas de desfrutar do lazer, sendo
uma delas o turismo.

No que diz respeito ao PDA, estamos perante um
espaco dedicado ao lazer e recreio, de importancia estra-
tégica para o desenvolvimento do turismo na cidade de
Aveiro. Temos, por um lado, actividades nitidamente
orientadas para a comunidade local, comao sejam, as pis-
cinas, o bowling, as actividades de livre acesso, entre
outras, e, por outro, actividades que visam a diversifi-
cacdo da oferta turistica local e regional, de gue sao
exemplo o campo de golfe e o parque tematico. Pode
facilmente concluir-se que o PDA trara intmeros benefi-
cios, que seréo repartidos pela comunidade local de uma
forma directa, através da criacao de empregos e paga-
mento de impostos, e indirecta, através da valorizacao
imabiliaria, da melhoria da qualidade de vida e do efeito
multiplicador; e pelo turismo, através da diversificagao e
sustentabilidade da sua oferta em Aveirc e na regiao em
que se insere, em 0posicao ao turismo de massas tradi-
cional do nosso pals.

EEEEEEaE O Mercado potencial
do PDA

Segundo alguns autores, o mercado é um agregado
de individuos/organizacbes, com necessidades relativa-
mente a uma classe de produtos e com capacidade, von-
tade e autoridade para comprar esses produtos. Para
Kotler (1997,13), "o mercado consiste em todos os con-
sumidores potenciais que partilham uma necessidade
semelhante e que estarao disponiveis a pagar para verem
essa necessidade satisfeita”.

O estudo elaborado procura definir o mercado
potencial de um pargue que oferece varios produ-
tos/servicos de lazer. Para avaliar a dimenséo de um
mercado & importante distinguir entre o mercado real e
o mercado potencial. O primeiro é medido pelo volume
de vendas efectivo (participacdo em actividades) no
decurso de um periodo de referéncia; o segundo con-
siste na estimativa do volume maximo que podem atin-
gir as vendas num horizonte temporal definido
(Mercator, 2001,57).

Deste modo, o mercado potencial pode ser encarado
como o conjunto de publicos susceptivel de utilizar/visi-
tar o Parque Desportivo de Aveiro, ao longo do ano, e
“consumir” uma ou mais actividades que compbdem a
sua oferta. Neste estudo procurou-se definir este merca-

do nas seguintes unidades de medida: dimensao do mer-

cado (visitantes) e volume economico (receitas).

Quadro 1 — Hierarquia dos mercados de atracces.
Adaptado de Swarbrooke (1996,60)

Proporcdo da populacdo e turistas que
visitam a atraccdo — mercado efectivo

Populagdo da area de abrangéncia
e turistas — mercado potencial

Os mercados para atracgées

especificas, como: museus;

parques tematicos; campos
de golfe, hipismo; etc.

Subgrupos do mercade,

como: idosos, familias;

membros de empresas;
Jovens casais, etc.

A andlise feita ao mercado potencial do PDA procurou
basear-se em alguns dos itens acima mencionados, mas
ndo em todos, uma vez que este pargue ainda nao esta
implementado fisicamente, o que torna impossivel a ana-
lise do mercado efectivo. Atendendo & hierarquia dos mer-
cados de atraccoes definida por Swarbrooke (1996,60),
procedeu-se a uma andlise de mercado para atraccoes/pro-
dutos especificos com maior capacidade de atraccao, que
no presente caso foram: o golfe, o parque tematico, ©
bowling e o estadio. Esta andlise permitiu calcular o nime-
ro de visitantes previsto para cada uma dessas atraccoes
e desse modo estimar o mercado do PDA em termos de
volume. Nessa estimativa teve-se em atencao o facto de
estarmos perante mercados que, embora diferentes, nao
sao mutuamente exclusivos, tendo, portanto, interligacoes
e elementos em comum.

Analise dos mercados de algumas atrac¢des
do PDA

O mercado potencial do PDA é, em termos de
abrangéncia, muito vasto, podendo captar visitantes de
todo o pais e algumas zonas de Espanha. Num raio de 30
minutos localiza-se uma populacgao de 600 000 habitan-
tes, mas, se alargarmos o raio para as trés horas, conse-
guir-se-a “captar” cerca de 8,5 milhdes de habitantes.

Parque tematico
O tamanho de um pargue tematico depende do seu
mercado potencial e a tendéncia para visita-lo depende,
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em grande medida, do tempo necessario a atingi-lo. Um
estudo elaborado na Alemanha’ analisa e interliga o
numero de visitantes, com a area de abrangéncia, espaco
do parque e numero de empregos (permanentes e tem-
porarios) criados:

Quadro 2 - Niveis de parques tematicos (adaptado
de Baud-Bovy, 1998,97)

Nivel Numero de [Nimero  [Area em Numero de |Namero de
visitantes |médio de |hectares empregos |empregos
anuais (em |visitantes  |{incluinde  |permanen- |sazonais
milhdes)  |diarios parque de  |jag

estaciona-
mento)

Macional 1.5a3 9a 12000 [ 100a 150 150 a 200 | 500 a 600

Regional 08a14 5 a 8000 60 a 80 80 a150 200 a 350

Local 0,3a05 233000 |cercade 50 30a50 80a 100

Sabendo-se, por um lado, que a Bracalandia, no ano
de 1999, teve 250 000 visitantes e atendendo as carac-
teristicas e dimensao desse parque em oposicao ao pen-
sado para o Pélo do Ludo Parque, e, por outro, que o Isla
Magica, em Sevilha (drea de 30 hectares), teve no ano
2000, cerca de um milhdo de visitantes, pode facilmen-
te concluir-se que o nivel subjacente ao futuro Parque
Tematico para Aveiro serd o regional. Isto é, procurar-se-
-a atingir entre 3125 a 5000 visitantes diarios, aos quais
corresponderiam cerca de 500 a 800 000 visitantes
anuais {aberto 160 dias por ano). Esta estimativa é,
ainda, sustentada pelos sequintes dados: a Feira de
Marco recebeu, no ano 2000, cerca de 500 000 visitan-
tes no espaco de um més e a Feira de Artesanato (Farav)
recebeu, em 15 dias, 120 000 visitantes. Apesar de se tra-
tar de "produtos de lazer” substancialmente diferentes
do conceito de parque tematico, a apresentacao destes
elementos serve para verificarmos que a populacao dos
concelhos de Aveiro e limitrofes aprecia e visita parques
com actividades de diversao.

Sabendo que o gasto médio do visitante do Isla
Magica e de 21,55 €, repartidos pelos seguintes itens:
entrada (11,98 € - 55,6%); restauracio (5,39 € - 25%);
souvenirs (1,79 € - 8,3%); jogos (1,49 € - 6,9%) e
outros (0,90 € - 4,2%), pode assumir-se como preco de
entrada no Pargue Tematico de Aveiro 10 €, podendo os
gastos médios por visitante atingir os 17,5 €.
Considerando, por outro lado, que o nimero de visi-
tantes anual estard compreendido entre os 500 e os
800 000, este polo do PDA podera gerar receitas entre
0s 8,75 e os 14 milhdes de euros por ano. Este facto é
elucidativo da importancia que o mesmo terd para o

PDA, nao so devido a capacidade de atraccdo que tem,

g ao numero de empregos que cria, mas também devi-
do as receitas turisticas que gera na Regido de Turismo
da Rota da Luz (RTRL).

Golfe

Segundo a Federacao Portuguesa de Golfe, em 2000,
estavam oficialmente inscritos cerca de 9500 praticantes.
No entanto, o importante para o mercado do golfe ndo
€ apenas o numero de praticantes nacionais, mas acima
de tudo os praticantes “oriundos” do turismo. Segundo
a Secretaria de Estado do Turismo, o nimero de golfistas
que vem a Portugal com o objectivo especifico de prati-
car golfe situa-se nos 200 000. Em 2000, realizou-se
aproximadamente um milhdo de voltas, sendo apenas
8% respeitantes a jogadas por residentes (o que corres-
ponde a aproximadamente 18 000 voltas ou rounds pog
campo de golfe).

Atendendo a localizacde deste campo de golfe e ao
actual numero reduzido de jogadores na regiao, julga-se
que, nos primeiros anos, o campo de golfe do PDA possa
atingir cerca de 10 000 rounds por ano, o que corres-
pondera a uma utilizacdo média de cerca de 700 uten-
tes/ano. Apesar da forte dependéncia das condicdes cli-
matéricas, os campos de golfe caracterizam-se por apre-
sentar uma sazonalidade pouco acentuada, revelando
elevadas taxas de ocupacdo nio sé nos meses de Verao,
mas também na Primavera e Outono. Ainda de acordo
com a Secretaria de Estado do Turismo, o total de recei-
tas geradas por esta actividade em 2001 foi de 220
milhdes de euros. Para o campo de golfe de Aveiro, esti-
ma-se um investimento de cerca de 4,5 milhdes de euros,
podendo em termos de facturacio bruta atingir valores
na ordem dos 1,5 milhoes de euros (60% da facturacdo
dos campos do Algarve).

O campo de golfe projectado para o Parque
Desportivo de Aveiro sera o terceiro da marca turistica
Beiras e o primeiro da RTRL. Atendendo as condicoes cli-
matéricas da regido e, acima de tudo, & crescente
importancia deste mercado no panorama nacional, cons-
tata-se que a oferta é manifestamente inferior 8 madia
nacional. De facto, ao nivel nacional esta marca turistica
€ aquela que apresenta menor oferta em nimero de cam-
pos de golfe, prevendo-se para 0s préximos anos uma
inversao ou atenuacaoc desta situagdo. Estdo actualmen-
te em funcionamento o Golfe Montebelo (18 buracos),
em Viseu, e o Golfe Quinta das Lagrimas (nove buracos)

“ Estudo feito, em 1987, para o Furopa-Park, na Alemanha.



em Coimbra, estando em construcao um campo de nove
buracos na Curia.

Bowling

0 bowling é uma actividade lidica que pode ser pra-
ticada por um grande espectro de jogadores, de diferen-
tes niveis sociais e de todas as faixas etarias. Como nego-
cio, € uma actividade que requer um investimento inicial
avultado, mas que apresenta uma elevada taxa de retor-
no do investimento (ROI). De acordo com alguns estudos,
o investimento inicial nesta actividade é da ordem dos
100 000 a 125 000 euros por linha, incluindo investi-
mentos na construgao e aguisicao de equipamento de
bowiing. Estes dados referem-se a espacos com aproxi-
madamente 1000 m2 de area total e 83 m2 de area por
linha, com servico de bar e restaurante e area de maqui-
nas de diversao.

0 bowling do PDA tera uma area de 1500 m2 e repre-
sentara um investimento de 1,5 milhées de euros (12 lin-
has de jogo). Foi recentemente inaugurado em Braga um
bowling com estas dimensdes, que atraiu nos primeiros
seis meses de actividade cerca de 100 000 utilizadores.
Este nimero é elucidativo da capacidade de atraccao
deste equipamento, bem como da alta taxa de rendi-
mento do mesmo. Nos Estados Unidos da América, esti-
ma-se que, em mercados emergentes, onde a oferta
escasseie, o retorno do investimento inicial possa ser atin-
gido em cerca de dois anos, sendo as percentagens do
lucro divididas pelos seguintes itens: bowling (61%); bar
e restauracao (23%); maquinas de diversao (7%); aluguer
de sapatos (6%); outros (3%).

Se considerarmos como preco de utilizacdo 3,5 € (sem
incluir o aluguer de sapatos), entdo podemas concluir que
o gasto médio por visitante sera de 5,74 €. Atendendo a
oferta existente na cidade e concelhos limitrofes, pode con-
cluir-se que 0 mesmo podera atrair nos primeiros anos de
funcionamento cerca de 150 000 utilizadores/ano, a que
corresponderd uma taxa de 410 utilizadores/dia. Destague-
-se também que este produte é muito pouco sazonal, nac
se verificando grandes flutuacoes no numero de utilizadores
ao longo do ano. Em relacéo as receitas, atendendo aos
dados apresentados, conclui-se que o bowling do PDA
podera gerar 861 000 euros/ano.

Estadio Municipal de Aveiro

O Estadio Municipal de Aveiro tem como clube resi-
dente o Sport Clube Beira Mar (SCBM). Por se tratar de
uma equipa que milita na Primeira Liga de Futebol, espe-
ra-se que sejam transmitides anualmente seis jogos, em

horério nobre, em canal aberto ou fechado. Em relacao

a ocupacao do recinto para jogos, deverao ser realizados
cerca de 20 jogos/ano, em geral durante o fim-de-se-
mana, e que deverao atingir uma audiéncia média de
8000 espectadores. Actualmente, o SCBM apresenta
uma audiéncia média de 5000 espectadores, mas, com a
construcao do novo estadio, a oferta de 30 000 lugares
sentados e cobertos de elevada qualidade e conforto pos-
sibilitard decerto atingir, no minimo, o valor citado de
8000 espectadores por jogo. Por fim importa referir que
0s jogos realizar-se-do entre os meses de Agosto e Maio,
0 que permitira gue nos meses de Verdo se possam rea-
lizar concertos e espectaculos no estadio, sem prejuizo
para o clube residente.

Com o intuito de obter fontes adicionais de receitas
com o novo estadio, foram incluidas varias valéncias
com importantes retornos para a empresa responsavel
pela sua gestao, tais como: restaurante; bares; lojas;
camarotes; salas polivalentes; ginasios; estagios e espec-
taculos ao vivo, que possibilitarao obter receitas anuais de
aproximadamente 1,25 milhes de euros.

Outras atrac¢oes do PDA (Baud-Bovy, 1998)

Centro hipico

Os centros hipicos sao normalmente geridos por em-
presas privadas. Estes centros sao importantes para o usu-
fruto de lazer, quer para a comunidade local, quer para
os turistas. Em média, um cavalo para aluguer é utiliza-
do por 15-20 pessoas durante uma semana, ao nivel de
iniciacdo, e por quatro pessoas por semana a um nivel
mais avancado. Trata-se duma actividade de lazer dis-
pendiosa direccionada para mercados com algum poder
econdmico. Atendendo ao numero de boxes existentes
(50) e considerando que poderao existir cerca de 15 cava-
los para aluguer, pode estimar-se uma utilizacdo sema-
nal de 220 utilizadores, a que correspondem 11 440 uti-
lizadaores anuais.

SPA/health club

O desenvolvimento de SPA representa um investimen-
to elevado, em virtude de os equipamentos que o com-
pbéem serem de custo elevado. Os mais sofisticados SPA t8m
0s seguintes equipamentos: salas de consulta médica; salas
de terapia de grupo; edificios de terapias (hidroterapia; mas-
sagens; tratamento por lazer; fisioterapia; tratamentos por
lamas; etc.); piscinas; saunas; banhos turcos; solarios; salao
de beleza; ginésios; etc. A imagem de um SPA moderno
nao esta apenas focalizada no tipe de tratamentos que ofe-
rece, mas também nas actividades de lazer e ambiente cir-
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cundante que proporciona. A proximidade do SPA/health
club aos outros equipamentos do PDA possibilita a obten-
Gao dessa vantagem, que se traduz num aumento da esta-
da dos seus utilizadores.

Piscinas

As piscinas cobertas publicas, por representarem um
investimento muito avultado que raras vezes consegue
ser ressarcido, levou a gue ao longo dos Gltimos anos se
criasse um novo conceito, as piscinas de lazer, que fun-
cionam como pequenos parques aquaticos. Apesar de
se tratar de piscinas cobertas, existem zonas com vege-
tacao, algumas praias, piscina com ondas, jacuzzis e pis-
cinas para criancas. A diversificacéo e a diferenciaco da
oferta possibilitam atingir um maior nimero de utiliza-
dores, tornando também o tempo de lazer despendido
mais interessante. A titulo de exemplo, a transformacao
dum centro de piscinas cobertas num centro de piscinas
de lazer possibilitou um aumento do ntmero de utili-
zadores de 436%, de 55 000 para 240 000/ano’.
Atendendo a oferta existente em Aveiro e as caracte-
risticas do centro de piscinas previstos para o PDA,
julga-se que este espaco possa alcancar cerca de 55 000
utilizadores/ano, a que corresponderéa cerca de 150 uti-
lizadores/dia.

Quadro 3 - Mercado potencial do PDA em volume

Volume do mercado - visitantes

De acordo com o binémio tempo-distancia, o merca-
do de abrangéncia do PDA é o seguinte:

Figura 2 — mapa de isdcronas

\ g

Diario
600 000 habitantes / 30 minu-
tos de distancia

2 400 000 habitantes / 1 hora
de distancia

Fim-de-semana
4 000 000 habitantes / 2 horas
de distancia

8 750 000 habitantes / 3 horas
de distancia

Para o calculo do volume do mercado do PDA, um
equipamento assume particular evidéncia pelo ntimero
de utilizadores que consegue atrair: o parque tematico.

-De acordo com alguns dados antes apresentados vejamos

0 volume do mercado potencial do PDA, por més:

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho  Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro| Total
Pargue tematico 0 0 15000 35000 35000 75000 125000 115000 75000 25000 0 0 |500 000
Golfe €00 600 750 1050 1050 2250 3800 3500 2 250 1050 750 600 | 18 250
Estadio 16 000 16 000 16000 16 000 5000 10 000 16000 16000 16 000 16 000 16000 16000 (175000
Ténis 1800 2400 3600 3600 4800 7 200 7200 7 200 5400 3700 2400 1800 | 51100
Bowling 11000 11 000 11000 12500 13500 15 000 15 000 15 000 12 500 12 500 11000 10000 |150 000
Piscinas 4250 4250 4 250 4 500 4 500 51250 5250 5250 4 500 4250 4250 4 250 | 54750
Centro hipico 800 800 800 1000 800 1200 1300 1300 1000 800 800 800 | 11400
Total sem p. temdtico| 34 450 35 050 36400 38650 29 650 40900 48550 48250 41650 38 300 35200 33450 [460 500
Total 33650 34250 50600 72650 63850 114700 172250 161950 115650 62 500 34400 32650 |949 100

Com base nos elementos apresentados, estimou-se o
numero de utilizadores para os diferentes equipamentos
do Parque Desportivo de Aveiro, bem como o volume de
negocios que representa. Importa salientar que o Parque
Desportivo de Aveiro é composto por varios produtos/ser-
vicos que irao penetrar em mercados abertos ou pouco
estruturados, isto é, estamos perante produtos/servicos
que em termos locais e regionais encontram pouca ou
nenhuma concorréncia, pelo que ainda é possivel aceder
aos mesmos com elevada probabilidade de sucesso.

Saliente-se, desde logo, que neste célculo nao sdo
contabilizados os utilizadores dos seguintes equipamen-
tos: SPA/health club; campos de jogos (playgrounds); tri-
Ihos para bicicletas e jogging; restaurantes; &reas comer-
ciais e centro de desportos radicais.

Sendo assim, e atendendo aos elementos analisados
— pargue tematico, campo de golfe, estadio, campos de
ténis, bowling, piscinas e centro hipico -, estima-se que
o PDA possa receber cerca de um milhdo de
visitantes/ano, sendo o més de Dezembro o de menor
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procura (33 450 visitantes), e o de Julho, por oposicao, o
de maior procura (172 250 visitantes). A grande amplitu-
de verificada no nimero de visitantes entre os periodos de
Outubro a Marco (252 850) e Abril a Setembro (707 650)
deve-se, em exclusiva, a grande amplitude verificada nes-
ses meses no parque tematico. De facto, se analisarmos
o nimero de visitantes do PDA, excluindo o pargue tema-
fico, conclui-se gque terd uma ocupacao mais ou menos
constante ao longo de todo o ano, verificando-se, ainda
assim, uma maior ocupacao nos meses de Verdo.

Conforme podemos ver pelo Quadro 2, a variagao no
numero de visitantes entre o més de menor procura
(Dezembro — 33 450) e o de maior (Julho — 48 550) é de
apenas 44%, valor substancialmente inferior a variacao
registada se considerarmaos os visitantes do parque tema-
tico - 500%. De facto, o parque tematico &, de longe, o
equipamento com maior capacidade de atraccdo do
PDA, conseguindo representar cerca de 50% da procura
total do parque.

A inclusdo das restantes actividades que nao foram
consideradas neste calculo permite concluir que o nime-
ro de visitantes sera ainda superior. Importa salientar que
nesta estimativa sao apenas levados em conta os visitan-
tes que pagam para usufruir duma actividade de lazer. O
PDA é também um espaco aberto a comunidade com
uma grande area de espacos verdes, o que permitira cer-
tamente atrair um elevado numero de visitantes que,
apesar de nao usufruirem de nenhuma actividade paga,
poderdo beneficiar do contacto com a natureza que este
espaco ludico também proporciona. Os trilhos existentes,
tanto para passeios pedestres como para passeios de bici-
cleta, terdo certamente uma grande influéncia no
aumento do numero de visitantes.

Volume monetario — receitas

Caracterizar o mercado do PDA em termos econdmi-
cos ou monetarios é uma tarefa um pouco dificil, por nao
se tratar de um mercado implementado fisicamente. Os
dados apresentados reportam-se aos seguintes equipa-
mentos: parque temdtico, golfe, bowling e estadio.
£ importante acrescentar aos dados ja obtidos as receitas
gue os dois hotéis previstos para o PDA poderdo gerar.
Este calculo foi feito com base no tipo de hotel em estu-
do e atendendo ao seu preco, taxa de ocupacao e nime-
ro de guartos. Apesar de no ano 2004 se realizar no
Parque Desportivo de Aveiro o Campeonato Europeu de
Futebol, tal facto nao influenciou a taxa de ocupacao pre-

vista para as unidades hoteleiras, por se tratar de um

evento isolado de curta duragao, gue a médio e longo

prazo ndo tem significado:

— hotel de quatro estrelas (pélo do golfe) — de acordo
com Lawson {1995:130) as receitas geradas por este
tipo de hotéis no continente europeu dividem-se pelos
seguintes itens: quartos (55%), restauracao/bar (35%)
e outros (5%). Atendendo a taxa de ocupacao média
verificada em Aveiro (55,2%)*, e considerando que o
hotel previsto tera cerca de 150 guartos e um preco
por noite a rondar os 80 €, entdo pode estimar-se que
0 mesmo consiga gerar receitas anuais a rondar os 4,4
milhdes de euros;

— hotel de trés estrelas (pélo do ludo pargue) — aten-
dendo ao tipo de hotel, as receitas que advém do alu-
guer dos quartos deve ser substancialmente superior,
rondando os 80%, e o preco por noite rondaré os
60 €. Quanto a sua dimensao, terd aproximadamen-
te 120 quartos, podendo deste modo gerar receitas
na ordem dos 1,8 milhdes de euros.

Atendendo, portanto, a todos os factos anteriormen-
te expostos, e considerando, conforme vimos, apenas
parte dos equipamento gue compdem o PDA, pode con-
cluir-se que anualmente serdo geradas receitas na ordem
dos 18,6 milhdes de euros. Apesar de nao serem consi-
derados outros equipamentas, como as piscinas, ©
SPA/health club ou os campos de ténis, julgo que nao se
verificarao alteracoes substandiais no valor estimado de
receitas, podendo este valor sofrer um aumento nunca
superior a 20%.

Quadro 4 - Volume de receitas no PDA

Volume de receitas Milhares euros

Pargue Tematico 8750
Golfe 1500
Bowling 1250
Estadio 861
Hotel 4 estrelas 4400
Hotel 3 estrelas 1900
Total 18 661

Em resumo pode concluir-se que o PDA conseguira
atrair anualmente cerca de um milhdo de visitantes, que
se irdo traduzir em aproximadamente 18,6 milhdes de
euros de receitas, o que correspenderia a uma despesa
média por visitante de 18,6 €. Importa uma vez mais res-
salvar gue apenas se consideram nesta estimativa algu-
mas das actividades pagas do PDA, ndo sendo contabili-
zado o namero de visitantes que venham utilizar alguma

“ Com base num estudo da capacidade hoteleira da cidade de Aveiro realizado pela PDA.
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actividade nao paga, como os trilhos para jogging e bici-
cleta ou o playground. Relativamente as receitas, N30 sao
consideradas as geradas pelos 160 000° espectadores dos
jogos de futebol do Beira Mar, por se tratarem de recei-
tas de exploracao inerentes a actividade futebolistica do
clube.

EESSEEeas Conclusoes

Pelo atrés exposto, nao sera dificil concluir que o PDA
€ uma infra-estrutura estruturante para o desenvolvi-
mento da cidade de Aveiro e da regido em gue se insere,
de importancia vital para a comunidade local e para o
desenvolvimento do turismo.

O Parque Desportivo de Aveiro ird nao sé atrair mui-
tos visitantes, que anualmente poderao gerar receitas de
cerca de 20 milhdes de euros, como também suscitar um
investimento directo, num curto espaco de tempo, em
actividades de lazer e desporto, de dificil equiparacao no
nosso pais. Pode afirmar-se, com elevado grau de certe-
Za, que estaremos perante um investimento total superior
a 125 milhdes de euros (incluindo o novo Estadio
Municipal de Aveiro).

Qualquer organizacao, inclusive as ligadas a activida-
des de lazer e recreio, apostam em politicas, planos e
gestdo de recursos para atingir os seus fins. As organi-
zagbes privadas preocupam-se especificamente com a
sua propria actividade, cabendo as organizacées gover-
namentais a aplicacdo de politicas e planos de dmbito
mais alargado, com o intuito de desenvolver o pafs ou a
regiao e melhorar o nivel de vida da sua comunidade.
A PDA-EM tem ambas as fungdes, isto é, procura, por um
lado, tornar a sua actividade empresarial rentéavel e, por
outro, definir politicas de actuacdo que beneficiem a
comunidade local.
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