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Ll Resumo

Através de um estudo efectuado para a
Direcgao-Geral do Turismo em Novembro de 2003,
0 signatario procedeu a previsdo da evolugdo da
procura turistica externa em Portugal para o
horizonte de médio e longo prazo. Assim, no
presente artigo, apresenta-se uma sintese do
percurso metodolégico definido, com particular
realce para a descricdo do modelo de projeccéo
macroeconémico utilizado e para a avaliagdo da
sua consisténcia face aos dados reais do passado.
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i Abstract

In the sequence of another and more detailed
study produced in November 2003 to the
Portuguese National Tourism Board (DGT —
Direcgao-Geral do Turismo), the author intends to
forecast the evolution of the external tourist demand
in a medium and long time perspective. In the
present paper, this subject is presented in the form
of a synthesis of the specific methodology used,
with particular emphasis to the description of the
macroeconomic forecasting model and to the
evaluation of its consistency facing to real data.
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"1 Introducao

Através de um estudo efectuado para a
Direcgao-Geral do Turismo', o signatario procedeu
a previsao da evolugdo da procura turistica externa
em Portugal para o horizonte de médio e longo
prazo. Assim, no percurso metodoldgico definido,
percorreram-se varias etapas, pelo que, no
presente artigo iremos privilegiar a abordagem dos
pontos mais inovadores, 0s quais se relacionam
sobretudo com a descricao do modelo de
projecgcdo macroecondomico utilizado, com a
avaliagéo da sua consisténcia face aos dados reais
do passado e com o cruzamento de resultados face
aos cenarios apresentados pela OMT no seu ultimo
estudo sobre as previsdes mundiais para o
horizonte 20202

No ensaio efectuado para a DGT, abordaram-
se com detalhe alguns pontos marcantes da
evolugéo do turismo no plano internacional e em
Portugal, através da apreciagdo dos principais
indicadores e da sistematizagdo de algumas
conclusdes decorrentes da analise efectuada.
Estes aspectos, importantes para enquadrar o
ensaio, ndo serdao abordados, por razdes de
espago, no presente artigo. Contudo, é importante
que se transmita a sua consideragao no estudo de
base, apesar da orientagdo dominante no sentido
da abordagem quantitativa.

S

Os métodos de previsao
no turismo

A procura turistica apresenta-se dependente
da actuacao de factores de natureza diversa, onde
podemos destacar os aspectos econdémicos,
politicos, sécio-psicoldgicos, tecnolégicos, culturais
e os ligados ao meio ambiente.

Destes elementos, os mais susceptiveis de
quantificagdo sdo os de indole econdmica, pelo
que qualquer modelo de previsdo numérica tera
que assentar neste tipo de varidveis, nao se
omitindo o enquadramento qualitativo dado em
cada momento pelos factores nao econémicos. Por
outro lado, constata-se igualmente que nao é
possivel definir um factor econémico estavel que
determine directamente uma parte significativa da
procura, verificando-se apenas a possibilidade de

medigcdo da correlagdo entre o andamento de
algumas grandezas econdémicas (por exemplo, o
PIB, as variagGes nos pregos, as taxas de cambio)
e a evolugdo dos indicadores estatisticos do
turismo.

Neste contexto, as técnicas de previsao
aplicaveis ao turismo variam consoante a
abordagem - curto ou médio e longo prazo. Assim,
no horizonte de curto prazo, os processos
aconselhdveis assentam sobretudo em analises
de variagdo sazonal, através do “alisamento” das
séries originais (médias moéveis, alisamento
exponencial, etc.), da extrapolagcao analitica da
série desestacionalizada (regressao linear), da
avaliagdo da qualidade dos ajustamentos obtidos
e da imposigao aos valores previsionais do padrao
de sazonalidade adoptado. Trata-se de uma
metodologia apenas indicada ao fornecimento de
previsdes no horizonte inferior a dois anos.

No caso das previsdes a médio e longo prazo,
existem varios métodos ja testados por
investigadores nacionais e estrangeiros, sendo que
se optou pelo modelo de projecgéao
macroecondmico utilizado pela DGT em ensaios
anteriores, face aos resultados particularmente
interessantes obtidos no passado.

Assim, a técnica de previsdo assentara na
analise dos dados turisticos do passado, na medida
das relacdes entre estes dados e a sua evolugéo,
e no calculo das relagdes lineares de elasticidade
constante em fungdo do comportamento das
varidveis econémicas consideradas.

'8 Previsoes internacionais
até 2020

Apesar das mutagdes operadas no turismo nos
ultimos anos, as ja aludidas previsdes efectuadas
pela OMT ainda se mantém como uma referéncia
importante numa perspectiva de médio e longo
prazo, na medida em que resultaram de um
trabalho de delimitagdo das grandes tendéncias
de “fundo”, com cruzamento de dados previsionais
entre paises e regides, o que permitiu controlar os
fluxos esperados entre as Opticas receptora e
emissora.

Em conformidade, e de acordo com a OMT, o
numero de chegadas de turistas internacionais no
Mundo podera ascender a 1561 milhdes em 2020,

" DGT, “A procura turistica externa em Portugal — Tendéncias de evolugdo a médio e longo prazo”, Novembro/2003

2 A Organizagdo Mundial do Turismo (OMT) conduziu um estudo de fundo sobre as perspectivas do turismo internacional no horizonte
1995-2020. Entre 1999 e 2000 foram publicados os resultados, os quais constam no essencial de um resumo executivo intitulado
“Tourisme - Horizon 2020" e de seis relatdrios regionais (“Tourism 2020 Vision”).



com as correspondentes receitas a cifrarem-se em
dois bilices de délares dos EUA. Estes valores, a
concretizarem-se, derivariam de taxas médias de
crescimento anual de, respectivamente, 4,1% e
6,7%, tomando como ponto de partida o ano de
1995.

Uma nota importante prende-se com o facto de
este cendrio evidenciar uma margem assinalavel
em relagdo aos limites decorrentes da procura
turistica potencial. Com efeito, a OMT estima que o
nivel de penetragdo do turismo internacional na
populagéo mundial que viaja ndo excedera os 7%,
sendo que, no caso europeu, podera atingir a taxa
de 14%. Perante esta circunstancia, a OMT
sublinha que o turismo internacional ainda esta
numa fase de nitido crescimento, longe dos
patamares da maturidade.

Outro apontamento crucial prende-se com a
constatagédo de que a tendéncia para-a
diversificagdo de destinos turisticos no Mundo
prosseguira até 2020, diminuindo a concentragio
dos fluxos no nicleo dos cinco paises receptores
dominantes (30% em 2020, contra 35% em 2000 e
71% em 1950), com a perspectiva da China e de
Hong-Kong se intrometerem neste ntcleo, com os
chineses a ascenderem mesmo & posigao cimeira.
Registe-se, igualmente, a expectativa de
manutencédo da Franga, da Espanha e dos EUA
neste pelotdo cimeiro.

Em termos de mercados emissores, a OMT
assinala a possibilidade do conjunto dos paises
constituido pela Alemanha, Japdo, EUA e China
poderem gerar cerca de 1/3 dos fluxos em 2020, o
que constitui uma referéncia ndo desprezivel.
Saliéncia, igualmente, para os desempenhos
previstos ao nivel de mercados turisticos europeus
com influéncia no turismo receptor em Portugal -
Reino Unido, Franca, Holanda e Itdlia.

Em termos regionais, as previsdes da OMT
apontam para que a Europa registe, no ano 2020,
717 milhdes de entradas de turistas internacionais,
acusando uma taxa de crescimento médio anual
de 3,1%, ou seja, abaixo do total mundial (4,1% ao
ano). Tal evolugéo implicara que a Europa perca a
maioria absoluta dos movimentos turisticos
mundiais, passando a dispor, em 2020, de uma
quota que rondara os 46%, contra 58% em 2002.

Por outro lado, os elementos disponiveis
permitem perspectivar para o horizonte 2020 um
refor¢o do turismo de longa distancia na Europa.
Assim, enquanto os movimentos intra-regionais
preenchiam, em 1995, cerca de 88% do total das
chegadas de turistas internacionais na Europa, as
previsOes existentes apontam para que, em 2020,
os fluxos intra-regionais se reduzam a 85%. Trata-

se de um elemento muito importante, na medida
em que associa fortemente o crescimento turistico
na regidao com a sua dependéncia em relagao ao

trafego aéreo. Verifica-se ainda outra
particularidade significativa: em 2020, a Europa
devera acolher mais turistas asidticos do que
americanos.

A OMT apresentou a sistematizagdo dos
resultados previsionais para os principais paises
receptores a escala mundial, tendo incluido neste
exercicio a previsdo para Portugal. Assim, no caso
das entradas de turistas, a previsio inicial
apontava para 16,0 milhées em 2020, tendo
posteriormente sido ajustada a 18,3 milhdes
(crescimento médio anual de 2,1% ao ano).
Sublinhe-se que, no ensaio da OMT, Portugal
deveria manter até 2020 uma estrutura por
mercados fornecedores relativamente estavel, com
os actuais trés principais paises a evoluirem ao
mesmo ritmo (+2,0% ao ano para a Espanha, o
Reino Unido e a Alemanha) e com a Francga
(+3,0%) e o grupo dos “Outros Paises” (+2,5%) a
crescerem acima da média geral de 2,1% ao ano.
Retenha-se, como nota significativa, a
possibilidade de a Franga ultrapassar a Alemanha
na terceira posicao.

PrevisGes para
Portugal (aplicacao do
modelo)

Para estabelecer as previsées a médio e longo
prazo, retomou-se a aplicagdo do modelo de
projecg@o macroecondmico utilizado no passado
pela DGT, o qual se consubstancia na seguinte
relagdo matematica:

D,..=D, (1+Er.a) (1+Ep.J)

Recorda-se também o significado das variaveis
inclusas:

D, - Numero de entradas (ou dormidas) de
estrangeiros no ano inicial;

D,,, - Ndmero de entradas (ou dormidas) de
estrangeiros no ano seguinte;

a - Variag&o relativa média do PIB prevista para
os principais mercados fornecedores de turistas
(a pregos constantes);

Er - Elasticidade das entradas (ou dormidas)
de estrangeiros em relagdo as variagbes médias
do PIB; Er = (AD/D)/(APIB/PIB);

8 - Variag&o relativa média dos pregos turisticos
previsivel para a procura externa;

Ep - Elasticidade das entradas (ou dormidas)
de estrangeiros em relagdo as variagbes médias
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dos precos (base constante) para a procura
externa; Ep = (AD/D)/(AP/P).

Convém igualmente salientar que as previsoes
baseadas neste tipo de modelo, embora apontem
para horizontes temporais relativamente afastados,
devem ser objecto de reformulagdo periédica, néo
s6 pela inclusao de novos valores nas séries, mas
também quando se alterar a estacionaridade das
relagbes matematicas aplicadas no calculo dos
coeficientes de elasticidade.

Avaliacao da
consisténcia dos
resultados produzidos
pelo modelo no
passado

Conforme j& se referiu, a aplicagido do modelo
de projecgdo macroeconémico vem decorrendo
ha véarios anos, com actualizacdes intercalares dos
valores dos parametros. Assim, tendo em vista a
afericdo da qualidade dos resultados produzidos
no passado, procedeu-se a compilagéo das séries
utilizadas desde 1980, agrupando-se os dados
previsionais estabelecidos nos vérios estudos, bem
como os valores reais obtidos em cada ano.

Seguidamente, calculou-se o desvio-padrao
entre as duas séries para cada indicador estatistico,
bem como o respectivo coeficiente de dispersdo
relativa (desvio-padrdo / média). Sintetizando os
coeficientes de dispersao relativa detectados para
o periodo 1980/2001, vem:

Tabela 1 - Coeficientes de disperséo relativa (%)

Entradas de visitantes® estrangeiros 4.0

Entradas de turistas* estrangeiros 4,6

Dormidas de estrangeiros em todos os

meios de alojamento 4.5

Dormidas de estrangeiros na hotelaria, 48

aldeamentos e apartamentos turisticos

Fonte: Produgéo prépria a partir dos dados de base da DGT

]

Assinale-se a grande proximidade de.valores
para os quatro indicadores (oscilag@o entre 4,0%
e 4,8%), o que credibiliza a aplicagdo do modelo
para cada caso; por outro lado, ressalte-se que 0s
coeficientes obtidos acusam uma margem de erro
amplamente satisfatéria, legitimando o contelido
do modelo em termos das variaveis utilizadas e da
relacdo matematica estabelecida.

A titulo meramente exemplificativo, apresenta-
se seguidamente o gréafico que reflecte a evolugao
das entradas de turistas estrangeiros, contrapondo
desde 1980 os dados tedricos aos reais. (Figura

1)

Figura 1- Entradas de turistas estrangeiros

Entradas de t‘u:i‘stés‘ estran
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S

Fonte: Produgao prépr)‘a

6 Parametros a aplicar no
modelo para as novas
projeccoes

No tocante aos valores de elasticidade obtidos
com base nos dados do passado, para as variaveis
Er e Ep, os céalculos efectuados conduziram, em
resumo, aos seguintes valores a utilizar:

TS

AN AN DM \ \ \\
Entradas de visitantes estrangeiros 1,86 -1,46
Entradas de turistas estrangeiros 1,89 -1,75
Dormidas de estrangeiros em todos os | 1,41 -1,34
meios de alojamento
Dormidas de estrangeiros na hotelaria, em | 1,53 -1,45
aldeamentos e apartamentos turisticos

Fonte: Produgéo propria

Apresenta-se seguidamente o resumo dos
célculos efectuados. Assim, para a obtencéo de
Er, vem:

3 Visitante internacional designa “qualquer pessoa que se desloca a um pais que ndo seja o da sua residéncia habitual, por um periodo
néo superior a 12 meses, e cujo motivo para a deslocagao néo seja o de exercer uma actividade remunerada no pais visitado”;

4 Os visitantes internacionais agrupam os turistas, ou seja, “aqueles visitantes que passam pelo menos uma noite num alojamento
colectivo ou privado no pais visitado” e 0s excursionistas, “aqueles que ndo passam a noite num meio de alojamento colectivo ou privado

do pais visitado”.




Tabela 3- Evolucédo do PIB nos principais mercados turisticos emissores (pregos constantes)
Variagdes (%) médias anuais

Alemanha 1,56 1,73

Bélgica 2,60 1,22 3,16 0,76 1,97 2,60 1,96
Dinamarca 2,52 2,04 1,40 6,02 2,30 2,52 2,96
Espanha 3,64 1,32 4,49 1,37 2,58 3,64 2,74
Franca 2,40 1,06 3,03 1,37 1,79 2,40 1,98
Holanda 3,12 2,11 3,11 0,99 2,66 3,12 2,37
Irlanda 10,16 5,75 4,72 2,54 8,13 10,16 5,96
Italia 1,89 1,12 2,97 1,37 1,54 1,89 1,84
Reino Unido 2,71 1,18 3,33 1,94 2,01 2,71 2,30
Austria 2,27 1,80 3,19 1,31 2,06 2,27 2,15
Finlandia 4,20 2,52 0,12 2,90 3,43 4,20 2,51
Noruega 2,87 3,62 1,67 3,35 3,21 2,87 2,88
Suécia 2,56 0,40 2,29 1,82 1,57 2,56 1,80
Suiga 1,70 -0,04 2,79 1,39 0,90 1,70 1,47
Canada 3,35 1,51 2,87 2,91 2,51 3,35 2,69
EUA 3,52 2,05 2,77 2,85 2,85 3,52 2,83
Japéao 1,10 1,30 4,63 3,73 1,19 1,10 2,60
Total 2,49 1,60 3,31 2,47 2,08 2,49 2,47

Fonte:Principaux indicateurs economiques de 'OCDE

Turistas 3,86 Turistas
Visitantes 3,93 Visitantes 1,89
Dormidas gerais 2,94 Dormidas gerais 1,41
Dormidas hotelaria 3,18 Dormidas hotelaria 1,53
Fonte: Produgao propria Fonte: Produgao propria

Por outro lado, para Ep, o encadeamento das operagdes matematicas realizadas, pode ser sintetizado
da seguinte forma:

Tabela 4- Célculo da variagao de pregos para a procura externa

; 89,463 100,000
11169 11,6 90,088 100,699 2776
11071 292 122,5 92,937 103,883 2741
11087 130,8 87,357 97,646 2461
10839 31,0 136,7 83,767 93,633 2302
10741 1411 85,451 95,515 2356
10914 147,2 85,018 95,031 2328
11569 32,3 150,7 83,415 93,240 2312
12408 32,2 169,6 82,383 92,086 2169
12658 30,2 169,8 81,404 90,992 2049
14139 36,7 1744 79,372 88,720 2640
2001 14989 34,0 183,0 79,843 89,247 2485
2002 15393 31,0 1904 80,257 89,710 2248
(a) - Calculada a partir dos dados das receitas do turismo apurados pelo Banco de Portugal Variagéo média anua (2002/90) = -2,2%

(b) - Fonte: Inquérito aos gastos dos vistantes estrangeiros em Portugal (DGT/INE)
(c) - Fonte: INE-Indice de pregos no consumidor



Por outro lado, para os parametros a imputar
as varidveis o e § estabeleceram-se as hip6teses
que constam do quadro abaixo reproduzido:

0. - Variagao relativa média do PIB 2,25% | 2,5% | 2,0%
d - Variag&o relativa média dos pregos® 1.0% | 05% 1,5%
turisticos para a procura externa ’ !

Fonte: Produgao prépria

7 Resultados teédricos
esperados para os
indicadores fisicos

Aplicando os valores a relagdo matematica
estabelecida, obteve-se para os quatro indicadores
em aprego. (Tabela 6)

Registe-se a utilizagdo de 2001 como ano base,
face a inexisténcia na altura do estudo, de dados
finais para todos os indicadores em 2002. Deste
modo, afigura-se como provavel a obtencéo de
15,4 milhdes de entradas de turistas estrangeiros
em 2010, subindo este valor para 20,0 milhdes em
2020 (hipétese média). Caso se verifiquem

variaveis

oscilagbes nos valores das
independentes do modelo, a hipétese fraca aponta
para 2020 o quantitati\)o minimo de 16,0 milhdes
de entradas, enquanto que o cenario maximo
estabelece a referéncia de 25,1 milhdes de
entradas.

Na tabela 7, indicam-se as taxas médias de
crescimento anual previstas para os varios
indicadares, conforme a aplicagdo do modelo.

Tabela 7 - Variagdes médias anuais 2001/2020 (%)

Entradas de visitantes estrangeiros +2,43 +3,81

Dormidas de estrangeiros em todos | +1,79 +2,83
| 0s meios de alojamento

Dormidas de estrangeiros na +1,94 +3,07 0,82

hotelaria, aldeamentos e
apartamentos turisticos

Fonte: Produgéo prépria

Assinale-se que se aponta para um crescimento
mais rapido das entradas de turistas do que de
visitantes, o que implicard uma ligeira quebra do
“peso” do excursionismo, o qual devera continuar
a proporcionar a maioria das chegadas em 2020
(previsdo de 55% para este ano, contra 57% em
2001).

Tabela 6 - Procura turistica externa - Projec¢do a partir do modelo macro-ecomémico
D,.,=D, (1+Er.a) (1-Ep.J)

Deoos = D001 (1,12756) = 317404
Dro10=34939,9 ; De020=44421,5

Entradas de turistas D« 8640 : Di(1+1,86x0,025)(1-1,46%0,006) Die+1=Dx(1+1,86:0,020)(1-1460,015)
E=1,86 Bp=-146 Di+1=Dx(1,04185)(0,9854) Di+1=Dx(1,0465)0,9927) D+ 1=Dx(1,0872)(0.9781)
Der1=D(1,0266) Di+1=Dx(1,0389) Dx+1=Dk(1,0145)
Deoos = D200t (1,14027) = 13873,9 D006 = Deoot (1,21023) = 14725,1 D006 = D2001 (1,0746) = 13075,3
D2010=15419,0 ; D2020-20036,2 D2010=17153,6 ; D020=25124,2 D010=13850,3 ; DRo20=15994,8
Entradas de visitantes | De+1=Diq1+1,89x0,0225)(1-1,75<0,010) Dier1=Dx(1+1,89x0,025) 1-1,75%0,006) Dier1=D(1+1,89%0,020)(1-1,75%0,015)
E=1,8% B=-175 Dier1=Di(1,042525)0,9825) Dx+1=D(1,04725)0,99125) Dx+1=Dx(1,0378)(097375)
D+ 1=Di(1,0243) Dx+1=D(1,0381) Der1=Dx(1,01086)

Deoos = D001 (1,20558) = 33937,0
Deo10=30412,1 ; Deoeo=57282.4

Deoos =001 (1,06414) = 296738
D010=30952,1 ; D2020=343%4,1

Dormmidas em todos os meios | D1=Di(1+1,41x0,0225)1-1,34x0,010)

[Deoos = Dpoot (1,09276) = 83435
D2010=96012 ; Deoeo=114651

Diet1=Di(1+1,41x0,025) 1-1,34x0,005)

de aogjamento D+ 1=Dx(1,031725)0,9866) Der1=D(1,03525)(0,9933) D+ 1=Dx(1,0282)(0,9799)
E=141,B=1%4 Der1=D(1,0179) Die+1=Dx(1,02831) D+ 1=Dx(1,0075)

Deoos = D001 (1,14979) = #4103
Doo10=105211 ; De20=139078

Dier1=Dx(1+1,41x0,020)(1-1,34x0,015)

Deoos = D001 (1,03807) = 84958
Deo10=87536 ; Daoa=-04327

Dorridas na hotelaria, em a- | De+1=Di(1+1,53x0,0225)(1-1,45<0,010)
Die+1=Dx(1,03443)(0,9855)
De1=D(1,0194)

Deoos = D001 (1,10084) = 25965, 1
Dro10=28028,6 ; D2020-33966,2

E=153EB=-145

Drr1=Dx(1+1,53x0,025 1-1,45%0,005)
Der1=D(1,03825)0,99275)
Dxe+1=Di(1,0807)

Deooe = Deoo1 (1,16322) = 274259
Deo10=30052,1 ; D2020-41880,6

Dier1=Di(1+1,530,020)(1-1,45%0,015)
Dx+1=Dx(1,0306)(0,97825)
Die+1=Dx(1,0082)

Deoos = D001 (1,04168) =24560,3
Deo10=5375,8 ; D0o0=27535,1

Nota exemplificativa para a Hipdtese Média das dormidas na hotelaria, aldeam. e apart. turisticos: © ;=" 595, (1,0194) °=" 5, 1,10084)

-Valores finais em milhares-
Fonte: Produgao propria

5 Proporcionalidade inversa




A permanéncia média geral tende a prosseguir
a sua redugéo até 2020, estimando-se que, nesse
ano possa fixar-se nos 5,7 dias, contra 6,7 dias em
2001. Ressalte-se que esta tendéncia em nada é
incompativel com o eventual objectivo de
crescimento anual do gasto médio por turista/dia,
eventualmente até antes pelo contrario.

Note-se, igualmente, que as pernoitas deveréo
aumentar num ritmo ligeiramente mais forte no
caso da “hotelaria, aldeamentos e apartamentos
turisticos” do que nos restantes meios de
alojamento. Por outro lado, tenha-se sempre
presente que eventuais ajustamentos no ambito
das figuras legais consideradas (estabelecimentos
hoteleiros, aldeamentos e apartamentos turisticos),
ou o registo significativo de unidades nao
classificadas, acarretardo a reformulagdo das
projec¢cdes em fungdo da nova base a considerar.

'8 Comparaciao com as
previsdes da OMT e
cenarios por principais
paises emissores

Fixando-nos no indicador “Entradas de turistas

estrangeiros em Portugal”, é possivel confrontar
as previsdes formuladas através da aplicagédo do
modelo macroeconémico com a projecgao
efectuada pela OMT. O gréfico da figura 2 revela-
se significativo neste aspecto particular, conferindo
uma relativa aproximag&o entre a Hipétese Média

Tabela 8 - Entradas de turistas (quotas de mercado

decorrente da aplicagdo do modelo e a previsdo
ajustada da OMT (Figura 2).

Figura 2 - Previsdao das entradas de turistas em
Portugal

Por outro lado, alargando o ambito de
apreciagéo para o conjunto formado pelos destinos
considerados concorrentes directos de Portugal,
foi possivel construir uma aproximagao as quotas
previsionais para 2010 e 2020. Assim,
considerando duas colunas para Portugal
(projeccdo da OMT e hipétese média do modelo
da DGT) é possivel sistematizar os cenérios
descritos na tabela 8.

em %). Actualizagédo da projecgéo inicial da OMT (a)

2010 1,1 0,3 14,7 11,5 8,3 150 1,1 2,9 3,7 43,6 43,6 100,0
Alemanha
2020 1,0 0,3 11,2 9,0 6,6 1,0 1,0 2,7 4.4 36,2 36,2 100,0
Franca 2010 3,8 3,1 . 16,2 10,3 29 3,0 1,6 2,0 39,9 40,0 100,0
2020 3,8 3,1 z 11,6 9,7 27 2,9 1,2 23 344 34,6 100,0
Italia 2010 2,0 0,8 30,0 8,0 1,1 1,1 34 1,0 46,3 46,3 100,0
2020 253 1,0 29,8 6,5 & 1,0 1,0 34 1,1 45,1 45,1 100,0
2010 0,2 0,3 40,9 72 5,3 1,7 1,7 2,1 24 60,1 60,1 100,0
Holanda
2020 0,2 0,4 33,6 6,2 4,3 1,4 1,5 1,7 29 50,7 50,8 100,0
2010 0,9 1,8 19,2 s 7,5 36,3 37,5 0,6 0,6 66,9 68,1 100,0
Espanha -
2020 1,2 2,0 16,2 = 6,2 339 37,1 0,5 0,7 60,7 63,9 100,0
R. Unido 2010 0,5 0,2 22,8 22,8 3.3 2,9 3,0 3,5 1,9 57,9 58,0 100,0
2020 0,4 0,2 234 21,3 3,0 2,6 2.9 3,1 2,7 56,7 57,0 100,0
EUA 2010 0,1 0,2 4,6 1,8 1,9 0,3 0,3 0,3 0,5 9,7 9,7 100,0
2020 0,1 0,2 4,2 1,6 LS 0,3 0,3 0,2 0,7 8,8 8,8 100,0
2010 0,5 0,6 4,5 2,6 4,6 0,3 0,3 1,1 1,2 15,4 15,4 100,0
Outros
2020 0,4 0,6 3,3 2,0 3,3 0,2 0,3 0,8 Ll 11,7 11,8 100,0
Total 2010 0,7 0,6 8,9 57 4.8 1,4 1,5 1.5 1,5 25,1 252 100,0
2020 0,6 0,6 6,9 4.4 347 1,1 12 12 1,5 20,0 20,1 100,0

(a) - Aplicagéo aos dados reais de 2000 das taxas médias de variag&o previstas pela OMT

Fonte: Produgao prépria
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Como nota geral, saliente-se que se prevé uma
reducdo da quota conjunta dos oito paises
receptores em relag&o ao total mundial, sendo que,
da participagéo de 30%, em 2000, podera assistir-
se a uma baixa para cerca de 25% em 2010 e para
20% em 2020. Ainda para o conjunto dos oito
destinos, aguardam-se crescimentos médios
anuais 2010/00 e 2020/10 de, respectivamente,
+2,4% e de +2,2%, contra as taxas mundiais
homdlogas de +4,2% e de +4,5%.

Como apreciagdo extensiva & grande maioria
dos mercados emissores, assinale-s_e a persistente
tendéncia para o crescimento dos destinos norte-
africanos e da Turquia (factor preco e exotismo),
apesar de partirem de bases nitidamente inferiores
em termos dos valores absolutos da procura.

9 Necessidade de
resposta da oferta
hoteleira nacional

Para complementar a andlise antes exposta,
cremos existir um interesse adicional em proceder
a avaliagdo da necessidade de resposta da oferta
hoteleira nacional, face aos movimentos previstos
pela aplicagdo do modelo de projeccéo.

Assim, centrando-nos na hipétese média,
iremos apurar a lotagdo em camas necessarias
para fazer face a previsdo de dormidas para a
hotelaria, aldeamentos e apartamentos turisticos.

Para tal, importa, em primeiro lugar, obter uma
previsdo para a evolugdo da procura interna, de
modo a se perspectivarem os movimentos globais.
Assim, atendendo a regularidade dos acréscimos
observados nos Ultimos anos para as dormidas de
residentes em Portugal, optou-se pela extrapolagdo
até 2010, através da aplicagéo da taxa média de
crescimento anual apurada entre 1990 e 2001
(+3,1%). Obteve-se, entio:

Tabela 9 - Previsdo das dormidas em
estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos e
apartamentos turisticos (em milhares)

12,1

(a)- Tendéncia decorrente do periodo 1990/2001
Fonte: produgédo prépria

Esclarega-se, igualmente, que as tendéncias
referentes a participagdo do més de Agosto foram
calculadas a partir do prolongamento das
respectivas séries mensais. O tratamento especial
dado a este més é imperioso, por ser o periodo de

maior procura e que, por isso, funcionard como
indicador do maximo de camas necessarias.

Por outro lado, a evolugdo das taxas médias
de ocupagdo também condicionard a lotacdo
disponivel, pelo que se impde a sua consideragdo
nos cenarios alternativos.

Consideradas estas matérias, definiram-se as
seguintes hipéteses de trabalho:

H1 - Manutencéo da sazonalidade e estabilizagao
nos indices de ocupacéo.

H2 - Manutenc¢éao da sazonalidade e melhoria nos
indices de ocupacao

H3 - Atenuacao da sazonalidade e estabilizagao
nos indices de ocupacéo

H4 - Atenuacao da sazonalidade e melhoria nos
indices de ocupacao

Tem-se, entdo, para o horizonte 2010, em
termos de época “alta”:

Tabela 10 - Cendrios da oferta hoteleira para 2010

273920
257532
251093

T.O. Cama — Taxa de ocupagdo-cama; V.M.A. — Variagao média
anual
Fonte: Produgéo prépria

Conforme se pode verificar, as taxas médias
de crescimento anual necessarias para a
concretizagéo dos quatro cendrios equacionados
para 2010 oscilam entre 1,0% e 2,3%, o que, & “
priori”, néo parece constituir um objectivo dificil de
concretizar. De facto, além de se encontrarem em
vigor um conjunto significativo de linhas de
incentivo ao investimento hoteleiro (por exemplo,
o PRIME e vérios programas geridos pelo Instituto
de Turismo de Portugal), também a existéncia da
denominada oferta nédo classificada e a sua
presumivel integragéo a prazo nas figuras legais
dilata as margens para se garantir o nimero de
camas indispensaveis.

[10" Consideracoes finais

Neste ponto final, iremos proceder a sintese de
alguns aspectos mais salientes, sublinhando que
a perspectiva de abordagem se localiza
exclusivamente no plano técnico, decorrendo da
leitura dos resultados e das tendéncias
dominantes. Como tal, todos os cendrios definidos




carecem de actualizagdo a breve trecho, ndo sé
pela incorporagao dos novos dados, mas também
pela consideracgéo de novos factores objectivos de
enquadramento, os quais decorrem néo sé da
evolugdo da conjuntura nacional e internacional,
como também da eventual adopgdo de medidas
que possam influenciar a evolugédo da procura
externa e, concomitantemente, as projecgdes
agora estabelecidas.

Assim, no plano do enquadramento geral,
convém reter as seguintes notas:

* Os dados da OMT continuam a demonstrar a
consisténcia do turismo internacional, oqual
tem superado nos ultimos anos conjunturas
particularmente delicadas;

* O terrorismo internacional, a guerra no Iraque, a
denominada “pneumonia atipica” e o
arrefecimento da economia mundial foram
factores que condicionaram fortemente o
desenvolvimento do turismo internacional;

* Apesar de ja se notarem indicios da retoma dos
movimentos turisticos internacionais em varios
paises e regides, parece claro que o
relancamento pleno s6 ocorrerda com a
reanimag@o econémica nos principais paises
industrializados;

* As perspectivas a curto prazo continuam a ser
mais favordveis para o turismo interno, de
proximidade, ou mesmo intra-regional, em
detrimento dos movimentos de longa distancia;

* Os consumidores tém revelado tendéncias bem
no sentido de valorizarem fortemente as
questbes de seguranga nos destinos, a par com
a propensao para a pratica de reservas tardias
e do reforgo do turismo individual;

* A forte concorréncia entre destinos e produtos
turisticos continuara a gerar uma flexibilidade
acrescida por parte dos operadores na
concepcao e apresentacdo das suas ofertas,
devendo-se manter igualmente um quadro de
forte pressédo sobre os precos;

* Adiversificagao da oferta, o controlo de custos
e o reforgco das parcerias no dominio do
marketing, continuaréo a pautar os esforgos dos
governos e das empresas; €,

A consolidac@o dos processos empresariais de
integragdo econémica manterd a sua sequéncia
no plano internacional.

Por outro lado, ao nivel das perspectivas
qualitativas e quantitativas associadas a
evolugcdo da procura turistica, considera-se
pertinente reter os seguintes apontamentos:

Mantém-se valido o quadro de influéncias e de

factores tendentes a determinar uma propenséo
crescente as deslocagoes turisticas; de facto,
aos aspectos econdémicos, tecnoldgicos,
politicos, demogréficos, sociais e de caracter
pessoal que genericamente parecem convergir
nessa direc¢dao, ha que juntar os novos
paradigmas referentes ao lazer e a ocupagéo
dos tempos livres, os quais continuario,
seguramente, a estimular o desejo pelas
viagens;

.Neste contexto, a OMT ainda considera como

credivel o cenario de crescimento estabelecido
até 2020, o qual poderda ser ajustado
pontualmente mas nunca de uma forma
substancial,

Portugal podera registar taxas médias de
crescimento anual para os principais
indicadores que oscilardo entre os 2,7%, no
caso das entradas de turistas, e os 1,8%, no
caso das dormidas em todos os meios de
alojamento (hipétese média dos cenarios que
definimos);

Portugal podera elevar ligeiramente a sua
quota geral de mercado em relagdo ao conjunto
dos oito destinos mediterranicos considerados
(5,8% do total das entradas de turistas em 2000,
5,4% em 2002, 5,9% em 2010 e 6,1% em 2020);

Com base nas projecgoes da OMT, perspectiva-
se que Portugal possa reforgar a sua quota no
caso do mercado francés (2,9% em 2000 para
3,0% em 2010) e estabilizar a sua posi¢édo em
relag@o aos turistas provenientes da Alemanha
(1,1% em 2000 e 2010); no caso da Espanha,
admite-se que a evolugédo do seu turismo
emissor serd mais favoravel para Portugal do
que no conjunto dos restantes sete paises
discriminados, proporcionando 48,0% das
entradas de turistas no nosso pais em 2010;
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* Para os mercados emissores do Reino Unido,
da Holanda, da ltalia e dos EUA, a avaliar pelos
cenarios estabelecidos pela OMT, Portugal
acompanhara a tendéncia dominante para o
cémputo dos oito destinos seleccionados,
revelando taxas de crescimento aquém das
previstas no plano mundial; e,

* Ainterrupgéo para Portugal das séries crescentes
utilizadas até 2001, permite desde ja
perspectivar que, para se atingirem os valores
previsionais estabelecidos para 2006, 2010 e
2020 sera necessaria a ocorréncia de uma
aceleragdo nas taxas médias de crescimento
para os varios indicadores pds-2003, conforme
se indica seguidamente:

Tabela 11

Entradas de

visitantes 31,7 (34,9 |444 |+24 |+53 +3,6 +2,9
estrangeiros

Entradas de turistas

estrangeiros 13,9 (154 |20,0 |+2,7 [+6,0 +4,1 +3,2
Domidas de

estrangeiros em|(89,4 |96,0 |114,7 |+1,8 |[+4,8 +3,1 +2,3

todos os meios de
alojamento

Dormidas de
estrangeiros na(26,0 |28,0 [34,0 (+1,9 [+53 +34 +2,5

hotelaria

V.M.A. - Varia{:éo percentual média anual 2020/06
Fonte: Produgao propria

Conforme se pode verificar, as taxas médias
de crescimento anual necesséarias para
viabilizarem os valores previstos ainda se
localizam em intervalos aceitaveis, que néo
comprometem os cenarios estabelecidos.
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