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Resumo

O presente trabalho pretende ser um con-
tributo para a andlise do potencial de mobiliza-
¢&o do turismo para o progresso regional, nas
regides do Algarve, de Lisboa e Vale do Tejo e
da Madeira. A analise assenta na caracteriza-
¢do da estrutura do sector turistico naquelas
regides, ao nivel da oferta e da procura, do di-
namismo evidenciado na década de 90 e ainda
na identificagdo do posicionamento estratégi-
co e da contribuigdo do sector para a estrutu-
racio sectorial das economias regionais.

A analise empirica sugere que as regides
analisadas tém constituido os principais des-
tinos turisticos nacionais, em termos dos indi-
cadores de oferta e de procura ao concentra-
rem 80% do nimero total de camas e 84% do
total de dormidas. O fenémeno da dependén-
cia econémica relativamente ao sector turisti-
co assume proporgdes significativas nas regi-
des do Algarve e da Madeira, quer em termos
dos mercados emissores, quer em termos do
produto procurado.

A andlise configura uma situagdo em
que sobressai a aposta na convergéncia das
regies, através do investimento nos ramos di-
namicos da economia e, simultaneamente, do
aproveitamento das especificidades regionais
para o desenvolvimento de ramos especifi-
cos. Contudo, esta estratégia tem contribuido
para a fragilizagdo do tecido econémico das
regides do Algarve e da Madeira que se encon-
tram estruturadas exclusivamente em torno da
actividade turistica.
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Abstract

This paper analyses the tourism potential
mobilization towards regional development of
Algarve, Lisboa e Vale do Tejo and Madeira.
The analysis is based on tourism structural
characterization and its evolution during the
90’s, and also on its strategic position and
contribution to the economic structure of the
regional economies.

The results suggest that those regions
are the most important turistic areas, both
in terms of supply and demand indicators.
They concentrate 80% of the total num-
ber of beds and 84% of the permanency
nights. The regions of Algarve and Madeira
are strongly dependent on visitants from a
reduced number of countries. Also the only
product demanded in these regions increa-
ses that dependency.

The analysis depicts the efforts for re-
gional convergence, through the invest-
ment in the most dynamic economic sectors
and the development of specific sectors by
taking advantage of locational advantages.
However that strategy has also contributed
for the fragilization of the regional econo-
mic structure, in particular, in the regions of
Algarve and Madeira.
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1. Introducao

O crescimento exponencial do sector
turistico em Portugal, com inicio nos anos
80, a par das importantes ajudas nacionais
e comunitarias para o desenvolvimento dos

meios rurais e para o aumento da qualidade-

da oferta e dos produtos turisticos, trans-
formou este sector num vector estratégico
de desenvolvimento e de dinamizagao eco-
némica, com fortes implicagdes regionais e
sectoriais.

A magnitude do crescimento desta “in-
dustria” em Portugal nos anos 90, consubs-
tancia-se numa presenca significativa na acti-
vidade econdémica e na evolugédo, francamente
positiva, dos principais indicadores, quer do
lado da oferta, quer do lado da procura. Nesta
década, registaram-se aumentos médios anu-
ais de 2,3% na capacidade de alojamento,
que se traduziu em mais de 490 000 camas,
de 4,2% no numero de turistas estrangeiros,
e de 20,3% no numero de turistas nacionais
[Fonte: INE/DGT].

Perante este crescimento acelerado do
sector, com a consequente especializacdo
das economias regionais nas actividades que
Ihe estdo associadas, e a continuada aposta
no seu desenvolvimento, este trabalho pre-
tende apresentar uma reflexdo sobre o po-
tencial de mobilizagdo do turismo para o pro-
gresso regional, em particular para as regides
do Algarve, Lisboa e Vale do Tejo e Madeira'.
Por outro lado, o panorama do sector ao nivel
nacional ndo deve, em nossa opinido, esca-
motear diferen¢as regionais nos padrbes de
turismo que decorrem de factores locacionais
e de diferengas nas estruturas produtivas das
regides.

A analise assenta em duas vertentes fun-
damentais, sendo que a primeira, consiste em
caracterizar a estrutura do mercado regional e
o dinamismo das actividades do sector. Por-
que o panorama do sector ao nivel nacional
ndo deve escamotear diferencas regionais
nos padrdes de turismo que decorrem de fac-
tores locacionais e de diferengas nas estru-
turas produtivas, a segunda vertente consiste
na identificagdo do posicionamento estratégi-

co e da contribuicdo do sector para os pa-
droes estruturantes sectoriais das economias
regionais.

2. Enquadramento metodologico

A andlise do sector turistico das trés re-
gides é baseada na utilizag&o de instrumentos
analiticos que permitem formular conclusdes
a trés niveis. Ao nivel da caracterizagdo da
relevancia do sector turistico nas economias
regionais, a analise &€ conduzida com base na
utilizagdo dos indicadores de procura e de
oferta numa perspectiva evolutiva, nas ca-
tegorias de estabelecimentos considerados
relevantes, como sejam os hotéis, os hotéis-
-apartamentos, os apartamentos e os aldea-
mentos turisticos. Este nivel de analise culmi-
na com o célculo de um indicador quantitati-
vo do protagonismo do sector, relativamente
a estrutura econdmica e social das regides.
Os padroes espaciais da componente oferta e
procura, bem como o emprego directamente
associado ao sector turistico sdo integrados
num Unico vector sintese, designado por Co-
eficiente Ponderado dos Vectores Turisticos
(CPVT) [Silva, J. e J. Silva (2003)]. Este indi-
cador sintetiza globalmente as componentes
indicadas, ponderando dupla e triplamente os
vectores considerados mais determinantes no
reforco da estrutura turistica de uma regiéo,
respectivamente os pesos regionais do alo-
jamento e das dormidas de estrangeiros, por
um lado, e o peso regional do emprego na ho-
telaria e na restauragao, por outro lado.

O CPVT para a regiao i, é calculado atra-
vés da seguinte expressao: (1)

2AH, +3EHR, + 2DE, + DN,
8

onde, AH, representa o peso regional do alo-
jamento hoteleiro na regiéo /; EHR, representa
0 peso regional do emprego na hotelaria e na
restauragéo naregiéo i; DE, representa o peso
regional das dormidas de estrangeiros na re-
gido i; e DN, representa o peso regional das
dormidas de nacionais na regiéo i.

Para corrigir o valor deste ponderador
pela dimensdo econdémica e social de cada

CPVT, =

! Estas regibes sdo trés das sete regides de Portugal, classificadas no nivel Il da Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS ).
A informag&o estatistica utilizada ndo incorpora a redefinigdo do mapa das NUTS Il, em particular na regido de Lisboa e Vale do Tejo, introduzida pelo Decreto-
Lei n.°. 244/2002.
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regido, utilizou-se a representatividade média
regional, expressa pelo peso regional relativo
do VAB e da populagao residente, e cujo re-
sultado se designou por indice de Localizagéo
Turistica Ponderada (LPT) [Silva, J. e J. Silva
(2003)). Este indice é calculado, para cada re-
gido, através da seguinte expressao:

CPVT, @
LPT; =7————~—
(vAB; + PR,-)/
2
onde, CPVT, representa o coeficiente ponde-
rado dos vectores turisticos para a regiéo i;
VAB, representa o peso do VAB da regiéo /; e
PR, representa o peso da populagéo residente
na regiao i.

A um segundo nivel de analise, corres-
pondente a caracterizagdo da procura turis-
tica e dos produtos turisticos, é utilizada uma
metodologia que se.centra na construgéo de
Curvas de Lorenz, com base na proporgao
de dormidas nas regides, por paises de re-
sidéncia, com vista a i dentificar-se padrées
de concentracdo turistica. Para cada pais de
residéncia sera calculada uma curva de Lo-
renz, que representara a distribuigao das dor-
midas de turistas, oriundos desse pais, pelas
trés regides turisticas consideradas. A analise
prossegue ao comparar-se o comportamento
da curva de Lorenz com a curva que reflecti-
ria uma distribui¢cdo equilibrada das dormidas
pelas trés regides [Reis, E. (2002)]: Esta cor-
respondera a uma bissectriz que divide o es-
paco grafico em duas partes iguais. O maior
afastamento entre a curva de Lorenz relativa
a um pais e a curva da distribui¢gdo equilibra-
da, revela um maior nivel de concentragédo de
dormidas de turistas oriundos desse pais num
reduzido nimero de regides turisticas.

Os niveis de concentracéo sdo quantifi-
cados através do célculo dos indices de Gini
para cada pais de origem e para cada regido
de destino [Reis, E. (2002)]. O indice é calcu-
lado através da seguinte expresséo:

3)
n-1
2(pi-a)
I Y L B —
n=1
2P
i=1

2 Esta metodologia foi aplicada pela primeira vez por DUNN, E. S. (1960)

~ REVISTATURISMO & DESENVOLVIMENTO

onde, p, representa as frequéncias relativas
acumuladas das dormidas do pais de residén-
ciai; g, representa a proporgao de cada regiao
no numero total de regides consideradas.

O indice de Gini varia entre os valores zero
e um. O menor valor ocorre quando, huma
analise por paises de residéncia, o numero
de dormidas de residentes de um dado pais é
igual em todas as regides turisticas; ou ainda,
numa analise por regides, quando o numero
de dormidas de turistas numa regido € igual
para todos os paises considerados. Nestas
situacdes ndo ha evidéncia de uma concen-
tracdo de turistas de um determinado pais
de residéncia numa regido em particular, nem
ha evidéncia de dependéncia de uma regiéo
relativamente ao turismo proveniente de um
certo pais. Estamos perante a inexisténcia de
concentracio turistica, quer em termos dos
paises de residéncia dos turistas, quer em
termos das regides de turismo. O maior valor
do indice ocorre nas situagdes contrarias, evi-
denciando elevados niveis de concentragéo.

Finalmente, num terceiro nivel de analise,
de caracterizacdo do posicionamento estraté-
gico do sector turistico nas estruturas econoé-
micas das regides, em termos do VAB e do
emprego, é utilizada a anélise de componen-
tes de variagdo?. Esta metodologia decompde
o crescimento daquelas variaveis, medidas
ao nivel regional, em factores diferentes que
possam influenciar o seu comportamento.
Com efeito, as diferencas de crescimento en-
tre as regibes podem ser atribuidas ndo sé
a diferencas relativas a composi¢éo produti-
va de cada regido (devido a maior ou menor
preponderancia de sectores mais dindmicos),
mas também podem ser justificadas por van-
tagens de natureza locacional. Estas poder&o
traduzir-se em diferentes custos de transpor-
te, em diferencas de custo de aquisi¢cdo dos
produtos intermédios ou matérias-primas, ou
ainda na maior ou menor abundéancia de de-
terminados factores produtivos, como mé&o-
-de-obra qualificada ou capacidade empresa-
rial. As diferentes caracteristicas locacionais
podem implicar que as actividades de uma
dada regido tenham uma evolugao diferencia-
da relativamente a média nacional.

O modelo de analise de componentes de
variagdo expressa a evolugdo das variaveis
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analisadas em funcéo de trés componentes: a
componente nacional (que traduz o efeito do
crescimento nacional), a componente estrutu-
ral (que traduz o efeito da composicdo sec-
torial da regido) e a componente regional ou
concorrencial (que traduz o efeito de factores
especificos da regiao).

A componente nacional representa o cres-
cimento que a regido teria se tivesse a mes-
ma variagdo observada a nivel nacional. No
entanto, como é de esperar que a estrutura
econdmica regional seja diferente da estrutura
econdémica nacional, a componente estrutural
vai traduzir essa diferenga. Esta componente
serd positiva se os sectores com maior cres-
cimento ao nivel nacional tiverem, na regido,
um peso superior ao verificado ao nivel na-
cional. Assim, poderemos concluir que a re-
gido apresenta uma especializacdo mais fa-
voravel se contar com uma presenca forte de
actividades com elevado crescimento ao nivel
nacional.

Por outro lado, a componente regional
capta a diferenca do crescimento de cada
sector ao nivel regional e ao nivel nacional.
Esta componente sera positiva se o cresci-
mento do sector na regido exceder o cresci-
mento ao nivel nacional, caso em que a regiao
possui vantagens locacionais importantes®.

3. O sector turistico e as estruturas
econdémicas regionais

3.1 Breve caracterizagao regional

As regides analisadas ocupam, no con-
junto, uma area correspondente a 19.1% do
territério nacional, sendo que a area da regido
de Lisboa e Vale do Tejo é o dobro da area
conjunta das restantes duas regies. A popu-
lagdo residente na regido de Lisboa e Vale do

Quadro 1- Area, Populacgao e PIB per capita

Tejo excede em mais de cinco vezes a popu-
lacdo do conjunto das regides do Algarve e
da Madeira, o que a torna na segunda regido
mais populosa do pais. Pelo contrario, as re-
gides do Algarve e da Madeira encontram-se,
respectivamente, em 5° e 6° lugar do ranking
nacional em termos de populacéo residente.
A combinagéo destes dois indicadores confere
a regido da Madeira o estatuto de regido com
a maior densidade populacional do pais, com
312,1 habitantes por Km?, seguida da regido
de Lisboa e Vale do Tejo, com 294,7 habitan-
tes por Km2. Na regido do Algarve, esse valor
€ de 79,1 habitantes por Km2, o que posiciona
esta regido no 5° lugar do ranking nacional.

As regides consideradas séo as que apre-
sentam valores do PIB per capita (avaliados
em Paridades de Poder de Compra) mais ele-
vados no conjunto do pais, sendo que esses
valores excedem a média nacional nas regides
de Lisboa e Vale do Tejo e Madeira. A regido
do Algarve apresenta um valor marginalmente
inferior a média do pais. A relevancia econ6-
mica deste Ultimo indicador ndo é certamen-
te alheia as posicdes de destaque que estas
regides alcancaram ao afirmarem-se como
os principais destinos turisticos do territério
nacional. Com efeito, a importancia do sector
turistico nestas regides ressalta da magnitu-
de dos valores dos principais indicadores de
oferta e de procura.

3.2 O protagonismo do sector turistico na
realidade socio-econémica regional

Os dados mais recentes, referentes a 2002
[INE (2004)], contabilizam uma oferta total de
1 898 estabelecimentos no pais, constituidos
por hotéis, hotéis-apartamentos, apartamen-
tos turisticos, motéis, pousadas, estalagens
e pensodes. Regista-se, contudo, que as cate-

. Km? % N.° pessoas % EU-15=100
Algarve 4995 54 395 208 3,8 5 66 3
T 11771 12,8 4 3 468 869 33,5 2 91 1
Madeira 785 0,9 7 245012 2,4 6 74 2
Portugal 91 906 100,0 e 10 355 824 100,0 - 68 =

) Valores de 2000 (PPC). Fontes: INE (2002); Eurostat (2003).

9 A informagdo sobre a estrutura sectorial das regides materializa-se nas estatisticas do emprego e do Valor Acrescentado Bruto por ramos de actividade econo-
mica, utilizando-se a classificagdo de actividades A17 do Instituto Nacional de Estatistica.
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gorias de estabelecimentos mais significati-
vas, em termos de oferta, sdo os hotéis, os
apartamentos-hotéis e os apartamentos e al-
deamentos turisticos, que representam 47%
do total de estabelecimentos, 78% do nime-
ro de quartos oferecidos, 80% do nimero de
camas disponiveis e ocupam mais de 80% do
pessoal empregue no sector.

Ao nivel da procura, estas categorias de
estabelecimentos captaram, em 2002, 79,6%
do total de héspedes, 86,6% do total de dor-
midas e verifica-se ainda que a estada média
nestas categorias de estabelecimentos supe-
ra em 10% o valor alcangado pelo conjunto
de todos os estabelecimentos [INE (2004)]. A
relevancia destes valores fundamenta a nossa
opg¢ao em concentrar a andlise nestas cate-
gorias de alojamento.

Quadro 2- Indicadores de oferta turistica em 20020

a dimenséo relativamente pequena da regido
(vide Quadro 1).

N&o obstante esta situagdo, a regidao da
Madeira foi a que registou um maior cresci-
mento no periodo entre 1991 e 2002, em to-
dos os indicadores, excedendo significativa-
mente o crescimento observado no pais.

No caso particular da regido do Algarve,
assistiu-se a um ritmo de crescimento médio
anual mais moderado, com taxas inferiores as
respectivas taxas médias nacionais, em todos
os indicadores. Este facto estd certamente
associado a maturagdo da regido enquanto
destino turistico por exceléncia. A regido de
Lisboa e Vale do Tejo apresenta um compor-
tamento misto, com taxas de crescimento
marginalmente superiores & média nacional
eém apenas alguns indicadores, em particular

Quota de Quota de
mercado mercado mercado
_ (%) (%) (%)
NUmero estabelec. 34,6 1 20,6 2 12,7 4 893
Numero de quartos 40.1 1 24,0 2 13.5 3 81925
Capacidade Aloj.: 46,4 1 21,5 2 12,0 3 190 090
Pessoal 34,5 1 27,1 2 18,1 3 34 496

' Os valores referem-se as seguintes categorias de alojamento: hotéis, apartamentos-hotéis e apartamentos a aldeamentos turisticos.

Por outro lado, a analise regional destes
indicadores justifica de forma clara a nossa
escolha sobre as regiées analisadas. As re-
gides de Lisboa e Vale do Tejo, Algarve e
Madeira concentram 67,9% do nimero de es-
tabelecimentos, 77,6% do numero de quartos
e 80% do nlimero de camas e do nimero de
pessoas empregues no sector. Estes valores
traduzem as posi¢des de lideranga destas re-
gides, ao alcangarem os primeiros lugares do
ranking, em termos de quota de mercado, tal
como é ilustrado no Quadro 2. A Unica excep-
¢ao € a regido da Madeira que, ainda assim,
ocupa o 4° lugar no nimero de estabeleci-
mentos. A este facto ndo é certamente alheia

Fonte: INE (2004).

no ndmero de quartos e na capacidade de
alojamento.

As regides encontram-se igualmente nos
primeiros lugares do ranking nacional nos in-
dicadores de procura. No conjunto, as trés
regides foram procuradas por 70% do total
de héspedes e nelas ocorreram 84% do nu-
mero de dormidas. A estada média dos tu-
ristas nas regides do Algarve, de 6 dias, e da
Madeira, de 5,8 dias, conduzem estas regi-
Ges ao primeiro e segundo lugar do ranking,
respectivamente.

A combinagdo da informacéo apresen-
tada nos Quadros 1 e 3, permite calcular os
indicadores, habitualmente utilizados, para

Quadro 3- Taxas médias de crescimento anual da oferta turistica no periodo 1991/2002

NUmero estabelecimentos 2,7 3,5 8,9 3,9
Numero de quartos 3,7 4,9 6,6 4,7
Capacidade de alojamento 3,9 4,9 6,2 4,6
Pessoal 2,2 1,5 3,6 2,4

© Os valores referem-se ao crescimento médio da oferta nas categorias de estabelecimentos analisadas.

Fonte: INE (2004).
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medir intensidades turisticas [Eurostat (2002)],
nomeadamente, as “dormidas por habitante”
e as “dormidas por Km?”. Com efeito, um e
outro evidenciam, de uma forma clara, a exis-
téncia de diferentes padrdes de especializa-
cao regional entre as trés regides analisadas,
por um lado, e o resto do pais, por outro lado.

Quadro 4- Indicadores de procura turistica em 2002

=

Quota de

Quota de

A andlise do peso relativo da estrutura
ponderada dos vectores turisticos na di-
mensdo econdémica e social das regides
permite constatar a existéncia de diferengas
significativas em termos da dinamica turisti-
ca. Como se pode observar, no Quadro 6, a
regido do Algarve adquire um relevo eviden-

4 : ~ | mercado : mercado 7
. (%) (%) - @ @@
Numero héspedes 271 2 32,7 1 8 392 766
Numero de dormidas 46,1 1 21,1 2 29 612 572
Estada média * 1 * 4 * 2 3,5

(*) Ndo se pode falar de quota de mercado relativamente a estadia média. Os valores médios (em nimero de dias) que estiveram na base dos rankings foram 6

dias na regido do Algarve, 2,3 dias na regido de Lisboa e Vale do Tejo e de 5,8 dias na regido da Madeira.

A‘informagéo do Quadro 5 coloca as regides
do Algarve e da Madeira nos primeiros lugares
do ranking, em ambos os indicadores, com va-
lores substancialmente superiores a média na-
cional, o que permite conzluir que estes valores
afastam-se dos valores assumidos noutras re-
gides. Verifica-se a mesma situagéo para a re-
gido de Lisboa e Vale do Tejo, com excepgéao
do valor assumido no indicador “dormidas por
habitante”,-o qual se encontra abaixo da média
nacional, colocando esta regido na quarta po-
sicdo do ranking. A este resultado néo é alheio
o facto de esta ser a segunda regido mais po-
pulosa do pais, com um nimero de habitantes
que excede em muito o verificado nas restantes
duas regides (Vide Quadro 1). Para este resulta-
do contribui igualmente o facto de esta regido,
ao contrario das outras, apresentar uma grande
diversidade territorial em termos turisticos, onde
coexistem diferentes motivagdes do turista e di-
ferentes fases do ciclo de vida do sector*.

Para além da constatagdo da relevancia
relativa do sector turistico, importa identificar,
de forma quantificada, o protagonismo das
suas actividades, tendo em consideragdo a
dimensao econdémica e social das regides.

Quadro 5- Indicadores de intensidade turl’sti'ca em 2002

Fonte: INE (2004).

te, expresso pelo valor do indice de 6,96,
ndo obstante uma ligeira redugédo na ultima
década. A regido da Madeira ocupa também
uma posicao de destaque e reforgou clara-
mente a sua vocagdo e a sua aptidao turis-
tica durante a ultima dé-cada. Pelo contra-
rio, a regido de Lisboa e Vale do Tejo perde
importancia relativa, registando um efeito
de diluigao dos vectores turisticos, quando
comparados com a sua dimensdo econé-
mica e social. E importante, contudo, subli-
nhar que os valores obtidos para a regido de
Lisboa e Vale do Tejo resultam da agrega-
¢éo de realidades turisticas dispares, onde
coexistem varios produtos, como sejam 0s
turismos balnear, cultural e de negécios (re-
gides urbana e suburbana de Lisboa) e reli-
gioso (Fatima — Regido Médio Tejo). Conse-
guentemente, neste ultimo caso, justifica-
se uma analise mais desagregada, even-
tual-mente por NUTS Ill, com vista a uma
identificagdo das localizagdes turisticas em
reforco e das que estdo efectivamente em
declinio.

Valor Ranking Ranking Ranking
Dormidas por Km? 27323 2 529,3 3 6271,2 i 322,2
Dormidas por habit. 34,5 1 1,8 4 20,1 2 2,8

Fonte: Elaborag&o prdpria com base em dados do INE (2004).

“ A regido de Lisboa e Vale do Tejo é constituida por cinco sub-regiées: Grande Lisboa, Peninsula de Settibal, Oeste, Leziria do Tejo e Médio Tejo.
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Quadro 6- indice de localizagao turistica ponderada em 2001

Algarve 28,15 3,8 3,9 6,96 -1,12
Lisboa e Vale do Tejo 30,84 25,7 44,9 0,86 0,03
Madeira 11,16 2,4 2,6 3,65 0.92

Fonte: Elaboragdo propria com base em dados do INE (2004).

3.3 A procura e os produtos turisticos -
- uma tipologia de caracterizacao

A procura turistica no territério nacional
é liderada por residentes no estrangeiro, os
quais representam cerca de 72.6% do total
de turistas e esta realidade reflecte-se nos
principais destinos turisticos, sem excepcio,
onde o diferencial relativamente aos turistas
residentes alcanga valores significativos, que
nas regides do Algarve e da Madeira chega a
ser de 60 e 72 pontos percentuais, respecti-
vamente®.

O mercado externo dirigido as regides é
dominado essencialmente por residentes na
Unido Europeia®, nos Estados Unidos e no
Canada, cujas dormidas, no conjunto, repre-
sentam 79,8%, 93,3% e 83,7% do total de
dormidas de ndo residentes no pais nas re-
gides de Lisboa e Vale do Tejo, do Algarve e
da Madeira, respectivamente [INE (2004)].

N&o descurando a importancia da infor-
magéo agregada, convém desenvolver uma
reflexdo em torno dos valores apurados, para
se tentar perceber melhor o grau de depen-
déncia das regides relativamente a certos
paises emissores e ainda verificar a possivel
existéncia de padrdes de distribuicdo do nu-
mero de dormidas em funcdo dos paises de
origem. A construgcdo de curvas de Lorenz
para os paises de origem permite, desde logo,
identificar dois grupos de paises, de acordo
com o grau de desigualdade na distribuicdo
dos seus turistas pelas regides de destino.

No grupo dos paises em relagdo aos quais
existe evidéncia de uma menor tendéncia de
concentracdo encontram-se a Alemanha, a
Austria, a Bélgica, a Dinamarca, a Franca,
o Luxemburgo e Portugal. Como podemos
observar na Figura 1, as respectivas curvas
de Lorenz encontram-se muito préximas da
linha de distribuigdo equilibrada.

Figura 1- Curvas de Lorenz para paises de origem com menor evidéncia de concentracdao em 2002
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Fonte: Elaboragdo propria com base em dados do INE (2004).

° INE (2002). .
© A andlise € efectuada para 13 paises pertencentes a Unido Europeia: Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Franga, Grécia, Holanda, Irlanda, Itdlia,
Luxemburgo, Portugal e Reino Unido.
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Pelo contrario, os turistas provenientes de
paises como Canadé, Espanha, Estados Uni-
dos, Grécia, Holanda, Irlanda, Italia e Reino
Unido, evidenciam um padrdo de concentra-

a ltalia, os Estados Unidos, o Canad4, a Ho-
landa, o Reino Unido e a Espanha. Todos es-
tes paises intensificaram os respectivos niveis
de concentracdo durante os anos 90, a ex-

Figura 2- Curvas de Lorenz para paises de origem com maior evidéncia de concentracao em 2002
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em dados do INE (2004).

cdo mais elevado, como se pode ver na Fi-
gura 2, com as respectivas curvas de Lorenz
a apresentarem um maior afastamento relati-
vamente & curva de distribuicdo equilibrada.

A anélise da proporgéo do numero de dor-
midas nas regides, por paises de residéncia,
com base no Quadro 7, revela que sdo as re-
gides do Algarve e de Lisboa e Vale do Tejo
onde se registam maiores niveis de concen-
tracdo evidenciados anteriormente. Com efei-
to, as dormidas de residentes na Irlanda, Rei-
no Unido, Holanda e Canada concentraram-
se predominantemente no Algarve, enquanto
que as dormidas de residentes em Espanha,
Itdlia, Grécia e Estados Unidos apresentaram
maior concentragdo na regido de Lisboa e
Vale do Tejo.

A quantificagdo dos niveis de concen-
tragdo através do célculo do indice de Gini,
confirma a anélise anterior. Entre os paises
identificados com maiores niveis de concen-
tracdo, com valores do indice superiores a
0,50, a Irlanda é o pais que apresenta o valor
mais elevado, de 0,87. Seguem-se a Grécia,

'Canada

cepcéo da Holanda. Entre os paises com me-
nores niveis de concentragdo, aos quais cor-
respondem valores do indice de Gini inferiores
a 0,50, a Bélgica é o pais que apresenta o
valor mais baixo, de 0,10. Seguem-se a Dina-
marca, o Luxemburgo, a Austria, Portugal, a
Franca e a Alemanha. A andlise permite ainda
identificar algumas transferéncias de paises
entre os dois grupos, em termos do nivel de
concentracio regional das dormidas durante
a década de 90. Com efeito, a Espanha e a
ltalia passaram a integrar o grupo dos pai-
ses com elevada concentracdo regional das
dormidas, enquanto que a Alemanha passou
para o grupo dos paises de menor concentra-
¢édo regional.

O Quadro 7 apresenta, igualmente, em
coluna, o valor do indice de Gini para as regi-
des. Ao nivel do pais, assiste-se a um aumen-
to da concentragdo das dormidas, traduzido
por uma variagdo positiva do indice em 0,03,
decorrente do aumento da dependéncia das
regides do Algarve e da Madeira relativamente
a certos mercados.
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A tipologia regional dos varios recursos de
oferta permite desde logo perceber as motiva-
coes dos visitantes implicitas nos padroes de
concentragao geografica identificados. Essas
motivagoes sao indicativas dos varios tipos de
turismo, entre 0S quais podemos encontrar o
turismo de lazer, © turismo religioso, O turismo
da satde ou o turismo da natureza.

A andlise para 0s paises de residéncia que
apresentam indices de concentragdo mais
elevados mostra que O turismo na regiao de
Lisboa e Vale do Tejo apresenta uma elevada
concentragéo de turistas residentes em Espa-
nha e ltalia, que procuram fundamentalmente
produtos que nao justificam estadias prolon-
gadas e com uma fraca componente sazonal,
como sejam os City breaks e 0s Circuitos.

Por outro lado, 0S elevados valores do
indice de Gini registados para os residentes
na Grécia e nos Estados Unidos resultam
igualmente de uma preferéncia acentuada por
esta regido. Embora nao esteja disponivel in-
formacéo sobre 0S produtos turisticos mais
procurados por estes turistas que se dirigem
preferencialmente para a regido de Lisboa e
Vale do Tejo, as estatisticas revelam que asua
distribuicdo na regido ocorre de forma equi-
librada durante todo o ano, 0 qué sugere a

Luxemburgo

Holanda

Reino Unido

Estados Unidos
£ come eEEEE
Fonte: Elaboragéo propria com pase em dados do INE (1993, 2004).

Quadro 7- Distribui¢ao percentual das dormidas e indice de Gini,

procura dos produtos anteriormente referen-
ciados [INE (2004)]. © mesmo acontece com
a distribuigdo dos turistas residentes na Ale-
manha e no Reino Unido que visitam a regiéo
da Madeira. Neste caso, o produto turistico
oferecido por esta regido, essencialmente O
turismo bal-near, tem uma procura equilibrada
durante todo o ano.

Os desequilibrios na distribuicdo de tu-
ristas residentes em paises como a Irlanda,
Holanda e Reino Unido, s@o justificados por
concentracoes relativamente elevadas na re-
gido do Algarve, cuja procura é dirigida qua-
se exclusivamente ao produto “sol e praia”.
Esta procura dirigida aos produtos turisticos
regionais apresenta especiﬁcidades proprias
em termos de sazonalidade e de estadia mé-
dia do turista noS locais de destino, que sdo
verdadeiramente reveladores dos produtos
turisticos dominantes localmente.

A sazonalidade ¢, do ponto de vista da
gestdo dos destinos turisticos € da utilizagéo
dos seus recursos, um dos mais graves pro-
blemas do sector.

por paises de residéncia em 2002




Alemanha

Canada *)

Espanha

City break (46,3%)
Circuito (22,8%)
Sol e praia (22%)

Estados Unidos

()

Grécia o)
Holanda Sol e praia (46,5%)
Circuito (20,5%)
Irlanda Sol e praia (80%)
Italia Circuito (48,8%)
Sol e praia (24,4%)

] City break (18,7%)

Reino Unido Sol e praia (66,7 %) *)

(*) Informagéo sobre as quotas de procura de cada produto ndo disponivel.

3.4 O posicionamento do sector turistico
na estruturacao econémica regional

A andlise da decomposi¢cdo do cresci-
mento registado no VAB e no emprego evi-
dencia, de uma forma clara, a importancia das
estruturas sectoriais especificas no processo
de crescimento regional (Quadro 9). Em parti-
cular, nas regides onde se regista uma maior
especializagdo e dependéncia do sector tu-
ristico, como sé@o os casos do Algarve e da
Madeira, as parcelas do crescimento atribui-
das a influéncia das estruturas sectoriais fo-
ram superiores a 1/5 do crescimento total. Os
resultados permitem concluir que, nestas re-
gibes em particular, as fortes especificidades
regionais imprimidas pelo sector turistico im-
primiram uma dindmica de crescimento que
se demarca do panorama nacional.

Os resultados confirmam que, de uma for-
ma geral, as regides apresentam uma espe-
cializagéo forte nos sectores mais dindmicos

Fonte: European Travel Monitor, 2002.

do pais, com taxas de crescimento superiores
a meédia nacional, com aumentos da produti-
vidade média traduzidos por um maior dina-
mismo ao nivel do VAB. Contudo, a anadlise
agregada nao permite esclarecer quais sao
realmente os sectores que se destacam no
conjunto destas regides e cujo crescimento
do VAB é promovido, directa ou indirecta-
mente, pelo turismo.

A andlise desagregada por ramos des-
taca a forte presenga dos ramos ligados ao
sector dos servigos. A Figura 3 destaca, em
particular, as posi¢des dos ramos da constru-
¢éo (ramo F), da saude e acgéo social (ramo
N) e de outros servicos colectivos e sociais
(ramo Q). Igualmente importantes, mas ja
numa fase de maturacéo do seu crescimento,
s&@o0 os ramos da educagao (ramo M), do alo-
jamento e restauragao (ramo H), dos transpor-
tes e comunicagdes (ramo I), das actividades
financeiras (ramo J) e dos servigos as empre-
sas (ramo K).

Quadro 9 - Decomposi¢ao do crescimento relativo do VAB e do emprego no periodo 1995-2001

VAB Emprego VAB

Emprego Emprego

Algarve 3,54 2,04 13,88 3,32 51,33 11,73 68,75 17,09
Lisboa e Vale do Tejo 2,50 2,93 2,05 0,06 51,33 11,73 55,88 14,72
| Madeira 6,27 -0,37 6,94 -2,29 51,33 11,73 64,54 9,07

Fonte: Elaboragao propria com base em dados do INE (1995, 2001).

7 Os resultados quantificados ndo sdo apresentados neste trabalho mas séo disponibilizados pelos autores ap6s solicitagéo.




Figura 3 - Analise Shift-Share do VAB por regiées e por ramos no periodo 1995-2001
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Fonte: elaboragdo prépria com base em dados do INE (1995, 2001).

A existéncia de vantagens locacionais es-
pecificas exerce também influéncia no dina-
mismo regional dos diferentes ramos de ac-
tividade. Constata-se, por um lado, o grande
dinamismo dos ramos da constru¢do (ramo
F) e dos servigcos colectivos e sociais (ramo
0) nas regides do Algarve e da Madeira, com
elevados diferenciais de crescimento relativa-
mente ao conjunto do pais. Estes sdo ramos
directamente impulsionados pela actividade
turistica presente nas regides. Por outro lado,
verifica-se que estes ramos n&o apresentam o
mesmo dinamismo na regido de Lisboa e Vale
do Tejo. Em contrapartida, séo as actividades
financeiras (ramo J), dos transportes e comu-
nicacdes (ramo |) e dos servigos prestados as
empresas (ramo K) que apresentam uma maior
dindmica de crescimento. Esta diferenca es-
trutural entre estes dois grupos de regides é
bem reveladora do grau de importéancia, ou se
quisermos de dependéncia, das respectivas
economias face a actividade turistica.

4. Conclusoes

Com o presente trabalho pretendeu-se
efectuar uma avaliagdo do potencial de mo-
bilizacédo do turismo para o desenvolvimento
regional, ao analisar-se os casos concretos

das regides do Algarve, de Lisboa e Vale do
Tejo e da Madeira, que constituem os princi-
pais destinos turisticos nacionais.

A andlise baseou-se na caracterizagdo
da oferta e da procura turisticas regionais,
do dinamismo evidenciado na década de 90
e ainda na identificacdo do posicionamento
estratégico e da contribuicdo do sector para
a estruturacdo sectorial das economias re-
gionais. Em particular, pretendeu-se com a
andlise efectuada retirar ilacées acerca (i) da
relevancia econémica do sector turistico nas
regides, (i) da natureza dos produtos turis-
ticos e da origem e motivagées da procura
turistica dirigida as regides e, finalmente, (iii)
da influéncia do sector turistico nas estruturas
sectoriais que as regides apresentam.

As regides analisadas apresentam os va-
lores mais elevados do PIB per capita e ocu-
pam os primeiros lugares do ranking nacional,
quer em termos de oferta turistica (traduzida
pelo nimero de estabelecimentos hoteleiros,
nimero de quartos, capacidade de aloja-
mento e pessoal empregue), quer em termos
da procura (traduzida pelo numero de hos-
pedes e pelo nimero de dormidas). Concre-
tamente, estas regides concentram, por um
lado, 67,9% do nimero de estabelecimentos,
77,6% do numero de quartos, 80,0% do nu-
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mero de camas e de pessoas empregue no
sector, e, por outro lado, 70,0% do total de
héspedes e 84,0% do total de dormidas.

A andlise evidencia as fragilidades estru-
turais decorrentes da existéncia de uma for-
te dependéncia econémica regional relativa-
mente a um reduzido nimero de mercados
emissores e aos produtos turisticos procura-
dos. Esta questdo coloca-se com maior acui-
dade nas regides do Algarve e da Madeira,
onde, no conjunto, se regista uma forte de-
pendéncia do turismo proveniente da Irlanda,
da Holanda, do Reino Unido e da Alemanha.
A gravidade desta dependéncia é reforcada
pela motivagdo quase exclusiva dos turistas
que procuram o produto “sol e praia”, o que
sujeita a actividade econdémica regional a uma
forte sazonalidade.

O fenémeno da dependéncia e da for-
te especializagdo das economias regionais
configura uma realidade econémica que se
desenvolve, directa e indirectamente, em
torno de uma actividade central. Considera-
-se que tais fendmenos que tornam especi-
ficas as realidades econdmicas acabem por
condicionar decisivamente os respectivos
processos de crescimento regional. As se-
melhangas de clima, de dimenséo territorial
e da estrutura econdmica das regides do
Algarve e da Madeira configuram um perfil
de especializagéo sectorial que tem por base
a sua vocacgdo como destinos turisticos por
exceléncia. Em estreita ligacdo com a gran-
de dependéncia destas regides, verificou-se
um grande dinamismo dos ramos da cons-
trucdo e dos servigos colectivos e sociais,
que apresentaram elevados diferenciais de
crescimento nestas regides realtivamente ao
conjunto do pais.

A regido de Lisboa e Vale do Tejo, como
polo industrial, comercial e cultural, regista
uma especializagdo sectorial que ndo decor-
re directamente, mas apenas indirectamente?,
da sua vocagao como destino turistico. Nes-
ta regido sdo as actividades financeiras, dos
transportes e comunicagdes e dos servicos
prestados as empresas que apresentam uma
maior dindmica de crescimento.

A analise configurou uma situacéo em que

sobressai a aposta na convergéncia das re-
gides, atraves do investimento nos ramos di-
namicos da economia, e, do aproveitamento
das especificidades regionais para o desen-
volvimento de ramos especificos. Contudo,
a analise ndo deixa de transparecer a forte
dependéncia das economias das regides do
Algarve e da Madeira relativamente ao sector
turistico, enquanto que na regiao de Lisboa e
Vale do Tejo, essa dependéncia néo é tao evi-
dente devido a uma maior diversificagdo da
actividade econémica.
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