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Resumo | Este artigo tem como objetivo analisar o desenvolvimento da atividade turistica da regido nordeste do Brasil.
Para a analise dos dados foi utilizado 0 método estatistico descritivo e o método comparativo. Através do PRODETUR/NE
verificou-se uma reducdo das barreiras que dificultavam o desenvolvimento da atividade turistica na regido nordeste,
sobretudo as relacionados com as infraestruturas turisticas. As principais capitais do nordeste, Salvador, Recife e Fortaleza,
ocupavam, em 2003, a 3%, 4% e 57 posicdes no ranking das cidades mais visitadas do Brasil. Houve um incremento no
nimero de passageiros desembarcados nos aeroportos nordestinos, considerado como indicador do fluxo turistico. A ca-
pacidade instalada da rede hoteleira nas capitais do nordeste registrou um aumento de 94%, de 1996 a 2009, e a regido
apresentou uma taxa de ocupacéo superior a 63%, bastante préxima da média nacional. A receita turistica no nordeste
brasileiro aumentou, em média, 97% no periodo 2002-2008. Observou-se, ainda, que 43% dos investimentos portugueses
no Brasil foram realizados na regido nordeste do Brasil e que 69% das empresas portuguesas no Brasil atuam no setor de
servicos, das quais 15% pertencem ao setor hoteleiro. A partir do cendrio exposto, depreende-se que o turismo se tornou
uma atividade estratégica para o nordeste, na medida em que atrai novos investimentos e cria novas oportunidades de
negdcios e de trabalho, permitindo compatibilizar o crescimento econdmico, o desenvolvimento social do seu povo, bem
como a preservagao dos recursos e belezas naturais da regido.

Palavras-chave | Desempenho econdmico, Turismo, Nordeste brasileiro, Brasil.

Abstract | This paper aims to analyse the development of tourism in Brazil's northeast. For data analysis descriptive
statistical and comparative methods were used. The application of PRODETUR/NE allowed the barriers that hindered the
development of tourism in the northeast region of Brazil to be reduced, especially those related to tourism infrastructure.
The main cities in the northeast, Salvador, Recife and Fortaleza, were ranked in 2003, in the 3, 4" and 5" positions as the
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most visited cities of Brazil. There was an increase in the number of passengers that landed in Brazil's north-eastern air-
ports, considered as an indicator of tourist flow. The installed capacity of the hotel network in these north-eastern capitals
has registered a 94% increase from 1996 to 2009, and the region recorded an occupancy rate higher than 63%, closer
to the national average. Tourism revenue in Brazil's northeast increased, on average, 97% in the period of 2002-2008.
It was also noticed that 43% of Portuguese investments in Brazil were conducted in the north-eastern region and that
69% of Portuguese companies established in Brazil are developing their activities in the service sector, of which 15% are
attached to the hotel industry network. From the scenario previously described, it can be assumed that tourism became
a strategic domain for the development of the northeast region, as it attracts new investment and creates new business
opportunities and jobs, allowing compatibility between the economic growth, the social development of the population,

and the preservation of the resources and natural beauty of the region.

Keywords | Economic Performance, Tourism, Brazilian northeast, Brazil.

1. Introducao

Na sociedade contemporanea, o turismo tem
assumido um importante papel em multiplas
dimensdes, abrangendo os campos da economia, da
histdria, da cultura, da geografia, da antropologia, da
sociologia, da administragdo, do direito, entre outros
campos do saber. O turismo pode, ainda, ter inimeros
desdobramentos: como indUstria, como ato social ou
como reflexo da expresséo cultural, da identidade,
da composicao social. Pode, adicionalmente, ser
perspetivado sob o prisma dos impactos ambientais,
das contribuicdes econémicas, da segmentacao, do
desenvolvimento local, da patrimonializacdo e da
preservacao histérico-cultural.

No ambito do desenvolvimento regional, o tu-
rismo é entendido como um processo de mudangas
estruturais em determinados espacos. Para tanto,
deve ser constantemente planeado para promover
dinamismo econdmico e melhorias na qualidade de
vida e bem-estar social em lugares com identidade
prépria e singular. Neste aspeto, é considerado como
um dos principais fatores de producao de receitas e
empregabilidade, constituindo-se como uma ativida-
de de primordial importancia econémica e de grande
alcance social.

Sob o enfoque de atividade economica, o setor
é analisado na perspetiva da produgdo, consumo e

circulacdo do conjunto de bens e servicos materiais e
imateriais que sdo colocados a disposicao daqueles
que buscam ambientes ou espacos, em periodos
curtos de tempo, por diversas motivagdes, seja para
lazer, negacios, cultura, etc. De acordo com Cooper
et al (2001) pode ser entendido como:
“[...] uma ampla gama de individuos, empresas,
organizagdes e lugares, que se combinam de alguma
forma para proporcionar uma experiéncia de viagem.
O Turismo é uma atividade multidimensional e
multifacetada, que tem contato com muitas vidas e
atividades econdmicas diferentes (2001:41).

Segundo Rios e Solé (2007), o turismo é uma
atividade multifacetada que se interrelaciona com
diversos segmentos econdmicos e exige um comple-
X0 conjunto de agOes setoriais para o seu desenvol-
vimento, ou seja, de natureza intersectorial.

O turismo tem demonstrado significado rele-
vante, pois no setor dos servicos é a atividade que
mais cresce na atualidade, mobilizando cerca de 50
setores produtivos numa determinada economia
(Fernandes e Coelho, 2002).

Assim, o turismo vem se revelando como uma
atividade estratégica para o processo de crescimento
e desenvolvimento. Uma das maiores preocupacdes
de grande parte dos paises tem sido a fomentacao
de atividades que contribuam para o desenvolvi-



mento econémico, sem comprometer o uso eficiente
dos recursos naturais. Sabe-se que toda e qualquer
atividade econdmica tem impactos negativos sobre
o meio ambiente, seja pelo lixo gerado no consumo
e na producdo, seja pela exploracdo intensiva dos
recursos naturais. Contudo, existem atividades que
geram menos impactos do que outras. Acredita-se
que esse seja 0 caso do turismo, uma vez que per-
mite explorar 0s recursos naturais sem o0s esgotar
e, normalmente, sem produzir residuos toxicos. In-
clusive em regi6es onde a atividade é desenvolvida,
0 planeamento turistico sério e permanente pode
contribuir, ndo apenas para reduzir os impactos, mas
para criar politicas de conservacao e preservacao.

Sob esta perspetiva, a atividade turistica destaca-
se como uma alternativa que se pode harmonizar
num programa de desenvolvimento, funcionando
como um instrumento estimulador, principalmente
em areas possuidoras de paisagens exaticas (Melo
apud Casimiro Filho, 1998).

Como na maior parte do Brasil, o nordeste
brasileiro, devido as suas caracteristicas fisicas e
naturais, com um exuberante litoral e especificidades
que o distingue das demais regides brasileiras, possui
um grande potencial para a inddstria do turismo. A
regido vem despertando interesse por parte dos
turistas nacionais e estrangeiros, pelas suas belezas
naturais, paisagens exdticas e expressoes culturais.

Diante do exposto, este artigo tem como objetivo
analisar o desenvolvimento da atividade turistica na
regido nordeste do Brasil, a partir do ano de 1990,
com énfase no seu desempenho econémico recente,
bem como, na participacao dos investimentos portu-
gueses no setor turistico do nordeste brasileiro.

Este trabalho, além desta introdugdo, onde foi
contextualizado o tema em estudo e descrito o seu
objetivo, apresenta mais seis secbes. Na segunda
secdo, fez-se um breve resumo do turismo no
mundo e no Brasil; na terceira, foram expostos os
procedimentos de investigacdo; na quarta, discutiu-
-se 0 Programa de Desenvolvimento do Turismo na
Regido Nordeste (PRODETUR/NE); na quinta segéo,
realizou-se uma analise sobre o turismo no nordeste
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brasileiro; na sexta, foram sucintamente apresenta-
dos alguns dados sobre a participacdo de Portugal
no turismo do nordeste brasileiro e, por Ultimo, foram
feitas algumas consideracdes finais sobre o presente
trabalho.

2. Turismo no mundo e no Brasil

Conforme divulgado pela Organizacdo Mundial
de Turismo (OMT), atualmente, o mercado de via-
gens representa 30% das exportagbes mundiais de
servicos e 6% das exportacdes mundiais totais. O
turismo situa-se em 4° lugar nas exportacdes mun-
diais, depois dos combustiveis, produtos quimicos e
automoveis (Ministério do Turismo, 2011a).

Dentro da economia mundial, o turismo esta entre
os principais geradores de riqueza, representando
cerca de 10,2% e movimentando, em 2003, cerca
de US$ 4,54 trilides. O setor também é responsavel
pela geracdo de 6% a 8% do total de empregos
no mundo, conforme dados da OMT (Ministério do
Turismo, 2011a).

No Brasil ndo tem sido diferente. O seu territorio,
rico em belezas naturais, € um dos principais paises
recetores de turistas e o turismo apresenta-se como
uma atividade promissora. Contudo, é preciso des-
tacar que o desenvolvimento do turismo no Brasil
iniciou-se bem mais tarde que nos paises europeus e
nos Estados Unidos. Estes mercados turisticos emer-
giram apés a Il Guerra Mundial, gracas aos impor-
tantes avangos obtidos nos setores de transportes e
telecomunicacdes e a melhoria da qualidade de vida
de suas populacdes (Rissato e Sambatti, 2004).

Até a década de 1970, a atividade turistica
brasileira restringia-se a um Unico destino turistico
conhecido internacionalmente, que possuia a infra-
estrutura necessaria para receber turistas: o Rio de
Janeiro. Somente nos anos de 1980, o turismo bra-
sileiro comecou a desenvolver-se como resultado di-
reto do aumento da oferta de infraestrutura turistica,
especialmente, hoteleira noutras regides brasileiras,
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tais como a cidade de S&o Paulo, a Serra Gaucha, a
cidade de Blumenau e o litoral catarinense e nor-
destino, com destaque para a Bahia, Rio Grande do
Norte, Ceard e Pernambuco (Empresa Brasileira de
Turismo, 1998).

Segundo a OMT, citada pela Empresa Brasileira
de Turismo (Empresa Brasileira de Turismo, 2011)
0 pais recebeu, em 1995, 1,99 milhdes de turistas
estrangeiros, valor que aumentou para 5 milhdes no
ano de 2007, o que se traduziu num crescimento de
170%, acima do crescimento das chegadas interna-
cionais em todo o mundo (que cresceram, em média,
50%). Desde entdo, o turismo recetivo brasileiro esta
estagnado, recebendo, em média, 5 milhdes de turis-
tas por ano (Ministério do Turismo, 2011a).

Essa estagnacdo da procura externa por produtos
turisticos brasileiros deve-se, em grande parte, a
valorizacdo do Real, que tem favorecido o turismo
emissivo em detrimento do recetivo. Por outro lado,
0 setor turistico e hoteleiro, sobretudo o de lazer,
voltou-se para o atendimento do mercado interno,
uma vez que o a redugdo dos precos das passagens
aéreas e a ascensdo do poder aquisitivo real tem
permitido a incorporagdo de novos consumidores
com menor poder aquisitivo a procura turistica
nacional (Valor Econémico, 2010).

Além disso, a partir dos anos de 1990, o setor
hoteleiro no Brasil passou a experimentar ndo apenas
uma forte expansdo, como também um processo
gradual de transformagdo motivado pelo aumento
da concorréncia, com a participacao de grandes
redes nacionais e internacionais; pela diversificacéo
de destinos e modalidades de hospedagem; pela
consolidacao de alguns grandes centros de negécios;
pelo desenvolvimento de novos polos turisticos; e
pela substituicdo da administracdo familiar pela
gestdo profissional (Valor Econoémico, 2010).

Ainda de acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (2011), o mercado turistico
tem apresentado grande participagao no crescimen-
to econémico brasileiro. No ano de 2007, o valor
adicionado pelas Atividades Caracteristicas do Tu-
rismo foi de R$ 82,7 bilhdes. Isto representou 5,4%

do valor adicionado do setor de servicos e 3,6% do
valor adicionado total da economia.

Outro ponto importante é a geracdo de empre-
gos. O mercado de trabalho nas Atividades Caracte-
risticas do Turismo, no Brasil, passou de 5,13 milhdes
de pessoas empregadas, em 2002, para 6,81 mi-
Ihdes de pessoas empregadas, em 2008 (Ministério
do Trabalho e Emprego, 2011).

De acordo com os dados do Banco Central, a
receita cambial, ou seja, os gastos de turistas es-
trangeiros em visita ao Brasil, passaram de US$ 972
milhdes em 1996 para US$ 5,919 bilhdes em 2010,
mostrando que o segmento do turismo tem uma
grande capacidade de gerar receitas nos nucleos
recetores (Ministério do Turismo, 2011b).

Além disso, o Brasil vem melhorando sua compe-
titividade no cenério internacional. De acordo com o
indice de Competitividade em Viagens e Turismo (ICVT)
elaborado pelo Férum Econémico Mundial (FEM), em
2007, o Brasil ocupava 0 59° lugar no ranking mundial,
passando ao 49° lugar em 2008, e ao 45° lugar, em
2009. Os dez primeiros colocados desse ranking sao:
Suica, Austria, Alemanha, Franca, Canada, Espanha,
Suécia, Estados Unidos, Australia e Singapura. Em
relagdo aos demais paises das Américas, o Brasil é o
5° colocado (Valor Econdmico, 2010).

Esses indicadores apresentados refletem, pelo
menos em parte, 0s esforcos realizados, nos ultimos
anos, no sentido de expandir a infraestrutura turistica
brasileira, com destaque para o PRODETUR Nacional,
uma linha de crédito do Banco Interamericano de De-
senvolvimento (BID) e da Corporacdo Andina de Fo-
mento (CAF), criada em 2008, para atender estados e
municipios que desejassem investir em infraestrutura
turistica. Destaca-se que, até o final do primeiro se-
mestre de 2010, o PRODETUR Nacional contava com
31 propostas de financiamento, em diferentes esta-
gios de execugdo, que somavam aproximadamente
US$ 1,56 bilhdo (Valor Econdmico, 2010).

No entanto, apesar dos resultados positivos
obtidos pelo setor turistico nos ultimos anos, o
Brasil ainda ocupa uma posicao marginal no turismo
mundial. Em 2009, a participacdo do pais no turismo



global foi de apenas 0,54%, quando recebeu
4,8 milhdes de turistas. Na América do Sul, que
registrou 20,1 milhdes de turistas, a participacdo
brasileira foi de 23,9%. Desde 2003, o crescimento
da procura turistica no continente latino-americano
foi de 60,8%, enquanto no Brasil aumentou, apenas,
26,3% (Valor Econémico, 2010).

Esta breve leitura sobre o recente desempe-
nho da atividade turistica brasileira permite-nos
dizer que, apesar dos avancos, ainda sao muitos 0s
desafios a serem enfrentados pelo setor turistico
brasileiro em todo o territério nacional. Dentre eles
destacam-se fatores conjunturais, tais como a taxa
de cambio baixa, que encarece o produto turistico
brasileiro no setor externo, e a divulgacdo insuficien-
te do Brasil como destino turistico; e fatores estru-
turais, como a ma distribuicdo do rendimento, que
impede o crescimento da procura interna em alguns
segmentos sociais, além dos problemas relacionados
com a infraestrutura de acesso e locomogéo, com a
informagdo e com a seguranca.

3. Procedimentos de investigacio

A area de estudo é a regido nordeste do Brasil
que compreende os sequintes Estados: Alagoas,
Bahia, Ceara, Maranhdo, Paraiba, Piaui, Pernambuco,

0

Figura 1 | Mapa da Regido Nordeste do Brasil.
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Rio Grande do Norte e Sergipe (Figura 1). Esta regido
possui uma area de 1.562.387,725 km?e populacao
de 53.081.950 habitantes (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, 2011), o que se traduz numa
densidade demografica de 30,54 hab/km2.

A regido nordeste do Brasil ocupa 18,3% do
territorio nacional. O litoral da regido nordeste
possui uma extensao de 3.300 km cobertos de
praias e coqueirais.

Devido as suas caracteristicas naturais, a regiao
Nordeste do Brasil foi dividida em quatro sub-regides:
Meio-Norte, Zona da Mata, Agreste e Sertdo.

Neste estudo, a definicdo das atividades econé-
micas que compdem o turismo segue as diretrizes da
Organizacdo Mundial do Turismo para a construgéo
de Contas Satélites do Turismo. Estas atividades séo:
— Alojamento e alimentacao;

— Transporte terrestre;

— Transporte aquatico;

— Transporte aéreo;

— Atividades anexas e auxiliares do transporte e
agéncias de viagem,;

— Correios e telecomunicacdes;

— Atividades recreativas, culturais e desportivas;

— Aluguel de automoveis e outros meios de
transporte.

Para a recolha das informacdes foram utilizados
dados secundarios obtidos junto do Banco do

" Fonte: adaptado da Biblioteca Virtual em Sadde (2011).
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Nordeste do Brasil (BNB), do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), da Empresa Brasileira
de Turismo e da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria (INFRAERO).

A partir desse levantamento, procurou-se di-
mensionar e caracterizar o sector turistico da regido
nordeste do Brasil.

Para a andlise dos dados foi utilizado o método
estatistico descritivo e 0 método comparativo. O
método estatistico descritivo por meio do calculo
de média, proporcao, moda etc., “compreende a
organizacdo, o resumo e a descricdo dos dados
[...] para que posteriormente, possam ser utilizados
nas discussoes de carater descritivo ou analitico no
relatério de pesquisa” (Lima, 2004:73).

No intuito de comparar as diferencas e simi-
laridades entre os estados do nordeste do Brasil,
foi utilizado o método comparativo, que, segundo
Fachin (2003:37), “[...] consiste em investigar coisas
ou fatos e explica-los sequndo suas semelhancas e
suas diferencas”, tornando-se o método ideal para
estudos que trabalham com universos populacionais
diferentes, distanciados pelo espaco ou pelo tempo.

4. Programa de Desenvolvimento Turistico
no Nordeste — PRODETUR/ NORDESTE

A partir de 1990, os governantes dos estados
localizados no nordeste brasileiro, com intermediacao
do governo federal, idealizaram uma politica publica
denominada Programa de Desenvolvimento Turistico
no Nordeste, cujo objetivo é contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico do nordeste do
Brasil através do desenvolvimento da atividade
turistica, como meio de criagao de oportunidades de
emprego e para 0 aumento do rendimento per capita
e da arrecadacdo tributaria.

0O programa é financiado com recursos do BID,
com liberacdo pelo BNB, seu executador financeiro.

A primeira fase, de 1994 a 2004, envolveu
investimentos de US$ 670 milhdes, 14,9% bancados

pelo governo federal e 85,1% pelos estados — 50%
desses financiados pelo BID (Banco do Nordeste
do Brasil, 2011). Nesta fase, foram priorizados os
investimentos em infraestruturas basicas importantes
para eliminar ou reduzir problemas que dificultavam
o desenvolvimento da atividade.

Estes recursos foram distribuidos da seguinte
forma: aeroportos (34%), saneamento basico (24%),
transportes (12%), recuperacao do patriménio
historico (5%), desenvolvimento institucional (4%),
preservacdo ambiental (3%) e outros (18%) (Silva
apud Fonseca e Ferreira, 2011).

De acordo com o Banco do Nordeste do Brasil
(2005), os efeitos globais do PRODETUR/NE | séo:
aumento do fluxo turistico; aumento das receitas
turisticas; aumento do PIB per capita; aumento do
ndmero de estabelecimentos turisticos (alojamento
e alimentacdo); facilidade de acesso aos estados
do nordeste e seus atrativos turisticos; melhoria
e diversificacdo dos produtos turisticos da regido,
através da recuperacdo e preservacao do patrimoénio
histérico e melhoria das condicdes das praias,
parques e outros recursos naturais; aumento do
nimero de empregos nas atividades turisticas;
aumento da arrecadacdo tributaria nos municipios
beneficiados; e melhoria nos acessos aos servicos
publicos.

A melhoria das infraestruturas, principalmente
de acesso, atraiu empreendimentos turisticos nacio-
nais e internacionais. Dentre as cadeias hoteleiras
internacionais que se instalaram no nordeste duran-
te a vigéncia desta fase podem referir-se 0s grupos:
Accor, Sol Melid, Pestana e Vila Galé.

Esta primeira fase foi concluida em 2002/2003 e,
por terem sido atingidos os objetivos anteriormente
tragados, foi elaborada e assinada a segunda fase
do programa, o PRODETUR/NE Il, cujos objetivos
sao: melhorar a qualidade de vida da populacdo
residente nos polos turisticos situados nos estados
participantes do programa; aumentar as receitas
provenientes da atividade turistica; e melhorar a
capacidade de gestdo dessas receitas por parte dos
estados e municipios.



Nesta fase, o Ministério do Turismo tem
participado através do contribuicdo da maior parte da
contrapartida local, bem como no Grupo de Trabalho,
juntamente com o BNB, realizando a analise dos
planos turisticos e projetos encaminhados. Nesta
etapa, foram disponibilizados, aproximadamente,
US$ 400 milhdes através do PRODETUR/NE I, sendo
US$ 240 milhdes proveniente de empréstimos do
BID através do BNB, com contrapartida da Unido,
através do Ministério do Turismo no valor de US$
140 milhdes e US$ 20 milhdes de contrapartida dos
Estados e municipios.

Essa segunda fase do PRODETUR/NE, possui
como base conceptual o desenvolvimento sustenta-
vel, os polos de turismo, o planeamento participativo
e integrado, a focalizacdo em acbes que visem o
beneficio da populacdo local (desenvolvimento
humano e social), e o maior envolvimento dos
municipios e das suas comunidades no programa
de fortalecimento da gestdo municipal (Banco do
Nordeste do Brasil, 2011).

A regido nordeste (e alguns estados do Sudeste
como Minas Gerais e Espirito Santo, também sédo
contemplados pelo programa) foi dividido nos
sequintes polos: Costa das Dunas/RN; Costa do
Descobrimento/BA; Costa dos Coqueirais/SE; Costa
das Piscinas/PB; Costa do Delta/Pl; Vale Mineiro
do Sdo Francisco/MG; Vale do Jequitinhonha/MG;
Caminhos do Norte de Minas/MG; Costa dos Corais/
AL; Costa do Marlim/ES; Salvador e Entorno/BA,
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Litoral Sul/BA; Chapada Diamantina/BA; e Costa
dos Arrecifes/PE.

5. Turismo na regido nordeste

De acordo com o Quadro 1, constata-se que Rio de
Janeiro é a cidade mais visitada, sequida de S&o Paulo.
As principais capitais do nordeste, Salvador, Recife e
Fortaleza, cujos principais atrativos sdo as belas praias,
sol durante o ano todo, grande patriménio historico e
rica e diversificada cultura, ocupavam, respetivamente,
a 5% 112 e 8% posicdes no ranking das cidades mais
visitadas do Brasil, no ano de 1994.

No entanto, em 2003, estas cidades aumentaram
a participacdo nesse total, passando a ocupar as
3%, 4% e 5% posicdes, reflexo das estratégias de
desenvolvimento do turismo adotadas (Quadro 1).

O nlmero de passageiros desembarcados nos
aeroportos nordestinos e provenientes de voos
internacionais nao é considerado o melhor indicador
do total de turistas que visitam o nordeste brasileiro,
pois esta estatistica inclui, também, brasileiros que
regressam ao pais. Apesar disso, pela predominancia
de turistas estrangeiros nesses voos, esses himeros
sdo frequentemente utilizados como uma proxi do
ndmero de turistas estrangeiros que desembarcam
no nordeste. Por essa razao esta variavel serg,
também, utilizada neste trabalho.

Quadro 1 | Principais cidades brasileiras visitadas por turistas estrangeiros em 1994 e 2003

1994 2003
Cidades — -~ e -
Participacao ‘ Posicao Participacao Posicao

Rio de Janeiro 39,5 1° 36,90 1°
Sao Paulo 21,3 2° 18,53 2°
Salvador 9,3 5° 15,76 3°
Fortaleza 23 11° 8,50 40
Recife 4,8 8° 7,51 50
Foz do Iguacu 12,7 40 7,40 6°
Buzios 3,5 9° 6,00 7°
Porto Alegre 78 6° 5,87 8°
Florianépolis 15,3 3° 5,28 9°
Belo Horizonte 2,6 10° 5,10 10°
Balneario de Camboriu 6,6 7° 3,37 11°

Fonte: Empresa Brasileira de Turismo (2005).
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Ao se analisar o Quadro 2, observa-se que o nu-
mero de passageiros desembarcados em voos inter-
nacionais regulares e ndo requlares (charters) para os
estados nordestinos, em 2005, atingiu cerca de 475
mil passageiros, representando um incremento de
140% em relacdo a 2000. Vale destacar que a queda
relativa observada no periodo 2008/2010 se deu em
funcdo da crise internacional que atingiu fortemente
0 setor turistico em todo mundo.

Em relacdo a oferta de servicos de hospedagem,
observa-se que a capacidade instalada da rede
hoteleira nas capitais do nordeste (Unidades Habi-
tacionais - UHs) passou de 30.912 UHs, em 1996,
para 59.888 UHs, em 2009, registando um aumento
de 94%. As capitais que registraram aumentos
mais significativos foram Sao Luis (352%) e Maceid
(264%) (Figura 2).

Segundo dados do estudo “Hotelaria em Nime-
ros 2010", realizado pela empresa de consultoria
imobiliaria Jones Lang LaSalle Hotels (apud Valor
Econdmico, 2010:24),

“a média da taxa de ocupacéo foi de 62% em 2009.
Desde 2003, essa taxa é crescente, com excecdo de
2006, quando apresentou declinio na comparagao
com o ano anterior. Em 2003, essa média era de
52%. Tal recuperacdo na taxa de ocupacdo dos hotéis
brasileiros deveu-se fundamentalmente aos hotéis
urbanos, dado que os resorts tém tido sua taxa de
ocupacao praticamente estagnada desde 2003,
quando era de 45%. Nessa modalidade de meio de
hospedagem, a taxa de ocupacdo foi de 44% em
2009, apés ter atingido 51% em 2008, o maior valor
desde 2003" (2010:24).

Quadro 2 | Desembarques internacionais nos estados nordestinos

‘ 2000 2005 2008 2010 2000/2005 | 2005/2008 | 2008/2010
Alagoas 15.018 12.900 11.030 9.966 -14,10 -14,50 -9,65
Bahia 62.967 126.464 201.161 175.762 100,84 59,07 -12,63
Ceard 38.167 124.748 115.902 112.046 226,85 -7,09 -3,33
Maranhao 8 85 247 562 962,50 190,59 127,53
Paraiba 838 " 0 34 -98,69 -100,00 100,00
Pernambuco 61.991 88.820 106.214 98.512 43,28 19,58 -7,25
Piaui 0 25 0 2 2500,00 -2500,00 200,00
Rio Grande do Norte 18.617 122.080 82.241 58.482 555,74 -32,63 -28,89
Sergipe 3 79 0 0 2533,33 -100,00 0,00
Nordeste 197.612 475.212 516.795 455.366 140,48 8,75 -11,89
Fonte: Empresa Brasileira de Turismo e Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria (2001, 2006, 2009 e 2011).
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Figura 2 | Oferta hoteleira (Unidades Habitacionais).

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil (2005 e 2011).



No Quadro 3 sdo apresentados dados sobre a
taxa média de ocupacdo hoteleira, sobre o valor
médio das dirias e sobre o RevPar' médio para o
Brasil e para as cinco regides brasileiras, referentes
ao ano de 2009 e aos primeiros cinco meses do ano
de 2010.

Analisando os dados apresentados no Quadro
3, observa-se que, no ano de 2009, a maior taxa de
ocupacdo foi registrada na regido nordeste (61%),
inclusive superior a taxa média de ocupagdo brasileira
para 0 mesmo periodo (57,5%). Nos primeiros cinco
meses de 2010, a maior taxa de ocupacdo ocorreu
na regido sudeste (64,4%). Saliente-se, ainda, que
houve um crescimento da taxa média de ocupacdo
hoteleira em todo o Brasil, de aproximadamente
11,04%, nos primeiros cinco meses de 2010
em relacdo ao ano anterior. Apesar disso, este
crescimento da taxa de ocupagdo hoteleira foi
desigual nas diferentes regides brasileiras. Enquanto
na regido centro-oeste brasileira a taxa de ocupagao
aumentou 12,2%, nos primeiros cinco meses de
2010, a regido nordeste experimentou um aumento
de 4% de sua taxa média de ocupacdo hoteleira
no mesmo periodo. Contudo, a regido nordeste
continuou a registar uma taxa de ocupagao superior
a sua capacidade instalada em 63%, média muito
proxima a da regido sudeste do Brasil.

Tal como a taxa de ocupacdo, o valor médio da
didria tem, também, apresentado um crescimento
consistente nos Ultimos anos. No Brasil, o valor das

' RevPar - Revenue per Available Room (Receita por Quarto
Disponivel).
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didrias cresceu, em média, 5,8% nos cinco primeiros
meses de 2010, em relacdo aos precos médios
praticados no ano 2009. Em valor absoluto, a didria
média mais cara foi praticada na regido nordeste (R$
212,03) apesar de o maior aumento no valor médio
das diérias ter ocorrido na regido sudeste (6,1%),
no mesmo periodo. Os dados mostram, ainda, que
a menor diaria média, nos primeiros meses 2010,
foi praticada na regido norte (R$ 159,87), com um
aumento de, aproximadamente, 5,4% em relacdo ao
valor médio praticado no ano anterior (Quadro 3).
Vale acrescentar que, no passado recente,
houve uma explosao de lancamentos de novos
empreendimentos hoteleiros, num curto espaco de
tempo. Com isto, a oferta de camas cresceu em
quase todo o pais, e superou em muito, a procura
efetiva, contribuindo para que o Brasil, ainda hoje,
tenha diarias hoteleiras entre as mais baratas do
mundo, devido ao cdmbio desfasado. Este aumento
nos precos das didrias deve-se, em grande medida,
ao crescimento moderado da oferta de novos hotéis
e de camas nos Ultimos anos, além de que “as
redes hoteleiras parecem ter entrado num consenso
implicito entre elas para segurar 0s precos”, por
entenderem que baixar o preco da diaria nao
aumenta, necessariamente, o nimero de hdspedes,
par além de, ainda, os impedir de obter os resultados
econémicos esperados (Valor Econdmico, 2010:11).
Deste modo, mesmo com a crise econémica
mundial e seus reflexos no Brasil, verificou-se um
aumento da taxa média de ocupacdo e do valor
médio das diarias na hotelaria brasileira. Tendo

Quadro 3 | Valores médios dos indicadores de desempenho do setor hoteleiro no Brasil para os anos 2009

e 2010

Taxa média de ocupacéo (%) Valor médio da diaria (R$) RevPar médio (R$)

2009 2010 | % 2009 2010 | % 2009 2010 | %
Brasil 57,50 63,85 11,04 170,83 180,74 5,80 98,23 115,40 17,48
Nordeste 61,07 63,51 4,00 201,23 212,03 5,37 122,89 134,66 9,58
Sudeste 57,49 64,41 12,04 175,57 186,28 6,10 100,93 119,98 18,87
Centro-oeste | 56,29 63,16 12,20 156,86 166,22 5,97 88,31 104,98 18,88
Norte 56,98 61,20 7,41 151,66 159,87 5,41 86,41 97,84 13,23
Sul 55,48 62,13 11,99 132,11 139,16 5,34 73,30 86,46 17,95

Nota explicativa: Os indicadores para 2010 sdo referentes aos cinco primeiros meses daquele ano.

Fonte: Elaboragao propria com base em Valor Econdmico (2010).
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em vista que resulta da multiplicacdo dessas duas
variaveis, o RevPar também aumentou. Segundo o
Valor Econdmico (2010), o RevPar médio do pais
que, em 2003, era de R$ 78,00, passou aR$ 112,00
em 2009, crescendo 43,6% no referido periodo
(Quadro 3).

Nos primeiros cinco meses de 2010, o RevPar
mais elevado foi registrado na regido nordeste (R$
134,66), seguindo-se a regido sudeste (R$ 119,98),
que é pouco superior a média nacional. No entanto,
apesar de o RevPar mais elevado ter sido apresenta-
do pelo nordeste, a variagdo verificada na regido, nos
primeiros meses de 2010, em relacdo ao ano 2009,
foi a menor do pais (9,6%), bem abaixo da média
brasileira (de 17,5% para o periodo). As maiores
variacbes foram registradas nas regides sudeste e
centro-oeste, ambas com 18,9% (Quadro 3).

Acredita-se que o crescimento do indice de
ocupacao e da didria média do setor, impulsionados
pelo impulsionamento da economia brasileira e
aliados ao menor ritmo de expansdo da oferta
hoteleira, devem ampliar os ganhos e melhorar o
desempenho econémico do setor hoteleiro no Brasil,
nos préximos anos.

Em relacdo a evolucdo da receita turistica
no nordeste, observa-se que esta passou de R$
4.881,20, em 2002, para R$ 9.617,00 em 2008,
representando um aumento de 97% neste periodo
(Figura 3).

6. Participacao de Portugal no turismo do
nordeste brasileiro

A relacdo diplomatica, cultural e econdmica
entre o Brasil e Portugal transcende ao passado
colonial, posto que as afinidades culturais, a comple-
mentaridade nos processos de internacionalizacao
econdmica e a op¢do politica realizada pelo governo
e por empresas portuguesas, elevaram o Brasil a um
status privilegiado no direcionamento do investi-
mento lusitano além-mar.

A partir dos anos de 1990, as relacdes econdmi-
cas Portugal-Brasil tém apresentado tendéncia para
um crescimento gradual, principalmente no que se re-
fere ao investimento direto estrangeiro (Silva, 2003).
Segundo Guedes et al (2009). a maioria dos inves-
timentos de empresas portuguesas esta concentrada
no Brasil, ndo apenas por causa da minimizacdo dos
custos de comunicagdo em razao da lingua comum
mas, também, devido ao periodo de privatizacdes e
de caracteristicas estruturais positivas, como o tama-
nho da economia e possibilidades de crescimento.

Este relacionamento, iniciado a partir de um con-
junto restrito de grupos financeiros e econdmicos de
Portugal e concentrado na regido Sudeste do Brasil,
atualmente passa por um processo de ampliacdo de
parceiros lusitanos, incluindo investidores de médio
porte, e pela diversificacdo geografica dos investi-
mentos no Brasil. Estados da regido Nordeste, nota-

12.000,00

9.617,00

10.000,00

8.000,00

8.588,40

7.918,90

9 H43,10

6.000,00

6.822,50
5.419,10

4.881,20

4.000,00

2.000,00

2002 2003 2004

Figura 3 |

2006 2007 2008

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil (2011).
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damente Bahia, Ceard e Pernambuco, se despontam
como novos destinos para empreendimentos turisti-
cos e atividades agropecudrias (Neto, 2003).

De acordo com Carvalho (2005), a regido
nordeste do Brasil é privilegiada pelos investimentos
portugueses no turismo, especialmente os estados
do Ceard, Bahia e Rio Grande do Norte, merecendo,
ainda, referéncia os estados de Pernambuco e
da Paraiba. De acordo com a Figura 4, constata-
-se que 43% dos investimentos portugueses no
Brasil esta localizado na regido nordeste do Brasil,
ultrapassando o estado de Sao Paulo (30%).

A participagdo do setor turistico esta aumentan-
do progressivamente, constituindo um dos setores
mais representativos do investimento efetuado e um
dos mais promissores para o desenvolvimento futuro
da presenca portuguesa no Brasil. Do total de 251
empresas portuguesas que operam no Brasil, 69%
delas atuam no setor dos servicos, das quais, 61
empresas (35,3%) pertencem ao mercado hoteleiro
(Figura 5).

Outros Sul

Rio de Janeiro
13%

Nordeste
30%

Sao Paulo
30%

Fonte: Investimento e Comércio Externo de Portugal (2005).

Figura 4 | Distribuicao espacial do investimento portugués

no Brasil.

Extrativa vegetal e pecuaria
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Fonte: Investimento e Comércio Externo de Portugal (2005).

Figura 5 | Agregacao setorial por setores de atividade.
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7. Consideragoes finais

Este artigo tem como objetivo analisar o desen-
volvimento da atividade turistica da regido nordeste
do Brasil, com énfase a partir nos anos de 1990. Para
a andlise dos dados foi utilizado 0 método estatistico
descritivo e o método comparativo.

O turismo tem-se revelando, cada vez mais, como
uma atividade econdmica estratégica para o processo
de crescimento e desenvolvimento em todo o mundo,
sobretudo, nestes tempos em que um dos maiores
desafios enfrentados pela sociedade, tem sido pro-
mover o desenvolvimento econdmico com menores
impactos possiveis sobre 0 meio ambiente.

No Brasil, os resultados positivos obtidos nos
ultimos anos, permitem-nos dizer que se verificaram
muitos avangos no desempenho econémico do setor.
No entanto, também nos apontam uma série de
potencialidades de desenvolvimento, bem como de
desafios a serem enfrentados pelo setor turistico
brasileiro em todo o territério nacional, sobretudo,
fatores de ordem estrutural como a ma distribuicao
do rendimento que impede o crescimento da procura
interna em alguns segmentos sociais, além dos pro-
blemas relacionados com as infraestruturas de acesso
e locomocdo, com a informagdo e com a seguranca.

No nordeste brasileiro, a situacdo ndo é dife-
rente. Através do PRODETUR/NE foi possivel reduzir
problemas que dificultavam e limitavam o desenvol-
vimento da atividade. Esses resultados sdo visiveis
nas estatisticas sobre o turismo regional brasileiro.
As principais capitais do nordeste brasileiro, Salva-
dor, Recife e Fortaleza, passaram a ocupar, respeti-
vamente, em 2003, a 3%, 4% e 5% posicbes no ranking
das cidades mais visitadas do Brasil. Houve um
aumento no nimero de passageiros desembarcados
nos aeroportos nordestinos, considerado como indi-
cador do fluxo turistico. A capacidade instalada da
rede hoteleira nas capitais do nordeste registou um
aumento de 94% de 1996 a 2009 e apresentou uma
taxa média de ocupacdo superior a sua capacidade
instalada em 63%, além de um crescimento do valor
médio das diarias. Além disso, acredita-se que o
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crescimento do indice de ocupacao e da didria média
do setor, impulsionados pelo impulsionamento da
economia brasileira, aliados a um menor ritmo de
expansao da oferta hoteleira, devem ampliar os ga-
nhos e melhorar o desempenho econdmico do setor
hoteleiro, no Brasil, nos préximos anos.

A receita turistica no nordeste aumentou 97%
no periodo 2002-2008. Observou-se, ainda, que
43% dos investimentos portugueses no Brasil esta
localizado na regido nordeste do Brasil e que, das
173 das empresas portuguesas instaladas no Brasil
que atuam no setor de servicos, 35% pertencem ao
setor hoteleiro.

Por fim, depreende-se, a partir do cenario
exposto, que o turismo é uma atividade estratégica
para o desenvolvimento da regido nordeste, na
medida em que atrai novos investimentos e cria
novas oportunidades de negécios e de trabalho, e
que permite compatibilizar o crescimento econémico
da regido, o desenvolvimento social do seu povo e a
preservacao dos seus recursos e belezas naturais.
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