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Resumo | Neste artigo procurou-se analisar o desenvolvimento de uma fracdo territorial do municipio mineiro de Ouro
Preto, o distrito de Lavras Novas, em funcdo da dinamica da atividade turistica que o atinge. Objetivou-se compreender
estrutura politico-institucional do turismo no distrito de Lavras Novas e a relagdo entre os empreendimentos turisticos
de dominio local e extra local. Assim, buscou-se a exploracéo de elementos tedricos a partir dos temas desenvolvimento
local e turismo. A abordagem utilizada foi a qualitativa e os dados foram coletados por meio de entrevistas aos gerentes
ou proprietarios das pousadas e restaurantes, membros das entidades de representacdo dos nativos e representantes do
poder publico. A geracao de emprego foi a principal varidvel sentida positivamente pelos moradores; contudo, percebeu-se
uma predominancia das pousadas e restaurantes dos proprietarios externos fazendo com que o lucro ali gerado acabe
beneficiando o lugar de origem do proprietario e, de forma minoritaria, o distrito de Lavras Novas.

Palavras-chave | Turismo, Desenvolvimento local, Estrutura econémica, Relacéo local e extra-local.

Abstract | In this paper we have analysed the development in a territorial fraction named district of Lavras Novas, in Ouro
Preto (Estate of Minas Gerais, in Brazil) characterized by an high influence of tourism activity. This study aimed to understand
the political and institutional structure of tourism in the district of Lavras Novas and the relationship between tourism
enterprises and local and extra-local dominion. Thus, we sought to exploit theoretical elements from the local development
and tourism issues. There was used a qualitative methodological approach and data was collected through interviews with
managers or owners of inns and restaurants, members of native organizations and government representatives. Job creation
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was the main variable positively perceived by the residents; however, it was noticed that due to a predominance of hotels

and restaurants owned by outside investors only a minor part of the income remains in the local community.

Keywords | Tourism, Local development, Economic structure, Local and extra-local relations.

1. Introducao

Nesta pesquisa, procurou-se analisar o
desenvolvimento de uma fracdo territorial do
municipio mineiro de Ouro Preto, o distrito de
Lavras Novas, em funcdo da dindmica da atividade
turistica que o atinge. Parte-se da premissa de que
0s principais resultados econémicos gerados estao
sendo levados para fora do distrito em funcdo da
gama de empreendedores externos que investem no
local. Entende-se que, nas discussdes sobre o tema
do desenvolvimento, o crescimento econdmico vem
assumindo o maior dos pesos, um papel de referéncia
ou termoémetro para mediar as acbes em beneficio da
promogcao do desenvolvimento (Viveret, 2006).

Nesse sentido, o desenvolvimento local se
diferencia do conceito absoluto de desenvolvimento
especialmente por considerar, no protagonismo das
decisdes, a participacao da comunidade no futuro do
espaco considerado. Ao relacionar desenvolvimento
com turismo, enquanto fenémeno mundial, estdo em
jogo ndo somente fatores econdmicos, mas também
ambientais, politicos, sociais e culturais, trazendo
impactos de diversas naturezas para as localidades
onde estdo presentes. Em outras palavras, a
importancia do turismo se evidencia ndo apenas por
sua contribuicdo econdmica, mas, sobretudo, diante
da promogdo dos impactos causados na vida das
pessoas e nos locais onde elas vivem.

Apesar de atuarem concretamente no lugar, os
atores exodgenos tendem a disseminar verticalidades,
vinculadas a l6gica mercantil e as intencionalidades
do trade' turistico. Estas irdo influenciar nas
suas acdes individuais e, consequentemente, nas
horizontalidades. Assim, quanto maior a inser¢do de
atores exdgenos, maior tende a ser a influéncia das
verticalidades na producdo do espaco geografico.

Neste sentido, o estudo ganha sustentacéo
empirica no distrito de Lavras Novas, cuja sede
¢ a cidade de Ouro Preto. O distrito em questdo
vem sofrendo paulatino processo de estimulo ao
desenvolvimento do turismo. Diante disto, Lavras
Novas se justifica ao se entender que pode estar
sendo incluida em um processo de crescimento, e ndo
necessariamente desenvolvimento. Um processo em
que a populacdo local pode estar ficando a margem
ou com pouca capacidade de liderar os rumos da nova
dindmica econdmica que se avoluma e transforma
a realidade local. Trata-se de um /dcus privilegiado
para se perceber a relacdo endégena/exdgena do
desenvolvimento e analisar possiveis consequéncias.

Nota-se que a relacdo entre turismo e
desenvolvimento local vem apresentando algumas
fissuras no Distrito estudado, ou seja, um tipo
apropriacdo do territorio e sua dindmica social e
econdmica. Assim, este trabalho tem como objetivo
compreender estrutura politico-institucional do
turismo no distrito de Lavras Novas e a relacdo entre
os empreendimentos turisticos de dominio local e
extra local.

2. Referencial tedrico

2.1. Desenvolvimento local

“Para ser um processo consistente e sustentavel,
o desenvolvimento necessita elevar as oportunidades

! Termo relacionado a cadeia de negécios relacionados ao
turismo, como as operadoras, as agéncias de viagem, os hotéis,
restaurantes e atrativos turisticos. Pode ser caracterizado como o
mercado que envolve e interfere na atividade turistica.



sociais e a viabilidade e competitividade da
economia local, aumentando a renda e as formas
de riqueza, a0 mesmo tempo em que assegura a
conservagdo dos recursos naturais” (Buarque, 1999,
p. 9). Assim, a populagdo pode ser organizada e os
seus espacos locais podem trazer oportunidades
para que a prépria comunidade trace os caminhos
do seu desenvolvimento.

Ao se falar de desenvolvimento local, alude-se
a praticas que tém como palco a localidade e como
atores/empreendedores organizacdes e grupos
do lugar, sejam eles agentes das esferas publica
ou privada. E nesse aspecto que, ao se falar em
desenvolvimento local, faz-se necessario compreender
a questdo ‘local’.

Arocena (1995, p. 19) faz relagdo entre o ‘local’
e o global, assegura que “para se compreender
um processo de desenvolvimento local faz-se
necessario compreender também a sociedade
global em que esse estd inserido”. O autor propde
reconhecer que a andlise sobre o ‘global’ ndo
estafa o conhecimento da realidade, entretanto,
o conhecimento do ‘local” imbrica em aspectos
caracteristicos, especificos e singulares, ou seja, ndo
estdo relacionados a simples efeitos de reproducdo
de escalas das determinacdes globais.

Para Goulart (2006, p. 4) é na localidade que se
definem os “espacos de articulacdo e implementacdo
das acdes voltadas para o desenvolvimento”, mas
para a autora a nocao de estratégias ligadas ao
desenvolvimento se ajustam a ldgicas e interesses
que se diferem e que aderem uma rede de relaces
categoricas na conformacdo dos lugares, de
orientagao global ou local.

De acordo com Barqueiro (2001, citado por Faé
& Flores, 2012), na proposta de desenvolvimento
enddgeno as pressoes impostas por atores externos
ndo devem ser aceitas de maneira obrigatéria, ao
contrario, devem responder de forma estratégica e
tomar decisGes que busquem a consumacdo dos
proprios objetivos. Desta feita, o desenvolvimento
enddgeno necessita criar um entorno institucional
e econdmico favoravel, e que fora conquistado
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pelo aproveitamento dos recursos existentes, e
principalmente pela cooperacdo dos atores.

Mas compreender o turismo enquanto atividade
propulsora a um desenvolvimento local exige
ponderacdes sobre sua complexidade estrutural e
operacional, considerando seus efeitos positivos e
negativos nao apenas sobre o espaco, mas também,
e principalmente sobre as pessoas que ocupam e
usam este espaco no qual a atividade turistica se
insere, ou seja, um olhar atento ao territorio.

2.2. Turismo e desenvolvimento local

O turismo pertence a um setor multifacetado
e que além do impacto econdémico e a geracao de
emprego e renda mexe com a vida cotidiana da
comunidade receptora, e por isso deve ser estudado
e implementado com muita presteza. Desta feita,
esta entre as caracteristicas da atividade turistica
a sua complexidade, principalmente em funcao das
inimeras relacdes que giram entorno de si. Ainda,
é caracteristico ao desenvolvimento da atividade
turistica seu intercambio com as a realidade
econdmica, social, cultural e questdes relacionadas
a aspectos antropoldgicos, geograficos e politicos.

Desta forma, a atividade turistica impacta
direta ou indiretamente pelo menos 53 setores da
economia. Barreto (1995) observa que o dinheiro
gasto pelo turista ira entrar no mercado local
acarretando potencial efeito multiplicador, ou
seja, uma sucessao de despesas que tem origem
no gasto do turista e que beneficia os setores
ligados ao turismo. De acordo com Merigue (2007)
a partir desse efeito multiplicador, esse dinheiro
deve incrementar o orcamento da comunidade
local. Entretanto, faz-se necessario que se tenha
uma visdo responsavel do turismo, onde se preze,
principalmente, que a comunidade local ndo seja
mera espectadora do processo de mudanca, mas sim
agente deste, como propde o desenvolvimento local.

Merigue (2007) acredita que administrar
o0 turismo como atividade econdmica, que traz

77



78 | RTaD | N°21/22 | 2014 | ROSVADOSKI-DA-SILVA et al.

Quadro 1 | Identificacdo e codificacdo dos sujeitos de pesquisa.

Cédigo

E1; E2; E3; E4; E5; E6; E8

E7; E9; E10

ET

M1; M2

P1; P2

N1; N2; N3; N4; N5; N6; N7; N8; N9; N10; N11; N12
A1;A2; A3

Unidade de analise Origem dos sujeitos

Empresa Externo

Empresa Nativo

Empresa Externo/ Nativo

Mesa Administrativa Nativo

Poder Publico Externo

Morador nativo Nativo

Associacdo dos Moradores Nativo

Fonte: Elaboracdo propria.

beneficios para a comunidade local, pode ndo ser
uma tarefa simples. Entretanto, em muitos casos 0s
gestores, vislumbrados pelos ndmeros da atividade,
veem no turismo ‘salvacdo da lavoura’. Neste sentido,
a conjungao do turismo com o desenvolvimento local
poderia dar aquele uma forma integrada ao conjunto
macroecondmico, para que ela seja uma forte
ferramenta para o desenvolvimento (Merigue, 2007).

E nesse contexto que se insere a atividade
turfstica como propulsora ao desenvolvimento local,
de forma que instigue e motive a comunidade a
ser protagonista do préprio desenvolvimento, isto
é, ser responsavel pela evolucdo da atividade e
em decorréncia a principal apropriadora de seus
beneficios. Assim, no contexto em que se sugere as
agles e as estratégias para o desenvolvimento, estes
devem partir de dentro para fora e ndo ao contrario.

3. Procedimento metodoldgico

Esta pesquisa classifica-se quanto a sua abordagem
como qualitativa, compreendida como mais apropriada
a profundidade de andlise demandada pelo problema
de investigacdo. O universo compreende o distrito de
Lavras Novas. Os sujeitos da pesquisa entdo foram
gerentes ou proprietarios das pousadas e restaurantes,
membros das entidades de representagdo, os nativos
e representantes do poder publico. Este Gltimo foi
composto apenas por representantes do poder

legislativo, considerando entdo um vereador com
interatividade em Lavras Novas e outras duas
entrevistadas representantes da Camara ltinerante.

Quanto aos procedimentos de coleta de dados,
este foi baseado em fontes primarias e a técnica
de pesquisa utilizada foi a entrevista. Segundo
Gil (1999) nas entrevistas prevalecem pontos de
interesse do pesquisador que podem variar, a
medida que se fizerem presentes fatos novos e de
interesse da pesquisa. O objetivo é deixar que o
entrevistado fale livremente.

No quadro 1 sao apresentados os codigos
referentes a cada entrevistado, a respectiva unidade
de andlise e a diferenciacdo, se nativo ou externo
a comunidade.

No que tange a anlise dos resultados, partiu-se dos
dados colhidos na pesquisa de campo. As entrevistas
foram transcritas ipsis litteris, e depois codificadas
para melhor identificacdo e uso das falas no texto. A
partir desta codificacdo iniciou-se a andlise buscando
interpreta-los a luz do quadro tedrico construido, a
fim de analisar e confrontar os aspectos e pontos que
serviram de base para as conclusdes.

3.1. Caracterizacdo do objeto de estudo

Lavras Novas é um dos doze distritos pertencentes
a cidade de Ouro Preto, localizados no estado de

2Para maiores detalhes deste estudo, ver Rosvadoski-da-Silva (2013).



Minas Gerais, Brasil, conta com aproximadamente
1.000 habitantes e em finais de semana chega a
abrigar 3.000 pessoas entre turistas e moradores
(dados da pesquisa, 20122). Assim, apresenta-se
o distrito de Lavras a partir de dois momentos
histéricos, a saber, 0 tempo anterior a atividade
turistica e o tempo posterior ao inicio da atividade
turistica sisteméatica, doravante identificados como
‘fase comunitaria’ e 'fase turistica’, respetivamente.

Em sua fase comunitéria, a principal atividade
geradora de emprego era a usina canadense
de aluminio (de nome ALCAN), localizada em
Saramenha, no bairro de Ouro Preto. Na usina,
apenas os homens de Lavras Novas trabalhavam,
sendo descrito pelos lavranovenses como um
periodo de muitos sacrificios, visto que a principal
fonte de renda era esta e apenas para homens, além
da dificuldade de recursos e transportes.0 modo de
vida na comunidade pode ser associado a formacdo
de uma identidade local ao longo do tempo. Foi
recorrente nas entrevistas expressdes que levam
a ideias como ‘simplicidade’, ‘ajuda mutua’,
‘hospitalidade’, 'religiosidade’, ‘vida comunitéria’,
‘organizacdao comunitdria’, dentre outras que, no
seu conjunto, traduzem a identidade local.

A fase turistica do distrito iniciou com os
proprios moradores abriam as portas das suas
casas para abrigar visitantes, entretanto até
determinado momento ainda ndo se via nos
nativos ambicdes econdmicas com essa atitude,
mas logo empreendedores externos, muitos dos
quais antigos turistas, vislumbraram a oportunidade
de investimento em Lavras Novas. A mudanca na
comunidade com uma nova atividade econdmica foi
percebida como tendo iniciado na década de 1980
e de forma muito simples. A falta de hospedagem
fazia com que os moradores abrissem as portas
das suas casas para receber esses turistas. A
geracdo de emprego foi a principal variavel sentida
positivamente pelos moradores, principalmente pelo
fato, ja citado anteriormente, de ndo mais precisar se
deslocar para Ouro Preto, ou seja, 0s lavranovensses
poderiam trabalhar no préprio distrito, seja como
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empregado dos empreendimentos turisticos ou
como empreendedor mesmo.

4. Analise dos resultados

De fato, ao se falar em desenvolvimento, a
varidvel econémica assume relevancia, entretanto,
este deve ser visto como um meio e ndo como um
fim. Desta feita, a andlise dos resultados busca
identificar se o turismo no distrito de Lavras Novas,
enquanto atividade geradora de renda e emprego,
estd sendo empreendido por pessoas da localidade
ou extra local. A1 reporta-se ao inicio da atividade
turistica e acredita que o turismo se expandiu mais
por causa da propria comunidade, quando eles
ainda alugavam os quartos de casa, e logo com o0s
primeiros empreendimentos turisticos.

E9 herdou a pousada quando seu irmé&o faleceu
e de acordo com ele no inicio alugava a prépria
casa nos finais de semana, contudo afirma que “ao
mesmo instante em que era viavel, passou a nao
ser mais viavel porque casa acumula-se um grande
nimero de pessoas [...], entdo ele preferiu ta
montando 0s quartos na parte de cima”.

Para os investidores da prépria comunidade
o turismo foi tido como uma nova oportunidade
econdmica, e a maioria dos empreendimentos
entrevistados ainda remontam ao inicio da fase
turistica. J& para alguns dos investidores externos,
Lavras Novas, além de uma oportunidade de negécio,
foi também uma nova opcdo de morada, alguns
investidores mudaram para o distrito quando o
turismo ainda era incipiente.

Para E6 a pousada foi uma oportunidade de
negacio, pois primeiro a familia chegou ao distrito
com o intuito de construir moradia. Segundo E6, esta
oportunidade em Lavras Novas esta mais relacionada
a um projeto de vida do que apenas um investimento.

E, ai nasceu primeiro a nossa residéncia, mas como
nés vimos que tava comecando um boom turistico, e
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a gente sendo do setor, a gente notou uma deficiéncia
gigante na cidade de estruturas boas, entdo como nos
sempre trabalhamos com estruturas boas, a gente falou
assim 6, vamo construir uma pousada diferenciada?
Com estrutura? Estrutura tanto na constru¢do como
no design mais como no servico também, que o servico
era totalmente defasado aqui. (E6)

A mesma situagdo é argumentada por E2, que
na vontade de sair de uma cidade grande largou
a profissdo, vendeu seu apartamento e de antigo
turista em Lavras Novas investiu numa nova morada e,
consequentemente, numa nova oportunidade de renda
e modo de viver. Para E6, no inicio dos investimentos
em turismo no distrito de Lavras essa questao de
mudar de vida era recorrente entre os empreendedores
externos. Com o passar do tempo, poucos conseguiram
manter esse projeto, muitos voltaram para as suas
cidades e mantém o empreendimento a distancia,
outros vem apenas no final de semana.

90% vieram e fizeram um tipo de projeto tipo meu e do
meu marido e resolveram sair da cidade, e montaram
pousada, construiram sua residéncia e moram, sé que
no passar do tempo muitos ndo... tem que ter sangue
pra viver num lugar desse, principalmente quem é
acostumado com cidade, entdo muitos deixaram a
empresa e voltaram as suas velhas residéncias, entéo
os proprietarios das pousadas chegam todos na sexta
praticamente, n6s somos um dos poucos, nos ... Fecha.
Essas que eu te falei algumas que os proprietrios
sd0... vem s6 no final de semana, eles ndo querem ter
o funcionario ali, também pagando pra ficar ai ele néo
consegue vir pra administrar entdo ele prefere fechar
e s abrir sexta, sabado, domingo. (E6)

No empreendimento em que E5 é gerente, os
patrdes também sdo externos, mas atualmente
moram em Lavras Novas. Como nos outros casos,
eram antigos turistas que adquiriram primeiro uma
casa e depois montaram a pousada. O proprietario
do empreendimento, onde E3 é gerente, também
nao mora em Lavras Novas, mas

Ele trabalha da casa dele, ele tem todo o controle da
pousada da casa dele, ele é o diretor geral, vamos
dizer assim, as obras é por conta dele, o financeiro
é por conta dele, e o administrativo a dltima
palavra dele, entdo ele ta sempre presente, mas nao
fisicamente, mas ta sempre em contato, a gente tem
reunides, tem uma reunidgo mensal com todos os
funcionarios. (E3)

Esta situacdo de muitos empreendedores serem
externos ao distrito consegue ser bem compreendida
por alguns moradores. Para N6 e E9 isto ndo
representa um problema.

Mas eu acho assim, qual que é, igual os que tem a
pousada 13, se vocé tem condigdes vocé vai fazer
neh, igual ndis aqui neh, néis também mexemo com
aluguel neh, é simplizinho neh, cada um, vive de
acordo com sua posse. (N6)

N&o, eu ndo vejo como atrapalhar, eu acho que assim,
eles tem, quando eles vem pra investir aqui, eles ja vem
com o capital bem alto, entendeu? Entdo assim, eles
tem que, eles j& estruturam as pousadas pra ja ir tirando
0 lucro deles, entdo o que eles investiram, entdo, por
que pra eles, é muito mais complicado, por que pra
gente aqui ndo, por que a maioria do pessoal que tem
ou casas, ou chalés, ou até mesmo quartos pra alugar,
é um extra, ndo vive somente daquilo, entendeu? (E9)

Por outro lado, N1 prefere se abster de uma
opinido nesse sentido.

Eu sei que sdo investidores que vem, o interesse deles
a partir do momento que € investidor ndo é um meio
alternativo de ganhar dinheiro, entdo eles vieram pra
¢ pra ganhar dinheiro e alguns vivem aqui, entende?
Alguns vivem aqui, muito poucos mas vivem, s&o
poucos, mas €, é o dinheiro, simplesmente, usa, usa,
usa, suga, suga, suga e nada contribui.

No contexto de investidores externos, outro
ponto destacado nas entrevistas é a questao



também dos empregos de maior cargo, em muitos
empreendimentos, ser para pessoas de fora da
comunidade. Nas entrevistas com proprietarios e
gerentes a falta de méo de obra de forma geral e de
mao de obra qualificada foi demasiadamente citada.
Alguns empreendedores conseguem contornar essa
questao treinando funcionarios, outros trazem seus
proprios gerentes.

E1 é um caso que ndo se importa em treinar a
mado de obra

Essa questdo de mao de obra qualificada é, a gente
ndo tem neh, é, mas também eu acho que ndo é um
problema assim, a gente tem paciéncia pra ensinar,
desde que a pessoa queira, eu falo que, o meu pré
requisito é ter boa vontade, ser alegre, ndo ser dificil
de lidar, o resto a gente, honestidade, parara, entéo
eu, gracas a Deus nunca tive dificuldade de contratar,
de consequir gente pra trabalhar, tem gente que se
oferece e tudo, a gente tem um ambiente agradavel
de trabalhar. (E1)

E3 também aponta para a necessidade de mao
de obra qualificada, mas enfatiza que no quadro de
funcionarios da pousada apenas ela é de fora.

A maior coisa de tudo aqui é méo de obra, primeiro
que tem ndo, é escasso e segundo por que a mao de
obra ndo é especializada, todas elas tem que formar
[...] 56 eu que sou de fora. (E3)

E2 argumenta que em outros momentos a méo
de obra era mais farta, entretanto com o crescimento
da atividade turistica e consequentemente o niumero
de pousadas e restaurantes, essa ficou escassa por
razbes diversas. E6 corrobora E2 alegando que
o distrito atualmente estd com um bom fluxo de
turistas e isso consequentemente respinga sobre
a mao de obra, mas para este, ndo é apenas um
fator de qualificagdo, mas sim de falta mesmo de
funcionarios. E4 aponta que em funcdo também da
escassez de mao de obra, nos casos de cargos que
exige mais qualificacdo a mao de obra também é
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importada: “Meu quadro de funcionarios de 13, sdo
a maioria de |4 da regido, s6 que 14 ta escassa a mao
de obra, td escassa a mao de obra [...] entdo a gente
ta levando mao de obra daqui”.

Por ser uma funcionéria que foi trazida de Belo
Horizonte para trabalhar como gerente na pousada,
E3 ndo acredita que os demais funcionarios tenham
algum tipo de problema com ela em fungédo disso,
mas também destaca a dificuldade de se trabalhar
com os nativos:

E, mas é assim, eu acho que ndo tenho nenhuma
resisténcia aqui, todo mundo tem um bom
relacionamento comigo, por que eles sdo muito dificeis
[...] eles ndo aceitam mudanca, o aprendizado aqui é
lento, tem que te muita paciéncia, tem que ensinar
trinta vezes a mesma coisa e que mais, é na hora do
social eles ndo misturam, no trabalho ndo, no trabalho
é tranquilo entendeu, n&o tem problema nenhum
ndo. Eu sou gerente, eu tenho minhas funcdes, eu sou
bem respeitada, ndo tenho nenhum atrito, nenhum
problema, mas aqui é uma cidade que ndo tem nem
mil habitantes, tem seis familias, aqui sdo seis familias,
entdo vocé vai pegar a ficha dos 22 funcionarios a
maioria é primo, um é primo do outro. (E3)

A partir das citacbes expostas, é possivel perceber
que a principal relacdo entre os empreendimentos
de proprietarios externos e a comunidade local esta
relacionada a geracdo de emprego. Contudo, pontos
convergentes nas conversas é a falta de mao de obra,
tanto mao de obra qualificada, como também a falta
dela mesmo, ja que o distrito hoje possui um grande
numero de pousadas, restaurantes e bares, além de
agéncias de entretenimento, como aluguel de buggy.

Um ponto a se destacar na fala de E3 e que
também foi apontado em outras falas é a dificuldade
no treinamento dos funcionérios que sdo de Lavras
Novas, em alguns casos também os empregados
preferem trabalhar com didrias do que com carteira
de trabalho assinada, faltando neste caso a méo de
obra especializada e a propria méo de obra para
a empresa, pois quando chega final de semana,
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algumas ndo conseguem contratagdo. Nesse sentido,
E8 também aponta para problemas enfrentados
pelas pousadas pela falta de qualificacdo da mao
de obra e pela acomodacdo dos funciondrios em
relacdo a 'sobra’ de emprego.

Frequentemente, mesmo pra servico de pousada é
complicado também a mao de obra neh, vocé vé que
as pessoas tem dificuldade pra atender um telefone,
pra receber um turista, eles ndo gosta de ter contato
com turista. (E8)

Da parte dos nativos, as principais reclamacoes
estdo relacionadas aos salarios e ao tipo de
emprego. Para isto, volta-se ao contexto da mao de
obra qualificada, o que na realidade acaba figurando
nos melhores empregos e salarios também para
pessoas de fora como comenta N1 que é comum
cargos de geréncia para pessoas mais estudadas.

Mais uma vez a questdo se volta para o conflito
entre nativos e externos, desta vez na variavel
emprego, que é considerada o principal beneficio
do turismo e da insercdo desses atores externos no
Distrito. E perceptivel o desconforto de nativos frente
ao que consideram exploracao, isto é, os empregos
para 0s nativos sdao os de menor remuneracao.
Ao entender que o turismo deve ser trabalhado
de forma sincronizada com a sociedade onde ele
acontece, deve-se atentar para o fato da importancia
de se manter essa relacdo de interesse para todos
os envolvidos.

5. Consideracoes finais

Mesmo considerado insuficiente, o crescimento
econdmico é condicdo promotora de oportunidades
para a melhoria das condicbes de vida esperada
em dindmicas de desenvolvimento. Neste sentido,
discorrer sobre desenvolvimento local envolve
discutir o crescimento econémico. O estudo apontou
que o turismo hoje é a principal atividade econdmica

do distrito de Lavras novas, mesmo alguns moradores
ndo reconhecendo este cendrio.

E vélido salientar, por meio das entrevistas, o
salto de qualidade de vida que o distrito deu a partir
da sua integracdo com a atividade turistica. E isso
se reflete principalmente na geracdo de renda e
emprego. Atualmente, toda a comunidade de alguma
forma, por meio do efeito multiplicador do turismo,
depende diretamente ou indiretamente, e como foi
destacado, na comunidade ndo existe pobreza, existe
sim simplicidade, mas ndo ha pessoas passando
necessidades. Entretanto, neste ponto ainda ha
lacunas a serem preenchidas, principalmente pelo
fato dos melhores cargos ainda serem concedidos
a pessoas que vem de fora, sobrando para a
comunidade os servicos mais operacionais dentro
dos estabelecimentos como camareira, recepcionista,
ajudante de cozinha, entre outros.

A relagdo entre trabalho e renda se modificou
entre a fase comunitaria e turistica, porque na
fase comunitaria a renda familiar era proveniente
do trabalho masculino, cabendo as mulheres
predominantemente o trabalho ndo remunerado,
especialmente os cuidados domésticos e da lavoura.
Na fase turistica tornou-se mais comum a renda
domeéstica ndo ser exclusivamente originéria do
trabalho masculino. Este aspecto é relevante nao
apenas para o ponto de vista econdmico como
também para a valorizacdo do trabalho feminino e a
autoestima das mulheres na comunidade.

Muitos moradores j& tem o seu préprio
empreendimento, embora muito mais simples que
os empreendimentos dos investidores externos e
que vieram ja com capital para investir, entretanto,
a maioria tem pelo menos um quarto de aluguel
em casa.

Contudo, nas premissas do desenvolvimento
local advoga-se em favor da participacao da
populacdo residente, pois 0s maiores responsaveis
e beneficiarios do desenvolvimento local sdo as
pessoas que ali vivem. Neste aspecto, percebeu-se
uma predominancia das pousadas e restaurantes
dos proprietarios externos, nestes casos, muitos



desses proprietarios tampouco moram em Lavras
Novas, fazendo com que o lucro ali gerado acabe
beneficiando o lugar de origem do proprietario e
de forma minoritaria o distrito de Lavras Novas.
Afirma-se o que Amaral Filho (2001) destacou, sobre
a importancia de se combinar o desenvolvimento
endégeno com o comportamento cooperativo
da regido e dos individuos em relacdo ao todo
nacional, precisamente para que se evite o bem
estar de algumas regides em funcdo do mal estar
de outras. Dinamica que nao foi percebida nos
caminhos trilhados pela relacdo entre o turismo e o
desenvolvimento de Lavras Novas.
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