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O Turismo e a Cultura enquanto estratégias de regeneracao
de centros histéricos. O caso de Alcacer do Sal
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Resumo | As cidades sempre desempenharam um papel preponderante na historia das civilizagdes. No entanto, estas
tém sido afectadas por constrangimentos, aos quais nem sempre tém conseguido responder de forma sustentada.
Procura-se olhar de forma integrada e multidisciplinar para estes espacos, em especial para os centros histdricos, sendo
que o estudo apresentado tem como pergunta de partida: Pode ou ndo o desenvolvimento cultural equilibrado com o
incremento do turismo, servir de suporte a regeneragdo dos centros historicos?

Para tal, tomou-se a cidade de Alcacer do Sal como caso de estudo e apos identificacdo das particularidades do seu centro
historico, percebeu-se que existem condicdes para a producéo cultural (oferta) e que o turismo pode contribuir para o
seu consumo (procura). Foram assim estabelecidas as bases para o processo de regeneracdo urbana, conciliando estes
dois conceitos.

Em funcdo dos objectivos definidos escolheu-se inquirir os responsaveis maximos das instituicbes privadas e publicas
que se considerou possuirem interesses num processo de reabilitagdo do centro histdrico da cidade de Alcacer. A maioria
revelou que seria importante participarem numa parceria que tivesse como objectivo a revitalizacdo da érea. Percebe-se
que estdo criadas as condicdes para uma acgdo concertada que desenvolva e implemente uma estratégia de revitalizacdo
no centro histérico de Alcacer do Sal e que beneficie os varios intervenientes na urbe.

Palavras-chave | Centros Historicos, Regeneragdo Urbana, Cultura, Turismo, Parcerias Publicos-privadas.

Abstract | Cities have always played a leading role in the history of civilizations, but they have been affected by several
constraints and the response has not always been sustained.

We seek to look at these spaces in an integrated and multidisciplinary way, mainly concerning historical centres.
The question underlying this research work is: Can or can't cultural balanced development, with the increase of tourism,
support the regeneration of historical centres? In order to answer this, we looked at Alcacer do Sal. After identifying the
particularities of its historical area, we realized that there are conditions for the cultural production (supply) and that
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tourism can contribute to its consumerism (demand). The process of urban regeneration in this small town was based on

the reconciliation of those two concepts.

Due the goals of this research, we chose to include those people responsible for private and public institutions, who are

supposed to have special interests in the process of rehabilitation of Alcacer’s historical centre.

Most respondents showed that it is important to take part in a partnership, which main goal is the revitalization of the

area. It was understood that there are conditions for a concerted action to develop and implement a strategy to revitalize

the historical centre of Alcacer do Sal and improve the quality of life of all the people involved.

Keywords | Historic Centers, Urban Regeneration, Culture, Tourism, Public-private Partnership, Cultural Quarters.

1. Introducao

As areas urbanas desempenham um papel central
enquanto centros de intercdmbio, desenvolvimento
cultural, politico, social e econémico e 0s seus
centros histdricos possuem um forte valor simbalico,
favorecendo o sentimento de pertenca das
comunidades locais. A pés-modernidade impds uma
conjuntura crescentemente competitiva e indmeros
desafios se colocam.

O sector do turismo e o sector cultural tém
vindo a assumir um papel muito relevante na
sociedade contemporanea e assumem-se como
areas estratégicas responsaveis pelo crescimento
econémico e social de muitos territérios. Tém,
por isso, sido parte integrante das politicas de
regeneragao dos centros histéricos, incentivando a
melhoria da qualidade de vida das comunidades.

Numa realidade onde graves constrangimentos
condicionam o territério, mas onde dominam a forte
identidade e os recursos singulares, os inimeros
conjuntos urbanisticos (cidades, vilas e aldeias) estdo
entre 0s principais recursos da regiao do Alentejo, ao
que se associa a forte atractividade turistica do seu
patriménio construido e monumental, etnografico
e cultural. Esta regido possui 25% dos imdveis
nacionais classificados como patriménio nacional.

A cidade de Alcacer do Sal esta entre os espacos
urbanos onde os recursos culturais, nomeadamente
0 seu patriménio construido, a sua gastronomia ou 0
seu artesanato constituem mais-valias, sendo que este

territorio tem na componente cultural uma relevante
vantagem competitiva. Para além das questoes
genéricas, indagou-se sobre as particularidades
deste caso concreto, e deseja-se compreender se
existem condicOes, na cidade de Alcacer do Sal,
mais propriamente no seu centro histérico, para
desenvolver a producdo cultural (oferta), se o turismo
pode contribuir para o seu consumo (procura) e
a partir desses factos propor uma solucdo, que
articule cultura, turismo e regeneracdo urbana.

Espera-se perceber os problemas concretos que
afectam a &rea e a sensibilidade das varias entidades
(pablicas e privadas) para os indmeros aspectos
que compbem uma intervencao de reabilitacdo
urbana. Abrindo caminho para o estabelecimento
das bases para o desenvolvimento efectivo de uma
accao concertada que incremente e implemente
uma estratégia de revitalizagdo no centro historico
de Alcacer do Sal, beneficiando os inumeros
intervenientes na urbe.

2. Sociedade fordista e pos-fordista

As alteragbes que as sociedades registaram nas
Ultimas décadas reflectiram-se em diversas areas
(Ferreira, 2003) e as caracteristicas mais distintas da
sociedade pos-fordista moldaram o espaco urbano,
a producdo cultural (Scott, 1997) e a indUstria do
turismo (Ferreira, 2003).



A resposta rapida a segmentos de mercado
especificos e a uma procura cada vez mais exigente,
as alteracdes tecnoldgicas e a diferenciacdo de pro-
dutos e servicos marcam a darea cultural e o sector
do turismo (Richards, 1996; Poon, 1993). E a capa-
cidade de adaptagdo a uma realidade em constante
mutagdo é essencial num mercado competitivo.

A par com as grandes empresas, surgem peque-
nas e médias empresas que tém na organizagao es-
pacial e nas relacdes que desenvolvem entre si e com
0 espago onde se localizam, vantagens competitivas
muito relevantes (Amin e Robins, 1994). E tanto a
area cultural, como o sector do turismo desempe-
nham um papel preponderante no espaco urbano,
estando intimamente relacionados entre si.

3. Os centros urbanos

Os espacos urbanos sdo entidades complexas e
desempenham um papel preponderante no contexto
mundial, sendo hoje consensual o seu contributo
para a qualidade de vida da comunidade, promo-
vendo a coesdo social, a identidade e a diversidade,
nomeadamente cultural. As cidades surgem enquan-
to forgas emergentes e dinamizadoras do territério
regional e nacional, importancia esta que se revela
no desenvolvimento de estratégias que tém poten-

Contribui para a valorizacdo
dos edificios existentes
através da sua reutilizagao

Promove a oferta \
de comércio variado

Aumenta as oportunidades
de emprego /

Previne o declinio,
melhorando a
imagem urbana

Figura 1 | Vantagens da reabilitaio urbana.

Reabilitagdo urbana
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ciado resultados interessantes (Office of the Deputy
Prime Minister, 2006; Brotchie, et al, 1995).

No entanto, foi a histéria mais recente que
marcou em definitivo a forma como os cidaddos
vivem no espago urbano. Muitos centros histéricos
foram afectados negativamente pelo crescimento
dos suburbios, uma tendéncia do urbanismo do pos-
-guerra. Assiste-se a substituicdo do multi-funciona-
lismo, particularidade das cidades tradicionais, a
separacao de areas por fungdes distintas, consideradas
incompativeis. A consequente descentralizacao de
funcdes dos centros urbanos, como a habitacdo, o
comércio, a animacao ou 0S Servicos, assim como
outros constrangimentos aliados ao incremento da
competitividade na captagdo de investimento tém
influenciado negativamente a atractividade destas
areas, estando na base do seu declinio (Balsas, 2002;
Landry et al, 1996).

4. Aregeneracio no contexto urbano

As estratégias de regeneracdo e reabilitacdo
urbana procuram melhorar os aspectos ambientais,
sociais ou econdmicos que influenciam directamente
a qualidade de vida das populages, tornando areas
obsoletas, atractivas a visitantes, turistas, novos
residentes e investidores (Balsas, 2002).

Alternativa a destruicdo
do patrimanio
arquitectonico

/ Contribui para a preservacao

da identidade local

Inverte os processos
\ de obsolescéncia

Contribui para a criacdo de imagem
v

positiva da cidade, atraindo
isitantes, residentes e investidores

Fonte: Adaptado de Ferreira (2003); Balsas (2002); Pickard (2001) e DCMS (2004).
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Nao existe nenhuma férmula ideal para uma
revitalizacdo bem sucedida, no entanto, existem
particularidades que se forem respeitadas sdo o
ponto de partida para o sucesso da implementagao
destes projectos. A identificacdo das caracteristicas
do local, os seus problemas, constrangimentos e
envolvimento da populacdo é essencial (Tiesdell
e Heath, 1998). Da mesma forma que s6 uma
intervencdo integrada e que contemple diversos
sectores podera alcangar os objectivos delineados
(Balsas, 2002).

A reabilitagdo das areas urbanas compreende
aspectos, que passam pela preservacdo e conser-
vacdo do patriménio fisico; pela manutencdo da
diversificacdo funcional e social; pela criacao/
incentivo da mobilidade e acessibilidade urbana e
pela revitalizagdo da imagem urbana.

Um centro urbano sé é atractivo e dindmico se
contiver uma série de funcées, como a habitacao,
0S servicos, 0 comércio, a animacao ou 0 emprego
(Hoppenbrouwer e Louw, 2005). As novas realidades,
nomeadamente sociais que se foram impondo
revelam cidades incapazes de se adaptarem e de
responderem adequadamente as necessidades das
populagdes (Teles, 2003). Solucdes com a adopgdo
de planos de mobilidade que englobem uma rede
de transportes publicos e a adequagdo do espaco ao
pedo e ao uso de meios de transporte ndo poluentes
sdo algumas das propostas possiveis.

Mas nado sdo s6 as melhorias em termos
fisicos, economicos e sociais que necessitam de ser
consideradas, uma vez que também a reestruturagdo
da imagem é um aspecto essencial na captagdo de
novos investimentos, novos habitantes, turistas e
visitantes (Kotler, Haider e Rein, 1999).

5. A cultura e o turismo enquanto
estratégias de regeneracao urbana

O conceito de cultura é bastante complexo e
contempla ndo sé aspectos de ambito material como

também intangiveis, podendo ser visto como um
produto ou como um processo (Montegomery, 1995),
fruto de comportamentos de uma determinada
comunidade.

O sector cultural tem-se assumido na economia
urbana e a sua contribuicdo directa para as
economias nacionais revela-se no PIB ou no niimero
crescente de postos de trabalho (Henriques, 2006).

A exploracdo da cultura enquanto elemento
distintivo de cada lugar é uma vantagem competitiva
relevante e cada vez mais incentivada. E a sua
utilizacdo enquanto elemento de regeneracdo ocorre
através da intervengdo no espaco urbano, gerando
eventos, incentivando actividades, espagos e artistas
ou contribuindo directamente para entidades
culturais (Landry e Wood, 2003).

0O turismo é visto como um sector estratégico
na revitalizacdo das cidades pés-industriais (Pearce,
2001; Law, 1993) e as estratégias para o turismo
aliadas a regeneracdo pela cultura tém estado
na origem da exploracdo do legado histérico
para o desenvolvimento turistico. O papel que o
turismo pode desempenhar na transformacao fisica,
econdmica, social e simbélica é muito relevante
(Pickard, 2001).

A relevancia duma estratégia de regeneracdo
urbana aliada ao turismo passa pela conciliacdo
dos diferentes interesses que o espaco agrega e que
convergem procurando uma série de bens, produtos
e servicos diversificados. O aumento da qualidade de
vida nas urbes esta relacionado com o investimento
em determinadas facilities que poderdo ser utilizadas
por visitantes e residentes, pela criagdo de empregos
e pelo aumento do rendimento disponivel (Smith,
2003).

S&o conhecidos os diversos impactes negativos
do turismo e as situacdes gravosas ocorridas em
muitos destinos turisticos. Assim o envolvimento
da comunidade é primordial na minimizacdo de
situagOes negativas. As parcerias entre as entidades
privadas e publicas intervenientes no centro histérico
é j& ha muito tempo reconhecida como vantajosa
quer para os intervenientes quer para as areas



em questdo. A partilha de riscos e a consequente
responsabilizacdo na gestdo de recursos escassos
proporciona vantagens competitivas relevantes para
as areas urbanas. No entanto, o desenvolvimento
de parcerias ndo estd isenta de constrangimentos
que importam minimizar dadas as vantagens que
se considera que esta pratica encerra (Augustyn e
Knowles, 2000).

6. O caso de Alcacer do Sal

A regido Alentejo registou um desenvolvimento
muito particular, onde o dominio da grande
propriedade agricola e o abandono gradual das
zonas rurais em detrimento das urbanas acentuou
0 contraste entre o rural e o urbano. No Alentejo
Litoral, distingue-se a cidade de Alcacer do Sal,
que se caracteriza pelo seu conjunto urbanistico
emblematico.

A primitiva urbe de Alcacer do Sal caracteriza-
-se por um notavel patriménio monumental e é
hoje engrandecida pela drea homogénea que a
envolve, por uma importante area de significativo
impacto paisagistico e ambiental e pelo Rio Sado.
A cidade possui significativas potencialidades para se
tornar numa area de elevada qualidade ambiental,
melhorando a qualidade de vida dos seus residentes,
ao mesmo tempo que proporciona a quem a
visita, melhores condicdes em termos recreativos,
patrimoniais e culturais. Estas potencialidades
sdo naturalmente reforcadas pela existéncia de
alguns equipamentos desportivos, recreativos, de
lazer e de ensino, mas principalmente pela oferta
hoteleira, bem como pelas excelentes condigdes de
hospitalidade. Ainda é na area do centro histdrico
da cidade que se encontra grande parte do seu
comércio, bem como os principais equipamentos
sociais e 0s servicos publicos.

A relacdo da cidade e a sua interdependéncia
funcional é equilibrada e homogénea nos aspectos
de vivéncia social e urbana, sendo este um dos
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aspectos mais importantes para a fixacdo da
populacdo residente na zona antiga. Aqui se
concentram 0s principais servicos comerciais,
administrativos, culturais e patrimoniais, pelo que
importa reabilitar o centro histdrico e os eixos de
ligacdo, no sentido de reforcar a sua relagdo com as
areas mais recentes. No entanto, a observacéo, assim
como a vivéncia do dia-a-dia fazem transparecer a
existéncia de um estere6tipo, no qual os habitantes
associam a zona habitacional, propriamente dita
ao seu presente (local onde se desenrola o seu
quotidiano) e a zona do castelo e do rio ao seu
passado (onde se encontram os vestigios de outras
vidas ou de outras formas de sustento).

Denota-se uma forte tendéncia das areas mais
recentes, iniciarem um progressivo afastamento
do centro histérico. Esta tendéncia parece estar
estabilizada, mas é essencial inverter e assegurar,
que no futuro préximo, ndo se crie uma ruptura
decisiva.

Diferentes instrumentos de planeamento es-
tabeleceram o turismo, como um dos sectores de
intervencdo em Alcacer do Sal, afirmando que a
cidade serd um dos pélos estratégicos da regido
do Alentejo Litoral (CEDRU e MUNDIPRAXIS, 2001;
CMAS, 2005). Para tal é essencial reforcar os
servicos basicos, aumentando a qualidade de vida
das populacdes residentes. A reabilitacdo da urbe
s6 pode ser consequida através da recuperacao e
requalificacdo do seu casario para o uso diversifi-
cado (seja ele habitacional, sécio-cultural e
comercial) sendo que o envolvimento da populacdo
é primordial e sé através da sua inclusdo é possivel
promover um sentimento de pertenca, confianca e
de empenhamento civico.

Uma andlise mais detalhada da &rea em estudo,
tendo em atencdo os diversos conceitos abordados
na investigacao, COMo a conservagao e preservacao
do patrimdnio, a diversidade funcional e social, a
mobilidade urbana ou a produgéo cultural, revelou
aspectos que importa ter em atencdo em futuras
intervengdes no espaco urbano.
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Figura 2 | Andlise integrada do centro histérico de Alcacer do Sal.

7. Metodologia

Empreendeu-se um estudo exploratorio e apds a
realizagdo dos inquéritos piloto, sem nunca perder de
vista a revisao da literatura, o problema da pesquisa,
0s seus objectivos e as hipdteses colocadas, definiu-
-se e construiu-se o quadro conceptual. Este explicita
a perspectiva sequndo a qual o problema de
investigagdo serd abordado, colocando o estudo num
contexto significativo (Fortin, 2003). Esta estrutura
faz a ligacdo entre as varias componentes do estudo
no que respeita a produgdo cultural e ao consumo

Modelo tedrico

Processo de
regeneracdo urbana

i

Desenvolvimento Desenvolvimento
de produtos culturais do turismo

Bairros culturais

By

A

Desenvolvimento de parcerias para
a regeneracdo de centros historicos

Figura3 | Quadro de referéncia.

— A reabilitacdo urbana é essencial para a revitalizacdo da area em estudo

— 0O centro histdrico tem uma presenca dominante na paisagem urbana, muito embora a sua dimensdo e forma se estejam a diluir
— E importante redefinir algumas zonas de proteccio dos monumentos j4 classificados

— Introducdo de novas utilizagdes a determinados espacos com valor arquitecténico: Convento S. Francisco; Largo da Graga; Igreja

— A qualidade dos servicos culturais disponibilizados ndo corresponde as expectativas

— Grande numero de edificios tem funcdo habitacional e encontra-se em mau estado de conservagao

— Apesar de existéncia de novos espagos comerciais e da existéncia de programas de revitalizacdo do comércio, a maioria da oferta
comercial esta envelhecida e desadequada as novas realidades. O centro é caracterizado por um comércio em decadéncia e com

— Existéncia de problemas de circulacdo, trafego e estacionamento condicionam a mobilidade no centro histérico

— As caracteristicas em termos arquitectonicos (becos, ruas ingremes e sinuosas) dificultam a implementagéo de um sistema de
seguranca adequado as necessidades das populagdes

— Apesar das inimeras accdes de comunicacdo e da nova imagem, ndo existe nenhuma estratégia concertada de desenvolvimento

— 0 acolhimento/informacao turistica ndo é adequado as novas realidades
— O territdrio tem no associativismo uma forte tradicao que continua presente

Fonte: Elaboracdo propria.

turistico, procurando perceber os varios processos
de regeneragdo urbana (nomeadamente em termos
de criacdo/desenvolvimento de bairros culturais) e
formas de intervencdo no espaco urbano.

Recorreu-se a uma metodologia multipla,
conseguida através do recurso a instrumentos de
analise quantitativa e do tipo qualitativa.

Em funcdo do objectivo da investigacdo e
em virtude da reduzida dimensdo da populacéo
incluiu-se a sua totalidade. Optou-se pela escolha
de uma amostra ndo probabilistica, a amostragem
por quotas. Definiram-se estratos, assegurando a

(Problema da investigacao e objectivos gerais)

Pode ou ndo o desenvolvimento cultural equilibrado com o incremento

do turismo, servir de suporte a regeneracdo dos centros histdricos?

Estabelecer relagdes entre os varios elementos que estiveram
na base do declinio dos centros histdricos.

Delinear estratégias de gestdo que possibilitem a regeneracdo
do espaco urbano.

Conhecer estratégias em termos de producéo cultural e
desenvolvimento turistico para os centros historicos.

Estabelecer uma relacéo entre o desenvolvimento cultural e o incremento

do turismo enquanto estratégias de regeneracdo urbana.

Estabelecer bases para a implementacdo de um modelo de gestao
do centro histérico.

NI 7 7 D7 7 N

Fonte: Adaptado de Santos (2006: 79).



representacao adequada dos mesmos na amostra
utilizada (Fortin, 2003), ou seja, escolheram-se 0s
individuos mais representativos tendo em atengao
os objectivos definidos. Optou-se pela aplicacdo
do questionario aos responsaveis maximos das
entidades consultadas, designada por escolha
de peritos. Estes, enquanto representantes das
entidades, “desempenham cargos que exigem
conhecimento especifico dos temas propostos e
possuem poder de decisdo” (Ferreira, 2003).

Foram identificados os agentes publicos e
privados que tém interesses no centro historico e foi
com base na separagao de empresas, associagdes
e entidades publicas e privadas que se constituiu a
amostra (Fortin, 2003). Solicitou-se a colaboracdo de
28 entidades, nomeadamente:

— Institui¢bes pUblicas e privadas com interesse na
regeneracdo urbana;

— Instituicbes e agentes culturais com interesse na
regeneragdo cultural;

— Institui¢des privadas de interesse/utilidade
publica;

— Entidades publicas e agentes privados com
interesses no turismo.

Ao inquirir as diferentes entidades intervenientes
no espaco urbano, procurou-se ir de encontro ao seu
envolvimento na definicdo de uma futura politica de
regeneragao para o centro histérico.

Caracterizou-se por uma abordagem pelo lado
da oferta, para tal recorreu-se a informacao primaria,
onde se privilegiou o inquérito por questionario,
cujas conclusdes se apresentam seguidamente.

8. Principais resultados

Os resultados apontados resultam da analise
dos dados recolhidos junto das entidades inquiridas,
onde se avaliou a sua sensibilidade para os distintos
aspectos a considerar e que devem integrar um
projecto de reabilitagao.
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As instituicdes consideram que 0s aspectos
que mais caracterizam o centro histérico sdo o0s
edificios de interesse patrimonial e o facto do espaco
publico propiciar o contacto entre as pessoas. Este
nucleo urbano ainda possui algumas caracteristicas
essenciais das cidades tradicionais, como a ruas e
pracas onde a populagdo se redne e dialoga entre
si. Por outro lado e apesar dos constrangimentos
em termos de conservagdo e preservacao, tem na
sua identidade fisica um dos seus maiores recursos.
A maioria dos agentes discorda que o centro esteja
acessivel a todos os utilizadores ou que possua
as fungdes, servicos e bens necessarios aos varios
publicos.

Os elementos mais significativos da identidade
cultural sdo de ordem material e imaterial, sendo eles:
0 patriménio construido e arqueoldgico, a paisagem
natural, a gastronomia e a meméria colectiva relacio-
nada com o rio Sado (ver figura 4). A existéncia de
edificios obsoletos e desocupados e a degradacdo
do tecido comercial sdo os constrangimentos que
reinem um nivel de concordancia mais elevado.
Por outro lado também a diversidade funcional esta
comprometida, nomeadamente a nivel do seu tecido
comercial, denotando uma decrescente falta de
dinamismo e atractividade (ver figura 5).

Foi possivel perceber que as entidades tém
consciéncia das estratégias que poderdo contribuir
para a reabilitacdo de um centro histérico (ver
Quadro 1).

A maioria dos agentes considera importante a
participacdo da instituicdo que representam numa
parceria que teria como objectivo o desenvolvimento
e implementacao de uma estratégia de regeneragao
para o centro histérico de Alcacer do Sal. Entre as
razdes apontadas estdo a relevancia deste género
de cooperacao; o papel relevante das instituicdes no
espaco em questdo e a responsabilidade civica.

O desenvolvimento e implementacdo de uma
estratégia de regeneracao do centro historico de
Alcacer do Sal deve enquadrar realidades distintas.
Primeiro que tudo serd necessario envolver todos
os interessados neste processo, uma vez que s6
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— Organizacdo do aglomerado urbano, marcada pela presenca da alta colina do Castelo e pela encosta que culmina na ribeira
— Forte relacdo entre as ruas e o tracado geral da cidade

("~ Elevado nivel de atractividade do patriménio construido

— Obras de requalificagdo de alguns edificios de interesse

— Recuperacdo dos Galedes do Sal

— Existéncia de edificios antigos que ainda preservam a traca original

\~ Encontra-se em fase de elaboracéo o Plano de Urbanizacdo de Alcacer do Sal

(— Ainda permanecem diversas funces (habitagdo, comércio, servicos diversos, entre outros)
— Principal centro de atraccdo a nivel concelhio

— Elevado nivel de concentracdo de estabelecimentos de restauracéo e bebidas

— Reduzido indice de criminalidade e inseguranca

\ .~ Predominancia do comércio retalhista tradicional

("~ Boas acessibilidades para a cidade

— Existéncia do sistema de transportes urbanos colectivos

— Implementacdo parcial do sistema de mobilidade

\ . Existéncia de ligacdo pedonal entre as duas margens do rio

— Investimento crescente nesta area
— Nova imagem do Municipio

("~ Forte presenca do passado

— Identidade cultural manifesta tragos do Alentejo e do distrito de Settibal
— Manifestacdes culturais de ambito privado e publico

\ .~ Gastronomia e artesanato de elevado potendial de atractividade

("~ Elevada vocagdo turistica

— Aumento da procura interna e externa

— Aumento da oferta

— Existéncia do Plano Estratégico de Turismo

— Relevancia crescente deste sector nas despesas da Autarquia
\ .~ Previséo de investimentos futuros na requalificacdo turistica

("~ Movimento associativo enraizado na comunidade

— Assaciagdes sem fins-lucrativos que intervém em diferentes areas da sociedade
— Relagbes de proximidade entre intervenientes no espaco e populacdo local

\ .~ Cooperacdo entre entidades pdblicas e privadas

Fonte: Elaboraco propria.

s potencialidades do centro histérico de Alcacer do Sal.

("~ Deficiente estado de conservacdo de muito do seu patriménio arquitectonico (publico e privado)

— Baixo investimento numa recuperagao urbana integrada

— Elementos dissonantes e adulteragdes em muitos edificios do centro histérico (especialmente habitagdes privadas mais antigas)
— Inexisténcia de um documento que regule as intervengdes no espaco

\~ Deficiente limpeza e conservacao das ruas

("~ Ntmero reduzido de variedade de actividades comerciais cria alguma dependéncia relativamente a outros concelhos
— Baixo nivel de consumo

— "Esvaziamento” do comércio local

— Imagem pouco atractiva do comércio

— Pouca flexibilidade de adaptacéo a novos padrdes de procura

— Falta de associativismo comercial

\ .~ Envelhecimento da populagdo residente; com reduzidos recursos economicos e niveis de escolaridade baixos

7= Morfologia da cidade limita a mobilidade e acessibilidade

— A elevada densidade de construcdo condiciona a acessibilidade de veiculos de emergéncia
— Sobrecarga e desorganizacdo do transito e estacionamento

— Falta de regras para veiculos de servico e entregas

— Caréncia de vias de circulacdo exclusivas para pedes e para o trafego automovel

\- Inexisténcia de um plano de mobilidade efectivo

Fraca atractividade do ntcleo urbano, na captacéo de investimentos, habitantes e consumidores

Comunicagao -
e Marketing — Ndo existe uma estratégia definida nesta area

Turismo

Figura 5 | Principa

— Inexisténcia de um plano de desenvolvimento turistico
— Locais de interesse turistico com acessibilidade condicionada para individuos com mobilidade reduzida (nomeadamente o
Posto de Turismo)

— Inadequacdo de horarios de abertura do patriménio construido de interesse

— Patrimdnio relevante inacessivel ao publico

— Caréncia de material de informacao dirigido a publicos especificos

— Sinalizacdo inadequada ou inexistente em alguns locais de interesse L
Fonte: Elaboracdo propria.

is constrangimentos do centro histérico de Alcacer do Sal.
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Quadro 1 | Sintese das principais conclusdes
| \ 1.° \ 2° 3° 4.0
Regeneracao urbana
1) Iniciativas de regeneracdo urbana | Preservacdo da identidade | Desenvolvimento do turismo | Implementagdo de
cultural e arquitectonica parcerias entre entidades
2) Incremento da diversidade funcional | Comércio tradicional Empresas na area do Iniciativas de dmbito Artesanato

e social

turismo

cultural

3) Manutengao da funcdo residencial

Manutencéo dos actuais
residentes

Criacdo de uma comunidade
mista

Novos residentes de
classe média e média-alta

4) Reversdo da degradagao do
ambiente construido

Sensibilizagdo de varios
piblicos para a recuperagdo
do patriménio

Captacdo de fundos
comunitarios

Incentivos fiscais a
recuperagao do
patriménio

5) Formas de gestdo de trafego

Sistema de mobilidade
urbana

Criacdo de areas pedonais

Acesso condicionado ao cen-
tro, excepto para residentes

Areas de estacionamento
pago em zonas especificas

Desenvolvimento do turismo

6) Objectivos da estratégia de
desenvolvimento turistico

Reestruturar a imagem do
centro historico

Promogéo de oferta de
qualidade aos turistas

Aumentar a qualidade de
vida dos residentes

7) Interpretacdo, acolhimento e

Sinalizacdo adequada dos
locais de visita

Locais acessiveis aos
diferentes utilizadores

informacdo turistica

Fonte: Elaboracdo propria.

assim serd possivel viabilizar qualquer intervengdo
desta natureza. A melhoria da qualidade de vida
da populacdo é essencial e o planeamento urbano
é um dos aspectos que, tendo em atencdo 0s
condicionalismos do espaco se afigura como um
elemento chave neste processo de reabilitacao.
Sera de extrema importancia o desenvolvimento de
estratégias de reestruturacdo da imagem da cidade.

Poder-se-iam, porventura, iniciar essas estratégias
com uma reflexdo sobre as componentes do modelo
tedrico referidas na figura 3 intitulada Quadro
de Referéncia, onde se sugere que o processo de
regeneracdo podera passar pelo desenvolvimento do
turismo e de produtos culturais, implementando uma
estratégia de parceria entre as diversas entidades
que tém interesses no centro histérico da cidade de
Alcacer do Sal.

9. Conclusodes

Foi avaliada a percep¢do das entidades em
relacao as caracteristicas do centro histérico e
apesar da existéncia de divergéncias em alguns
segmentos da identidade cultural, considera-se que

estes conhecem o espaco, tendo consciéncia dos
constrangimentos e das potencialidades existentes.
Por outro lado é possivel afirmar que os agentes
conhecem as vdrias estratégias de intervencdo no
espaco urbano e que foram explanadas ao longo do
presente estudo. E demonstram que estao disponiveis
para cooperar entre si no desenvolvimento dessas
mesmas estratégias.

A reabilitacdo do centro histérico de Alcacer
do Sal, passa essencialmente por uma “eficaz”
articulagao entre as areas que o constituem — a
area habitacional, propriamente dita, o Castelo e
o Rio Sado. E esta articulacdo deve assentar,
obrigatoriamente na procura de uma maior
participacdo dos dois Ultimos elementos na vida
quotidiana dos habitantes e dos visitantes. Por
exemplo, é possivel potenciar a “utilizacdo” do
castelo e do rio como elementos chave num roteiro
turistico e cultural, ndo sé do centro e da cidade, mas
também do préprio concelho e da regido.

Em relacdo ao rio, os percursos pedonais e 0s
arranjos paisagisticos em seu redor contribuiram
para a melhoria da area envolvente, mas o desenvol-
vimento de actividades ladicas, de desporto e
de lazer neste espago é uma das chaves para a
regeneracao da cidade de Alcacer do Sal.
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Importa trazer as principais areas que constituem
0 centro, para 0 presente, a0 mesmo tempo que se
deve procurar liga-las ao futuro. E fundamental a
realizacdo de estudos em dareas especificas, como
o urbanismo, a érea social, o turismo, a cultura
entre outras. O levantamento aqui apresentado é
uma abordagem multidisciplinar, mas que pelos
seus inerentes constrangimentos ndo permite um
aprofundamento de todas as questdes apresentadas.
Era importante que se estabelecessem prioridades de
accao, de forma a promover melhorias na area; mas
0 essencial é que se promova a consciencializagdo
na salvaguarda e proteccdo do centro histérico.
Seria também de grande interesse criar ac¢oes de
formacdo e informagéo sobre a drea para fomentar
um espirito de orgulho e partilha de valores na
comunidade. Seria igualmente essencial desenvolver
estratégias de parceria entre os varios agentes
intervenientes no espaco.

Esta é uma primeira abordagem aos temas
tratados para 0 espaco em questdo cujos objec-
tivos passavam pelo estabelecimento de bases
para a implementacdo de um modelo de gestao
do centro histérico de Alcacer do Sal e apesar de
ser possivel afirmar que existem condicbes para o
estabelecimento das bases para o desenvolvimento
efectivo de uma acgdo concertada que desenvolva
e implemente uma estratégia de revitalizagdao no
centro historico de Alcacer do Sal e que podera pas-
sar pelo conceito de bairro cultural, hd que superar
o0s constrangimentos mencionados e imprimir uma
gestdo urbana dindmica e mais participativa, onde
as entidades privadas tenham um papel mais activo
e preponderante. O sucesso desta iniciativa depende
do trabalho conjunto e efectivo, o que coloca a ques-
tdo: até que ponto estardo as entidades publicas e
privadas dispostas a abdicar da sua individualidade e
interesse em detrimento do bem comunitario?

Nao se percebeu até que ponto o espaco,
as entidades e a populagdo estardo preparadas
para uma cooperacdo efectiva e que resultaria na
melhoria da realidade, pelo que se afiguram novos
indicios para uma possivel investigacdo futura.
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