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Resumo | O estudo que resultou neste artigo teve por objetivo descrever os caminhos e as agdes do ‘Projeto Querenga’
(PQ) para diminuicdo da desertificacdo populacional via criacdo de arranjos produtivos sustentaveis no Algarve, sul de
Portugal. A metodologia adotada foi qualitativa, com pesquisa preliminar bibliogréfica e documental, visitas a Querenca,
entrevistas e observacdo do meio. A andlise dos dados foi realizada sequndo Geertz com interpretacdo das respostas
as entrevistas, repercussdo do PQ no contexto pesquisado considerando a recuperacdo e requalificacdo da aldeia de
Querenca com a ida de jovens para produzir ideias e oferecer soluges aos problemas econdmicos, culturais e sociais locais
e 0 fomento de parcerias através de redes que auxiliem no processo de abertura para um desenvolvimento local e humano.
Em 2014 o PQ demonstrou que é possivel uma diminuicdo da desertificacdo populacional com o aumento de pessoas
e atividades na aldeia de Querenca. Considerando os arranjos produtivos possiveis gracas ao PQ, o turismo, se pensado
segundo os critérios do turismo rural de base comunitaria, é o arranjo produtivo ideal para promover e criar produtos e
servicos relacionados a hospitalidade, a gastronomia, aos patriménios culturais e naturais locais.

Palavras-chave | Desenvolvimento local, redes comunitarias, turismo.

Abstract | This paper is based on the research that describes the paths and the actions of “Project Querenga” (PQ),
which aims to stop depopulation through the creation of sustainably productive arrangements in the Algarve region
of southern Portugal. The methodology used was qualitative, using a document review of preliminary literature, visits
to Querenca, and interviews and observation of the environment. Data analysis was performed according to Geertz,
in addition to interpreting the interviews, the repercussion of PQ in the research context, and considering the revival
and rehabilitation of the village of Querenca, whether by attracting young people to produce ideas that offer solutions
to economic, social and cultural local problems as well as foster partnerships and networks to boost human and local
development. In 2014, PQ has shown that it is possible to halt population decline by increasing these activities and
attracting people to the village of Querenca. Considering the possible productive arrangements due to PQ, tourism, if
planned according to criteria of community-based rural tourism, is the ideal productive arrangement to promote and create
products and services related to hospitality, gastronomy, and to cultural and natural heritage.
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1. Introducao

O mundo rural passa por amplas mudancas e
nunca a probleméatica do desenvolvimento local
nos territdrios rurais mereceu tanto destaque em
diversos setores da sociedade. Esta discussao
torna-se ainda maior quando associada a questao
da desertificacdo populacional. Tratar de ‘desertifi-
cacdo’ populacional é tratar de questdes delicadas
relacionadas as migracdes humanas que podem ter
varias causas. Estas causas podem relacionar-se, por
exemplo, com a alteracdo da composicao do agrega-
do familiar, situagdes limites relacionadas a conflitos
ou problemas de ordem natural e os problemas eco-
nomicos que ao longo do tempo vém fazendo com
que as pessoas se desloquem para longe de onde
nasceram. Estes deslocamentos na busca por lugares
economicamente mais estaveis e com potencial para
oferecer oportunidades as pessoas, tém sido a moti-
vacdo principal, embora saibamos que nem sempre
a migracdo significa alcancar progresso economico
no lugar escolhido para viver (Clark, 2008).

O deslocamento migratério nunca é apenas
fisico, visto que todas as mudancas decorrentes de
amigos, familia, local de residéncia, local de trabalho
e locais de consumo, implicam uma mudanga radical
na vida da pessoa. O autor também enfatiza que néo
confundamos mobilidade residencial com migragao.
A migracdo certamente nao significa apenas mudar
de casa. Uma migracao consiste de um deslocamen-
to em que tudo muda, seja uma migragdo interna-
cional ou inter-regional. Ou seja, o migrante e sua
familia passam a ter uma nova vida social com novos
lagos sociais, novas redes de solidariedade, novo ca-
pital social, educacional e econémico. Pensando em
termos de Portugal, o pais tem vivido as migragdes
de uma forma muito mais intensa do que a admiti-
da, considerado em certos momentos do século XX,
como 0 pais mais migratério do mundo. No século
XX, entre o inicio e o final dos anos 70, Portugal
foi um dos paises do mundo que registou a maior
movimentagdo migratdria internacional. A ‘sangria’
emigratéria dos portugueses ocorreu na propria Eu-
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ropa (Franga, Alemanha e Luxemburgo, entre outros
paises). No mesmo periodo, cerca de meio milhdo de
pessoas oriundas das ex-colonias portuguesas vie-
ram para Portugal, isto é, 5% do total da populagao
portuguesa. Contudo, este contingente de pessoas
concentrou-se nas cidades de Lisboa, Porto, Coimbra
e poucas foram as que seguiram para as regides
rurais e aldeias (Peixoto, 2006).

Este contexto de perda continua de pessoas, por
migracdo, morte e baixa natalidade, faz com que o
interior de Portugal sofra com a estagnagdo econo-
mica decorrente da paralizacdo da agricultura, da
pecuaria e consequentemente ha pouco ou nenhum
desenvolvimento local. Este fendmeno acarreta
a médio prazo, a queda da populacdo ativa com
encargos de natureza distinta para esta populacdo,
que tem que amparar muitas vezes fisica e econo-
micamente seus idosos, sem recursos suficientes
para tal (Graca, 2010). Considerando esta realidade,
alguns projetos vém sendo criados com o intuito
de fomentar o desenvolvimento destes territorios,
através da revitalizacdo e requalificacdo das aldeias
via patrimdnios culturais e naturais e dinamicas que
tragam pessoas para se fixarem de forma permanen-
te ou como visitantes (turistas), com o propésito de
alavancar a economia local através do aumento da
empregabilidade

Para Alves (2002) esta problematica de de-
senvolvimento no meio rural tem no turismo um
parceiro inquestionavel. Para o autor, a forma mais
facil de conseguir formar uma rede de promocao
e discussdo sobre os problemas do interior rural é
via turismo, associando ao territério uma vocagao
turistica seja de carater cultural, natural ecolégico
e /ou gastronémico. Contudo, o autor ressalva que
0 turismo ndo é uma ‘panaceia’ e uma solucao para
todos os problemas e dificuldades do meio rural.
Ou seja, ndo sera apenas via turismo que se en-
contrardo as solucdes para o interior, até porque as
solucdes passam pela possibilidade de um trabalho
coletivo que envolva pessoas e organizacdes numa
rede comunitaria que construa lacos que fortalecam
o territorio, quem ali vive e quem por 14 passar.
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A proposta denominada de 'Projecto Querenga’
é uma proposta de investigacdo acdo iniciada em
2010, concretizada a partir de 2011 por investi-
gadores da Faculdade de Economia, do curso de
doutoramento em Turismo da Universidade do Al-
garve. A equipa incluiu também técnicos ligados ao
Conselho de Loulé que ja possuiam agbes voltadas
para a problematica na aldeia de Querenca e outras
aldeias e vilas daquele territério. Este artigo trata
questdes anteriormente colocadas e com o objetivo
de descrever e discutir esta proposta de revitalizagdo
e requalificacdo em uma aldeia do Algarve.

2. Pressupostos teoricos: redes, capital
social e desenvolvimento

A formacdo de redes em areas rurais traz o
imperativo de compreender que as associacdes
e parcerias e seus efeitos na populacdo local séo
de natureza territorial e sociocultural. Estas redes
sdo suportes que somente se formam quando hé
um capital social disponivel, e, embora, o capital
econdmico seja importante, este por si s6 ndo é sufi-
ciente para trazer desenvolvimento local e humano.
As ‘aliancas’ e / ou parcerias internas e externas
a determinado grupo, com pessoas ou organiza-
¢bes que possam favorecer o alcance de objetivos
coletivos e individuais, sequndo Tallmar e Chacar
(2011) realmente funcionam se estes arranjos forem
adaptados a realidade da comunidade através da
formacdo de redes que as sustentem ndo apenas
economicamente, mas que produzam beneficios de
outra natureza.

Na perspetiva de se analisar qual o capital social
de uma comunidade rural que busca uma alternativa
aos seus problemas economicos, faz-se necessério
estabelecer qual o conceito de capital social a ser
utilizado como referéncia teérica. Este  um conceito
bastante contestado e que pode ser analisado sobre
diversos angulos. No caso da discussao ora realiza-
da, o capital social pensado se refere ao de Bourdieu
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(1986) um classico da sociologia que mostra que o
conceito do autor retrata as caracteristicas de orga-
nizacdo social de uma comunidade e como tal suas
redes, considerando normas, formas de associacdo e
cooperacdo mutua (Putnam, 1995, 2000).

Estas questdes sdo importantes porque, con-
forme sua formatacdo, podem ou néo diminuir os
conflitos no territério em que se esteja a organizar
parcerias com suportes que possam auxiliar na orga-
nizacdo de arranjos produtivos no meio rural, como,
por exemplo, o turismo rural comunitério. Bourdieu
e Putnam (1995, 2000) mostram as redes e 0s per-
cursos possiveis: fechados, unidirecionais, simétricos,
horizontais, com vinculos fortes ou frageis e/ou lacos
que se interligam a outras redes internas e externas
na busca de beneficios. Quanto mais capacidade tem
uma comunidade de expandir sua rede de relagdes
e parcerias, mais aumenta a sua capacidade de
aumentar as oportunidades individuais e coletivas
(Espinoza & Veja, 2011).

Seguindo esta linha de pensamento, percebe-se
que 0s campos possiveis para que o capital social
possa proporcionar a formacdo de redes estdo
relacionados a familia, aos jovens, a escola e a edu-
cacdo, a vida em comunidade, o trabalho coletivo de
algumas organizagdes ndo governamentais, a demo-
cracia e a governanca de problemas que requerem
acdes coletivas para o desenvolvimento econdmico
(Rivera & Yserte, 2009). Contudo, é na familia que
ocorre a primeira instancia capaz de criar redes e
lacos de socializacdo e confianca, e pode ser via fa-
milia que as comunidades tradicionais iniciam agdes
capazes de proporcionar bem estar e qualidade de
vida a varias pessoas.

Flores e Rello (2003) afirmam que um capital so-
cial para ‘existir’ e se tornar potencialmente capaz de
criar redes de suporte deve possuir alguns compo-
nentes: uma cultura forte capaz de criar identidade e
pertenca a um grupo de familias/pessoas com intera-
¢des sociais que sustentem organizagdes criadas por
elas para beneficios coletivos que néo se desintegre
diante das consequéncias e resultadas em todas as
suas possibilidades, de ganhos e perdas.
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No caso de Portugal, seqgundo Covas & Covas
(2008), as acdes e arranjos produtivos realizados
no meio rural podem ter varios formatos e per-
cursos. Para estes autores os arranjos produtivos
locais na perspetiva do desenvolvimento local (e/ou
enddégeno) considera um sistema de diversificagdo
multifuncional sustentavel (DMS) com trés dimen-
sdes de desenvolvimento (economico, ambiental e
social), combinando inovacdo social em meio rural
com as tecnologias agroecolégicas. Estes elementos
e as suas ligagbes constituem o que os autores de-
nominam de multifuncionalidade do sistema DMS,
com varias formas empiricas de multifuncionalidade
e diferentes modos de diversificacdo, capazes de
gerar uma tipologia multifuncional. Nesta tipologia
multifuncional sistémica e ou programada existem
ganhos de distintas naturezas, mas, também riscos,
visto que o mercado ainda esta a absorver alguns
conceitos relacionados a este formato de arranjo no
meio rural.

Estes sdo arranjos que ocorrem no universo
de uma agricultura de subsisténcia e/ou familiar
e, ainda sequndo Covas e Covas (2008), possuem
dimensdes de analise relacionadas as histérias fami-
liares, opgdes de vida, organizacao das familias para
gerenciar propriedades, arranjos e suportes sociais
permitidos em cada cultura conforme a regido, modo
de produgéo e a cadeia e valor dos produtos ofereci-
dos. Também dependem da associacdo da agricultu-
ra com diversos segmentos econémicos, das politicas
publicas locais e das estratégias familiares adotadas
(e/ou aceites) para associar 0s seus arranjos agrico-
las com outros arranjos (como o turismo rural, por
exemplo) que ainda ndo sdo dominados em termos
de conhecimento por estes atores sociais.

Qualquer que seja o formato da rede estabe-
lecida é importante que se percebam as ligagbes
e 0s seus efeitos, individuais e coletivos, para a
formacédo destes arranjos e do tipo de desen-
volvimento produzido. A ampla diversificacdo e
integracdo sustentavel nos elementos e parametros
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de existéncia dos empreendimentos, do ambiente
(natural e edificado) e das pessoas irdo levar a um
desenvolvimento local ndo apenas sustentavel do
ponto de vista econémico, como incorporar 0 que
investigadores como Max-Neef (2006) tratam com
um novo olhar, que é o desenvolvimento humano.
Ou seja, um desenvolvimento que pense no ser
humano, nas suas potencialidades, de modo que
este possa nao apenas ter arranjos produtivos que
0 sustentem, mas que inclua na sua vida melhores
padrbes de alimentacdo, de ocupacao laboral, de
relacionamentos intrafamiliares e comunitarios,
entre outros elementos.

3. Metodologia

A metodologia desenvolvida para este projeto
foi qualitativa e envolveu a utilizacdo de diferentes
ferramentas de recolha de dados com abordagem
antropoldgica. O objeto norteador que justificou
os estudos foi o Projeto Querenca com arranjos
produtivos que associam produgdo agricola, pro-
dugdo artesanal, resgates gastronémicos e turismo
rural (com caracteristicas do turismo de natureza
e turismo ecolégico). Nessa perspetiva o objetivo
geral, norteador da investigacdo realizada, foi o de
descrever esta proposta da regido do Algarve no sul
de Portugal.

No Algarve o local alvo da investigacdo foi o
“Concelho de Loulé” regido rica nas areas litorais,
mas com pobreza e desertificacdo populacional na
regido do “interior”, ou seja, nas frequesias e aldeias
do Barrocal Algarvio. O focus da coleta de dados foi a
aldeia de Querenga, hoje com cerca de 700 pessoas,
embora no centro da aldeia ndo vivam mais que 200
pessoas (Fernandes, 2013; Covas & Covas, 2013;
Tomé, 2011).

A primeira etapa da pesquisa realizada em
setembro de 2013 consistiu na selecdo da docu-
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mentagdo e bibliografia necessarias sobre os temas
tratados em bancos de dados eletronicos e arquivos
publicos do Algarve. Esta pesquisa foi realizada via
bibliotecas virtuais, bancos de dados do SCIELO,
PORBASE, CAPES, OAISES, IBICT e Biblioteca do
Algarve.

A sequnda etapa do trabalho de campo ocorreu
durante os meses de outubro, novembro e primeira
semana de dezembro de 2013. Os instrumentos
[roteiro de entrevista + didrio de observacdes]
foram elaborados nesta etapa. Os inquiridos foram
selecionados entre 0s sujeitos que estavam a frente
das redes/organizagbes comunitarias, que desenvol-
vem agdes coletivas associando praticas de cultivo,
artesanais e gastronémicas as atividades de turismo
rural. Ao todo foram entrevistadas formalmente
40 pessoas e conversou-se de forma informal com
mais outras 80 pessoas, todas envolvidas direta ou
indiretamente com redes comunitarias atuantes,
principalmente em Loulé e Querenga. Das 40 pes-
soas entrevistadas 26 eram homens e as demais
mulheres, todos acima de 30 anos, auténomos,
atuantes nas organizacdes In Locco, Prove, Slow
Food Algarve, Concelho de Loulé, Projecto Querenca
e Proactivetur, ou sem envolvimento legal com qual-
quer destas organizacdes, embora participando das
acdes relacionadas a agricultura, a comercializagdo
de alimentos, de artesanatos, de entre outras ati-
vidades. As entrevistas ocorreram durante eventos
de natureza distinta: congressos, semindrios locais,
feiras /mercadinhos, caminhadas na natureza, cur-
s0s e workshops ou visitas diretas as pessoas, com
agendamento prévio, durante os meses de outubro,
novembro e a primeira semana de dezembro.

Na terceira etapa de analise dos dados de cam-
po recorreu-se aos referenciais de Geertz (1989) e
Minayo (2007), associando dados oficiais documen-
tados aos dados discursivos. Estes séo apresentados
de forma descritiva com reflexdes dos autores com
uso de referenciais tedricos relacionados a informa-
cao discutida.
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4. Analise e discussao dos resultados

Neste topico apresentam-se 0s universos em que
efetivamente se conseguiu observar um trabalho
coletivo com a participagdo de muitas parcerias
num formato de redes, com utilizacdo do “capital
social” local como principal protagonista, fazendo a
diferenca na organizacdo de arranjos produtivos de
natureza distinta, voltados para o mesmo propdsito:
tornar uma comunidade viavel para moradia e sobre-
vivéncia econdmica.

4.1.0 Algarve, Loulé e Querenca: universo do

estudo

0 Algarve fica na regido sul de Portugal (Figuras
1 e 2) e até 1889 foi considerada uma regido iso-
lada do territério de Portugal, quando entdo, além
da comunicagdo via mar, passou a ter o “caminho
de ferro” ligando Faro a Loulé. Em funcdo desta
situacdo, aliada a catastrofes naturais (terremotos,
enchentes, secas), invasdes, lutas liberais e pouca
diversidade de matérias primas, a industrializacdo
foi tardia, contudo, ao nivel agricola sempre teve
potencial, embora esta fonte econémica ndo tenha
sido suficiente para evitar a desertificacdo humana
(Covas & Covas, 2013).

Loulé enquadra-se no Algarve como o Concelho
mais prospero, Com sua economia concentrada até
muito recentemente na agricultura, antes que o
Algarve como um todo se tornasse uma referéncia
de turismo de sol e mar, golfe e grandes empre-
endimentos hoteleiros, com Loulé a frente destes
arranjos econémicos voltados para a atividade tu-
ristica. A aldeia de Querenca esta situada no interior
do concelho de Loulé (Figuras 3 e 4) e abrange as
zonas do Barrocal, Beira Serra e Serra. Dista cerca
de 10 km da sede do concelho e 22 km do litoral
(Fernandes, 2013, p. 6).

2015
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Figura3 |  Concelhos do Algarve.
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Figura 4 |

A aldeia de Querenca situa-se na zona do barro-
cal Algarvio. Na regido central ocupada pela aldeia
esta o seu alvo casario tipico Algarvio. No alto de
um monte situa-se a Igreja Matriz do século XVI
(Figura 5), com o portal manuelino do século XVI, de
decoracao modesta, localizada no largo da Igreja,
frente ao Cruzeiro que estd assente numa rocha
(Tomé, 2011, p. 34).

Figura 5 | Localizagdo do centro da aldeia: Igreja Matriz.
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Fonte: Elaboragao propria.

Concelho de Loulé e localizacdo da aldeia de Querenca.

As origens da aldeia remontam ao perfodo
Neolitico, porém nao existe muita documentacao
que ateste a sua histdria. Seu nome no portugués
arcaico significa ‘lugar onde se criam falcées’, au-
tores mais recentes referem-se a Querenca como o
lugar que as pessoas tém um querer ‘forte e caloro-
so’. Na década de 1940 possuia 3196 habitantes.
Entretanto quando em 1997 a aldeia de Tér se torna
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Freguesia, perde 50% de sua populagdo e de 13 até
os dias atuais o decréscimo tem-se acentuado pelo
envelhecimento, falecimentos mensais e baixa taxa
de natalidade (Inécio, 2007). Em 2011 a populacdo
local ndo passava de cerca de 700 pessoas com 151
delas vivendo isolada. A populacdo ativa trabalha
em Loulé e a demais trabalha com artesanato e
agricultura de subsisténcia. Os estrangeiros, na sua
maioria aposentados, também plantam, mas esta é
uma renda complementar (Fernandes, 2013).

Um dos maiores bens patrimoniais de Querenca
é a fonte de Benémola, um local de grande beleza
natural, simbolo da diversidade paisagistica da re-
gido Algarvia e ponto de visita obrigatéria de alguns
turistas, que chegam a aldeia em excursdes organi-
zadas através do Projeto Via Algarviana. Segundo o
posto de turismo de Querenca, a maior parte destes
visitantes sdo ingleses, alemaes e portugueses e 0s
seus interesses centram-se nas visitas eco turisticas
a pé ou de bicicleta desenvolvidas no caminho que
leva a fonte.

4.2.'Projecto Querenca’: uma proposta acdo de
desenvolvimento local

0O "Projecto Querenca” nasceu com o objetivo de
fazer um resgate territorial orientado para as areas
rurais de baixa densidade da aldeia de Querenca de
acordo com uma analise de pertinéncia dos recursos
existentes e potencialidades disponiveis. O projeto
foi delineado em finais de 2010 com o objetivo de
dinamizar o interior desta aldeia, utilizando-se de
uma abordagem de intervencdo que incluia a busca
de solucdes sustentaveis com uso dos recursos locais
(promocdo do desenvolvimento local) e a criacdo
de oportunidades de atuacdo pratica para jovens
licenciados da UALG. Em 2011 deu-se inicio a sua
implementacdo, tendo como promotores parceiros
a Fundacdo Viegas Guerreiro e a Universidade do
Algarve (Covas & Covas, 2013).

A ancoragem do projeto foi a formacéo de
redes que se interessavam pela requalificacdo dos
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‘saberes’ e 'fazeres’ locais, contudo, com horizontes
atualizadas, com um olhar no moderno, ainda que
com base ancestral (tradicional). Este tipo formacdo
de redes é comum em atividades cuja base associa o
conhecimento exégeno ao conhecimento endogeno
e ou local (Tallman & Chacar, 2011).

As redes realizadas envolveram a formacdo de
parcerias com a Camara Municipal de Loulé, o Insti-
tuto de Emprego e Formacéo Profissional, a Junta da
Freguesia de Querenca, a Caixa Geral de Depdsitos,
Portugal Telecom, Fundagdo Calouste Gulbenkian e
Honda, importantes parceiros que tornaram possivel
o financiamento dos licenciados, a compra de equi-
pamentos e de outros materiais necessarios aos pla-
nos de desenvolvimento em Querenca. A equipa com
nove jovens licenciados da Universidade do Algarve
foi constituida em Junho de 2011 e em Setembro ja
iniciavam a experiéncia, num total de nove meses em
Querenca, morando primeiro de forma permanente
e depois com incursdes semanais e quinzenais até a
vinda de novos licenciados em novo edital, aberto
em 2013.

O primeiro desafio da equipa de licenciados
do grupo de 2011 foi de conhecer os recursos
locais (naturais, rurais, culturais, sociais) e, a partir
de estudos feitos com discussées coletivas com a
comunidade, elaborarem propostas que pudessem
transformar-se em algo rentavel. Considerando o
contexto local e as potencialidades e vocagdes,
perceberam que a agricultura bioldgica, o ecotu-
rismo, a jardinagem sustentdvel associada a novas
tecnologias e criatividade, podiam ser fundamentais
para a criacdo de arranjos produtivos adequados a
regido e ao capital social existente. Observando-se
que este capital social tanto estava associado aos
licenciados, quanto as pessoas da aldeia que com
suas ideias e conhecimentos foram fundamentais
para tornar possivel e vidvel a proposta. Para Park
et al. (2012), estes elementos, quando bem utiliza-
dos, é que tornam possivel a recuperacdo de opcdes
para que os jovens nascidos na localidade permane-
cam no lugar. Contudo, a continuidade e a formacédo
de redes com parcerias permanentes é que podem
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realmente mudar o quadro existente no futuro, eis
porque qualquer agdo iniciada em situagdes como as
da aldeia de Querenca envolve riscos segundo Covas
& Covas (2008).

Nesse sentido, a coordenagdo de uma proposta
como a apresentada deve ter um bom respaldo
académico e técnico. No caso do Projeto Querenca,
o coordenador cientifico foi o professor Antonio
Covas, professor catedratico da Universidade do
Algarve desde 2000. Pela sua formacdo e experi-
éncia na agricultura foi assessor do Ministério da
Agricultura (1995-1999), e autor de indmeras pu-
blicacdes sobre desenvolvimento rural em Portugal
e na area dos estudos europeus é ainda membro de
diversos 6rgaos institucionais de desenvolvimento
rural, educacdo, entre outros. O coordenador técnico
foi Jodo Ministro, natural de Loulé e licenciado em
Engenharia do Ambiente pela Universidade do Al-
garve, também com larga experiéncia pratica sobre
conservacdo da natureza e da biodiversidade tendo
coordenado o projeto ‘Natureza na Reserva Natural
do Estuario do Sado’ e drea da ‘Conservacdo de Aves
Aquéticas e Recuperagdo de Salinas’ por cinco anos.

Comissdo
Técnica

[ Parceiros Institucionais ] »
[ Patrocinadores Privados ] -

Coordenagao
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Colaborou também com a Associacao Almargem
e em varios projetos de conservacdo da natureza,
prevencao de fogos florestais, educacdo ambiental
e ecoturismo. Entre os mais conhecidos, destaque
para a “Via Algarviana”, “Birdwatching no Algar-
ve”, estratégia PROVERE “Algarve Sustentavel”,
entre outros. £ também sdcio-gerente da empresa
Proactivetur, especializada em ecoturismo e turismo
de natureza (Projeto Querenca, 2013).

A unido dos conhecimentos destes dois coor-
denadores, ambos em suas areas (Agronomia e
Engenharia Ambiental) com atuacdes marcantes no
turismo, terminaram por fomentar em todas as acdes
desenvolvidas pelos licenciados reflexos no turismo.
No diagrama explicativo do Projeto Querenca (Figura
6) é possivel observar a rede de parcerias que foi
formada. As areas predominantes de atuacdo e acdo
da proposta sdo agronomia, gestao, turismo e bio-
tecnologia. As primeiras redes e parcerias que se vin-
cularam a proposta incentivaram acdes criativas em
particular na agronomia e na biotecnologia, entre-
tanto, foi o turismo que mais ganhou, de forma mais
imediata, dividendos resultado das acdes realizadas.

Férum
da Aldeia

Agronomia

Universidade
do

Algarve

Biotecnologia

fibi

[ Recursos Naturais e Culturais de Querenca ]

Figura 6 | 'Projeto Querenca’: diagrama explicativo.
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Desenvolvimento
Rural
Sustentabilidade

Fonte: Projeto Querenga (2013).
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0 'Mercadinho de Querenca’ criado pelos li-
cenciados de agronomia para atrair compradores
da producdo resultante do cultivo agroecoldgico
nas terras abandonadas de Querenca terminou
por incentivar junto aos licenciados em turismo,
marketing e design, ideias de recuperacdo junto
dos artesdes da regido de produtos utilitarios e de
decoracdo que se tornaram atracdo em exposicoes
e vendas no ‘mercadinho’, bem como a realizacao
de workshops sobre como fazer alguns produtos
artesanais, direcionados a turistas. Da mesma forma,
durante o ‘mercadinho’ organizaram-se programa-
cBes para conhecer as hortas e pomares, tratar da
educacdo ambiental e protecdo das aguas, visitas
aos patrimdnios naturais e culturais representados
pelos casarios, moveis, cancdes, poesias e alimentos
tradicionais. Todas estas atracbes mostraram ser
possivel um desenvolvimento local na aldeia via
turismo associando 0s segmentos rural, ecoldgico e
gastronémico.

Considerando que a meta final da proposta do
'Projeto Querenca’ é o desenvolvimento sustentavel,

Figura 7 |
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faz-se necessério entender que este formato de
‘desenvolvimento’ nos remete ao conceito de desen-
volvimento local, que é uma nova forma de investir e
atuar localmente. Pensando nesta perspetiva como
um grande desafio uma vez que a ideia é se afastar
de uma competitividade mais global e assumir que
para o ‘local’ faz-se necessario capitalizar as capaci-
dades e competéncias locais e regionais através de
diferentes estratégias (Claeh, 2002, p. 7). Para Bur-
bano (2011), este desenvolvimento, quando valoriza
as capacidades e competéncias de um territorio, tor-
na-se mais integral porque considera as dimensdes
econdmica, sociais, politicas, culturais e ecoldgicas.
A cultura, num ambito transversal, abarca todos os
aspetos inerentes e necessarios a um desenvolvi-
mento com crescimento econémico equilibrado e por
isso cria possibilidades de que este desenvolvimento
seja na escala humana (Max-Neef, 2006).

Segundo Farmer, Prior e Taylor (2012), um tra-
balho comunitario sustentavel somente consegue
ter sucesso quando possui capital social, econémico
e humano, individual e institucional, e sera a unido

£

<

Fontemm 5

Mercadinho de Querenca: venda de produtos agricolas.
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destes que trara resultados a qualquer proposta que
tenha por meta o fortalecimento de um grupo. Estes
capitais é que tornardo possivel a formacao de redes
com suportes e lacos capazes de trazer a médio e
longo prazo resultados que levem a um desenvol-
vimento local e humano. O capital social, segundo
Bourdieu (1986), centra-se nas relacdes, cria normas
de modo que a relagdo criada se transforme em su-
porte e amparo. O capital econdmico busca os recur-
$0s necessarios para viabilizar as ages, e finalmente
o capital humano, conforme os conhecimentos que
os individuos detém, torna possivel o planeamento,
a organizagdo e a orientacdo dos percursos a de-
senvolver. Este capital humano também pode ser um
excelente mediador nos momentos de conflitos, de
discussdo e de busca de solugdes (Fey, Bregendahi
& Flora, 2007).

No projeto em questdo, o capital humano e
social uniu pessoas com varias competéncias, pro-
venientes da universidade, das organizacdes locais
e da prépria comunidade, que juntas pensaram e
colocaram em pratica ideias que tornaram possivel
unir as tradicdes com adequagdes ao contexto do
século XXI. Observando este contexto é possivel
afirmar que o papel das organizag6es envolvidas foi
o de agregar valor, atualizar, resgatar e mostrar que
velhos papéis e funcées tém o seu lugar no século
atual com as devidas adaptacdes. Os critérios de atu-
acdo estavam ligados as competéncias académicas
associadas as tradicoes locais.

Em relacdo ao processo de atuacdo, outra carac-
teristica de propostas como a de Querenca, e 0 que
diferencia projetos comunitarios desta natureza de
outros projetos realizados por institui¢des publicas,
é a participacdo de pessoas que ndo visam o lucro
individual. Os lucros e/ou ganhos nascem de ideias
arrojadas e requalificagbes de arranjos produtivos ja
existentes que sdo transformados e /ou adaptados
as necessidades humanas, ambientais e sociais.
0 sentido econdmico neste modelo de proposta ndo
é o0 objetivo final ou o principal, embora seja impor-
tante a fim de garantir outros ganhos, tais como
a empregabilidade de pessoas jovens, de modo a
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evitar as migrages e o processo de desertificagdo ja
citados. Os ganhos de natureza social e humano dizem
respeito a estimular acdes mais coletivas do que indi-
viduais, de modo que todos possam ter participacao
nos ganhos, que se estimule na regido a organizagdo
de eventos, produtos e servicos que visem junto com
o capital econdmico a socializacao, a solidariedade, a
organizagao associativa para que se lute por politicas
publicas direcionadas as necessidades da regido
(Guzzatti, Sampaio & Coriolano, 2013).

4.3.Contribuicdes do ‘Projecto Querenca’

As contribuicdes do Projeto Querenca no mo-
mento sdo mais relacionadas a visibilidade social
e cultural da aldeia, resgate das tradicdes agricolas
e artesanais e o inicio de uma comercializacdo de
produtos a pessoas do Concelho de Loulé, e outras
provenientes de outros lugares do Algarve. Também
é visivel o aumento de visitas para a realizacdo de
atividades turisticas que unem o segmento ecoturis-
tico e/ou de natureza ao turismo rural com visitas
e alojamento em pousadas rurais e quartos nas
residéncias de moradores da regido para participa-
¢d0 em provas gastrondmicas e cursos de formagdo
das tradicdes locais. £ possivel que pelos préximos
dois anos que os meios de alojamento existentes, se
tornem insuficientes.

Também é importante mostrar que as visitas de
pessoas a Querenca criaram na comunidade local a
esperanca de que a aldeia ndo ird ‘desaparecer’ e,
portanto, faz-se necessario que se invista em acoes
e infraestruturas que ja ndo mais importavam em
funcdo da falta de pessoas para usufruir e consu-
mir. Resumidamente pode-se afirmar que, de 2011
aos dias atuais, foram realizadas muitas acdes em
Querenca, como o dia do ‘Mercadinho de Querenca’
(4ltimo domingo de cada més) e Workshops (12),
Passeios de Interpretacdo (10), Cursos e Experién-
cias Tematicas (12), Palestras (12), Lancamentos de
Livros (02), Mercados (27), Atividades Gerais (12)
(Projeto Querenca, 2013).
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5. Conclusodes

Na pratica, a ida a lugares como a aldeia Que-
renca, torna percetivel que a cada dia se acentuam
as dificuldades nestas localidades. Se as pessoas
ndo permanecem investindo as suas competéncias,
dinheiro e tempo num lugar, a tendéncia é que se
chegue a desertificagdo populacional pelo envelhe-
cimento e morte dos moradores e baixa natalidade.
Também aos poucos se vao perdendo muitas das re-
feréncias e identidades culturais relativas aos patri-
monios locais, 0 que também significa que a historia
local desaparece ficando apenas dados remotos de
quem viveu e trabalhou na regido.

0O que o "Projeto Querenca’ traz para Querenca
é a possibilidade de que este processo possa ser re-
vertido e que se possa ter novamente vida, produtos
e servicos para moradores e visitantes. Embora ao
longo dos Ultimos anos, Portugal, tenha aumentado
a frequéncia de pessoas do meio urbano para o rural
para atividades de turismo e lazer, a falta de acGes e
dindmicas que possam produzir atividades de inte-
resse para os visitantes, por exemplo, de uma forma
mais permanente termina por diminuir o interesse
das pessoas pelas comunidades rurais tradicionais.

Nesse sentido, a proposta mostra as pessoas em
Querenca a possibilidade de recuperar e requalificar
uma aldeia com a ida de jovens licenciados para
produzir ideias e oferecer solugdes aos problemas
locais, fomentar parcerias através de redes que
possam auxiliar no processo de abertura para um
desenvolvimento local e humano. Também mostra
o papel da Universidade do Algarve que através
do Prof. Anténio Covas mentor da proposta, fez a
ponte necessaria entre a academia e a comunidade
mostrando que a base da proposta foi académico-
comunitaria unindo atores sociais externos e inter-
nos, movimentando as pessoas de forma coletiva e
comunitaria. O que foi garantido pelo coordenador
técnico o Engenheiro Ambiental Jodo Ministro,
nascido em Loulé e a ‘ponte’ de interacdo entre a
populacdo do campo e a universidade.
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Ainda ndo é possivel demonstrar via indica-
dores de desenvolvimento e qualidade de vida se
Querenga vai continuar este processo num patamar
que permita continuar a apostar na aldeia enquanto
espaco de moradia, permanéncia, aprendizagem,
lazer e tranquilidade para moradores e visitantes.
Se o caminho for de continuar investindo e apos-
tando no ‘Projeto Querenca’ que fique claro que
qualquer transformacdo mais permanente na loca-
lidade, assim como nas regides vizinhas, somente
ocorrera se vier acompanhada da participacdo dos
moradores e dos parceiros que estiverem dispostos
a investir num desenvolvimento econdmico susten-
tavel acompanhado da racionalidade do uso dos
recursos existentes.

Espera-se com a continuidade do estudo do
‘Projeto Querenca’ até 2017, com a autora e alunos
de doutoramento em turismo do Brasil e de Portugal
ndo apenas responder a questao central deste artigo,
como auxiliar na organizagdo e no planeamento de
um turismo na regido, pensado no mesmo, enquanto
arranjo produtivo ideal para promover e criar produ-
tos e servicos relacionados com a hospitalidade, a
gastronomia, o patrimoénio cultural e natural locais
de aldeias de Portugal ou de pequenos municipios
rurais do Brasil.
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