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Objetivos | As parcerias entre instituicdes de ensino superior (IES) portuguesas da area de
Hotelaria, Turismo e Lazer (HTL), no ambito da criacdo de cursos de mestrado e doutoramento,
podem criar sinergias com base no trabalho colaborativo. Assim, analisa-se a cooperagdo entre IES
com cursos de mestrado nesta area HTL. A nivel especifico, também se identificam: vantagens e
desvantagens dessa associacdo para cada IES; modelo de cooperacdo entre as IES; formatos de
funcionamento de curso, nomeadamente a nivel do plano de estudos, corpo docente, atividades
letivas, orientacOes (dissertacdo, projeto e estagio), instalagdes e equipamentos; divulgacdo e
promocao do curso. A finalidade deste estudo é conhecer as redes de IES com cursos em
associacdo e compreender a sua evolugdo, a nivel regional e nacional e, consequentemente,
potenciar a otimizacdo e gestao de recursos e, assim, valorizar os seus eixos de atuagao a nivel da
investigagao e do ensino nesta area do sistema cientifico. A andlise realizada no trabalho empirico
exploratdrio tem em vista aprofundar o conhecimento do ambito e o funcionamento do mestrado
em Gestdo e Sustentabilidade no Turismo (GST), estudo de caso em aprego. Este curso foi
publicado através do Despacho n.° 22 592/2009 e, desde entdo, tem funcionado em rede na
Escola Superior de Turismo e Hotelaria do Instituto Politécnico da Guarda (ESTH-IPG) e na Escola
Superior de Turismo e Tecnologia do Mar do Instituto Politécnico de Leiria (ESTM-IPL). Portanto,
este artigo resulta do interesse e da necessidade de estimular a maior articulagdo efetiva em rede,
quer a nivel estratégico de IES quer de cursos, com vista a alcancar ganhos de escala, a niveis
nacional e internacional, e a melhor responder a desafios de competitividade e sustentabilidade no
ensino superior. As politicas educativas e os sistemas de gestao e avaliagdo do desempenho das
IES também dependem da sua estratégia a nivel da oferta formativa, pelo que este trabalho pode
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ser relevante para reposicionar o projeto educativo de Escolas, estejam localizadas no litoral ou no

interior do pais.

Metodologia | A metodologia do estudo de caso em apreco inclui a entrevista centrada aos
respetivos Diretores de Curso e a analise documental diversa (Relatérios da A3ES, Relatdrios dos
Cursos). Também se considera a importancia da interpretacdo do estado da arte da investigagao
no ensino superior, no contexto da area do HTL, e o interesse de estudar a evolucdo e a realidade
de ciclos de estudos (CE) existentes em IES portuguesas, cujo funcionamento seja em rede a nivel
nacional. Também se releva a necessidade de serem definidas boas praticas de CE de referéncia
do espaco Europeu dada a crescente internacionalizacdo. Neste sentido, a recolha de dados sobre
os CE em avaliacdo pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES) no 3° ciclo
avaliativo permite compreender o universo dos CE de mestrado e doutoramento existentes em
Portugal em 2023 na area HTL. Assim, pode identificar-se aqueles que funcionam em rede e
apresentar o estudo de caso, que é selecionado intencionalmente por funcionar em rede entre uma
IES do litoral (IPL) e uma do interior (IPG), ambas vocacionadas para o ensino nesta area da HTL.
A informacdo secundaria analisada € disponibilizada em fontes oficiais (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e A3ES). O exercicio de estudar o desempenho do projeto
educativo do mestrado em apreco (GST) supOe a aplicacao de uma analise exploratéria mista que
foi, essencialmente, aprofundada no caso particular da ESTH, com base na recolha de dados
internos, que constam de Relatdrios de Direcao de Curso (RDC). Também se pretende conhecer a
visdo estratégica dos stakeholders principais sobre a importancia e a fungao das parcerias

estratégicas entre IES e, em particular, conhecer as implicacdes no projeto educativo da ESTH.

Principais resultados e contributos | Os resultados obtidos na revisdo bibliografica contribuem
para a atualizacdo do estado da arte e confirmar a tendéncia do conhecimento sobre as parcerias
estratégicas entre IES, em geral, e nesta area do conhecimento cientifico, em particular. Assim, o
desempenho das IES e seus CE podem verificar uma melhoria a nivel do cumprimento de
requisitos de qualidade da formacao ministrada e, assim, contribuir também para a consolidacado
do conhecimento cientifico. A A3ES assume também a importancia da estratégia institucional e
politicas de cooperagao com a sociedade, que é um critério chave na avaliagdo institucional de
2023. A analise de contetdo permite validar a hipdtese da relevancia da parceria estratégica, dado
que todos os stakeholders com responsabilidades de direcdo e cientificas na ESTH confirmam esse
interesse de articulacdo, quer pela otimizacdo de recursos quer pelo desenvolvimento de

competéncias nas IES.

Limitagbes | Como limitacdes ao desenvolvimento do estudo sobre as parcerias estratégicas,

considera-se o facto de ter sido aplicado apenas a um CE em profundidade e incidir mais numa
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IES, pelo que as conclusdes ndo sdo extrapolaveis. Assim, sera oportuno realizar outros estudos
analogos e, depois, proceder a andlises comparativas no sistema de ensino superior nesta area de
HTL.

Conclusdes | Pode concluir-se ser fundamental o estabelecimento de parcerias estratégicas
sustentaveis entre IES, de forma a beneficiarem ambos os parceiros. O sucesso das parcerias
como esta a nivel de mestrado, a longo prazo, depende de uma planificacdo adequada, do
estabelecimento de objetivos claros e rigorosos no compromisso assumido por ambas as partes, de
modo a reforcar continuamente as relagdes de confianca entre as partes envolvidas, sendo
necessario garantir a compatibilidade dos interesses e principios para nortear a cooperacao

estratégica e operacional.
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