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Resumo | O presente trabalho faz parte das acdes ja desenvolvidas por meio da Agenda
Binacional de Integracao Fronteirica, coordenada pela Associacdo Civil Uruguaia Clube Fronteira,
gue desenvolve atividades no viés da educacdo, cultura, meio ambiente, esporte e turismo. O
projeto de criagao do Calendario Binacional Esportivo proporcionara conhecer a realidade de vinte
e seis municipios, uruguaios e brasileiros, que hoje fazem parte das acdes da Agenda Binacional de
Integracdo Fronteirica. Entretanto, surge a necessidade de criar um Calendario Binacional
Esportivo, assim propondo uma regionalizacdao do turismo entre as cidades uruguaias e brasileiras
por meio dos eventos esportivos. Para isso, foi necessario desenvolver uma pesquisa qualitativa de
modo exploratdrio a fim de conhecer a realidade da gestdo publica municipal, a capacidade de
carga dos municipios, quais atores praticam esportes e que modalidades existem. De posse dessas
informac0es, procura-se sair da informalidade do projeto, ultrapassando as agdes subnacionais em
busca de uma diplomacia entre as regides, fomentando a criacdo do Calendario Binacional

Esportivo, sua divulgacdo e uma possivel instancia de governanca turistica.

Palavras-chave | Fronteiras, Governanga turistica, Paradiplomacia, Territdrio

Abstract | This work is part of the actions already developed through the Binational Border
Integration Agenda, coordinated by the Associagcao Civil Uruguaia Clube Fronteira, which develops
activities in the areas of education, culture, environment, sport and tourism. The project to create
the Binational Sports Calendar will provide insight into the reality of twenty-six municipalities,
Uruguayan and Brazilian, which are currently part of the actions of the Binational Border
Integration Agenda. However, there is a need to create a Binational Sports Calendar, thus
proposing a regionalization of tourism between Uruguayan and Brazilian cities through sporting
events. To achieve this, it was necessary to develop qualitative research in an exploratory manner

in order to understand the reality of municipal public management, the carrying capacity of
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municipalities, which actors practice sports and what modalities exist. Armed with this information,
the aim is to move beyond the informality of the project, going beyond subnational actions in
search of diplomacy between regions, promoting the creation of the Binational Sports Calendar, its

dissemination and a possible instance of tourism governance.

Keywords | Borders, Tourist governance, Paradiplomacy, Territory

1. Introducdo

O presente trabalho busca apontar os desafios encontrados para a consolidacao da Agenda
Binacional de Integragdo Fronteirica e a criacdo do Calendario Binacional Esportivo, sugerindo
contribuicdes com o intuito de possibilitar a integragao entre Uruguai e Brasil turisticamente por
meio de um Calendario Binacional Esportivo.
Para facilitar o entendimento do projeto de criagdo do Calendario Binacional Esportivo torna-se
necessario apresentar brevemente a trajetdria do pesquisador e de algumas agles ja
desenvolvidas na fronteira de Jaguarao, no Rio Grande do Sul, no Brasil, com cidades do
Departamento de Cerro Largo, no Uruguai — fronteira da qual partem as acdes a serem
problematizadas.
Durante os anos de residéncia na respectiva fronteira, de 1997 até 2019, participavamos como
ativistas culturais, Delegado de Cultura, Conselheiro Municipal de Cultura, Conselheiro Municipal de
Turismo, organizador de eventos (congressos, seminarios, semana do patrimonio, atividades
museoldgicas, encontros de motociclistas, de proprietarios de carros antigos, atividades de dangas
e festivais de musicas, entre outras tipologias) de pequeno, médio e grande portes, sempre em
busca de uma integracao transfronteirica turisticamente.
Cursou-se a graduacao em Gestdo de Turismo e a especializacdo em Culturas, Cidades e
Fronteiras, na Universidade Federal do Pampa, na qual os trabalhos académicos estavam
predominantemente voltados a estudos sobre a fronteira, o patriménio, o turismo e a cultura.
Assim, consegui relacionar e aplicar teoria e pratica, prevalecendo o interesse de apresentar a
fronteira como um espaco Unico, e principalmente pensando as atividades culturais e turisticas
com o proposito de integrar ainda mais a fronteira com seus transeuntes por meio de politicas
transfronteirigas, quiga regionalizadas.
Mazzei (2012), em seu estudo sobre as fronteiras uruguaias e brasileiras e as macrorregides,
atesta que:

Actualmente, la viabilidad politica-economica del Uruguay en su

insercion internacional motiva iniciativas de nuevas regionalizaciones

internas en términos de un reordenamiento mas adecuado a sus

objetivos productos y sociales, las que asimismo implican politicas

transfronterizas a nivel regional.
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No periodo de 2017 a 2019, estive no cargo em comissao de Secretario de Cultura e Turismo do
municipio de Jaguardo, obtendo éxito em desenvolver diversas reunides e agdes com o intuito de
fomentar a integracdo entre Brasil e Uruguai por meio da regionalizacdo do turismo. Essa
regionalizagdo era potencializada com a promocdo de diversos tipos de eventos, em que a
sazonalidade turistica era quebrada, gerando uma diversificacao econ0mica. Para Mazzei e Souza
(2012, p. 13), “[...] esa diversificacion econédmica del lado Uruguayo tiene efectos indirectos em el
crecimiento de servicios de hoteleria, gastronomia y turismo del lado brasilefio”. Vejamos, a seguir,
na figura 1, alguns flyers de acbes realizadas entre a Prefeitura Municipal de Jaguarao, por
intermédio da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, da Secretaria de Educacdo e Desporto,

da universidade publica federal, da universidade privada e do Museu Uruguaio:

Figura 1 | Eventos em parcerias publico-privadas e sociedade civil
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Fonte: Elaboragdo propria.

Serd necessaria uma breve abordagem sobre as diferentes tipologias em eventos para a

melhor compreensao do conceito de eventos em turismo conforme quadro 1, a seguir:

Quadro 1 | Tipologias em eventos

Tipologias em eventos Tipologias em eventos
ApresentagOes artisticas Feiras comerciais

Carnavais Comemoracoes

Festivais Competicdes, torneios e apresentagdes
Ensaios Jogos de guerra

Exposigoes artisticas Espetaculos de artificio

Datas dedicadas ao meio ambiente Apresentacoes aéreas

Festivais no interior Festivais étnicos

Recepcoes Caminhadas patrocinadas

AparigOes de celebridades Feiras de animais
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Feiras agricolas Corridas ao redor do mundo
VisitagOes a instituicdes e propriedades Concursos de beleza
Jardins para visitacao (Garden Displays) ApresentacOes teatrais
Concursos de bandas Passeios ecoldgicos
ExcursGes de trailers Ralis motorizados

Viagens de barco Competicdes militares
Roteiros historicos Festas de rua

Mostras em museus Recepgao ao ar livre

Feiras profissionais Feiras

Seminarios educacionais Desfiles

Fonte: Watt, 2004.

Além dessas tipologias de eventos, outras ainda podem ser apresentadas, cada uma com suas
especificidades. De acordo com Watt (2013, p. 16), “[...] os eventos tém caracteristicas singulares,
mas também possuem suas semelhangas. Os principios basicos e as questdes praticas gerais da
organizacao de eventos podem ser aplicados a todos”.

Para este estudo, que propde a criagdo de um Calendario Binacional Esportivo com o intuito de
gerar fluxos de transeuntes entre ambos os paises durante a organizagao dos eventos esportivos,
ainda é necessario entender as diferentes fases da organizacdao de eventos, compreendendo
também a concepcao do evento, que deve incorporar na ideia as questdes relacionadas ao pré-
evento, com o planejamento e a organizacdo; o per ou transevento, que nada mais é que a
realizacdo do evento; e, por fim, o pds-evento, em que é feita a avaliacdo e o encerramento.

Nesse sentido, Matias-Pereira (2010, p. 154) indica que, “[...] antes de organizar um evento, é
importante que a ideia seja incorporada por alguns empreendedores, que comegaram a lhe dar
forma mediante o levantamento do maior nimero possivel de elementos”. Dessa forma, a
concepcao deve reconhecer as necessidades desse evento, elencando alternativas a serem
utilizadas para suprir tais necessidades. Devem também ser identificados os objetivos, a coleta de
informagles sobre o publico-alvo, os patrocinadores, as entidades e outras instituicbes em
potencial, a listagem de resultados desejados, as estimativas de gastos, tempo e recursos
necessarios, o estabelecimento de diretrizes e a elaboracdo do projeto.

Tendo conhecimento sobre a realidade do municipio de Jaguardo e suas caracteristicas quanto a
organizacdo dos eventos, efetuamos um levantamento sobre a criacdo da legislagdo que versa
sobre os eventos no municipio, a periodicidade com que acontecem e se estavam detalhados
quanto as tipologias, as datas de ocorréncia e quem eram seus organizadores. Verificou-se a
necessidade de propor a reorganizagao do calendario de eventos do municipio, visto que continha

inimeras atividades que ja nem existiam na pratica.
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Na trajetdria enquanto Secretario de Cultura e Turismo, tentamos reforcar o didlogo e tirar acordos
entre os atores envolvidos na gestdo municipal, por meio do poder executivo, do legislativo e da
sociedade civil, por acreditar que é necessario intervir com o intuito de organizar e planejar a partir
da prépria casa — no caso, a cidade de Jaguardo com suas necessidades para qualificar o turismo
binacionalmente.

Conforme Beni (2006), essa intervencao publica sera ineficaz se ndo mudar a situacao-problema
que a gerou, assim como o modo tradicional de agir da populacdo-alvo. O autor ainda comenta
gue é necessaria a participacdo e a organizacdo da comunidade como um requisito para a
sustentabilidade do processo.

Durante as discussdes sobre a proposta de criagdo de uma reestruturacdao do calendario de
eventos para o municipio, tivemos a participacao do executivo e do legislativo municipais, de
promotores de eventos, de conselheiros municipais de Cultura, de conselheiros municipais de
Turismo, de representantes da Universidade Federal do Pampa e esportistas — fato que resultou
na criacdo da Lei 6.596, de 29 de janeiro de 2018, que estabelece o calendario oficial de Jaguardo
e dispde sobre a organizacdo e a gestdo dos eventos turisticos, culturais e esportivos.

Nesse contexto, e na condigdo de entdo Secretario de Cultura e Turismo do municipio, solicitamos
ao legislativo municipal a criagdo do Calendario Turistico, Cultural e Esportivo da cidade de
Jaguardo, tornando possivel conhecer quais eventos aconteciam, sua periodicidade e quem eram
os organizadores. Isso possibilitou a organizacdo e o planejamento de acbes desde o local até a
regionalizagdo entre Brasil e Uruguai, reforcando o didlogo com o governo uruguaio por meio da
Intendéncia do Departamento de Cerro Largo, criando um vinculo institucional entre a Secretaria
de Cultura e Turismo de Jaguardo e a Secretaria Departamental de Turismo uruguaia, buscando
nao somente discutir agbes a serem potencializadas, mas, principalmente, colocando em pratica
acoes que fomentassem o intercdmbio entre ambas as cidades e regioes.

Estando cientes da proximidade das cidades e regides, no caso, a capital departamental de Cerro
Largo, cidade de Melo, Uruguai a apenas 90 km de distéancia da cidade de Jaguardo, Brasil,
comegamos a fomentar o intercdmbio por meio de atividades que marcam a cultura regional, por
intermédio da figura do “gaulcho”, com suas festas tradicionalistas. Nesse caso especifico,
promoviamos os eventos em conjunto, Brasil e Uruguai, cuidando para nao coincidir determinadas
datas e, assim, comecamos o intercdmbio de musicos, ginetes!, atividades esportivas, feira de
artesdos, entre outras atividades durante o ano. Dessa maneira, quebravamos a sazonalidade
turistica de ambas as regibes, proporcionando o fluxo de pessoas e a entrada de divisas nos
municipios por meio dos eventos.

Entre as acOes fomentadas em conjunto, desenvolvemos um intercambio por meio dos maiores
eventos que aconteciam em ambas as cidades: o Carnaval, como a maior festa popular do norte

ao sul do Brasil, com sua diversidade e ritmos contagiantes, com suas inimeras representagoes,

1 Referente ao cavaleiro que monta o cavalo chucro ou bravo.
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fendmeno também predominante no Uruguai, desde a capital até o interior. O Carnaval de Melo é
reconhecido como a maior festa popular carnavalesca, e Jaguardo é reconhecida como “a Salvador
do Sul”, pela diversidade de atragles, de escolas de samba, de blocos burlescos e trios elétricos.
Com o intuito de dar continuidade a regionalizacao, criamos o intercambio de escolas de samba,
blocos burlescos e comparsas de candombe?. Ora representantes brasileiros iam a cidade de Melo
e Rio Branco efetuarem apresentac0Oes culturais, ora representantes uruguaios vinham a Jaguarao.
Oliveira (2007) faz uma reflexdo sobre o processo de nascimento do samba como uma rapida
transformacdo civilizadora de sua natureza, a fim de privilegiar sua terceira marca, a
carnavalizacao, desde seu significado musical, identificado com a pratica carnavalesca até a
percepcao de uma ambivaléncia geografica.

Aconteceram inUmeras atividades esportivas, culturais e turisticas contemplando o intercambio e a
regionalizagdo entre ambos os paises. Fomentavamos o patrimonio cultural, material e imaterial
por meio de exposicoes, oficinas e passeios, a cultura por meio da danca, musica, feira binacional
do livro, carnaval e festas tradicionalistas, entre outras. Ressaltamos aqui as atividades esportivas,
visto que a fronteira esta conectada por meio de uma extensa regido lagunar, € sempre nos foi
apresentado como desafio a potencializacdo das atividades nauticas como fator de promocdo
turistica fronteirica.

Nesse sentido, apresentamos na figura 2, as regides lagunares do Rio Grande do Sul e as

condicoes favoraveis para o turismo nautico.

Figura 2 | Regides lagunares do Rio Grande do Sul

Regides Lagunares do Rio Grande do Sul

Fonte: Elaboracdo propria.

2 Refere-se a agrupamentos carnavalescos, em que seus integrantes desfilam ou dancam pelas
ruas, tocando uma mdusica propria.
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Cientes dessas potencialidades para o desenvolvimento do turismo nautico, representantes da
sociedade civil uruguaia e brasileira reuniram - se com o refeito municipal de Jaguardo e
vereadores, foram assinados acordos, normativas e datas para a apresentacao das embarcacoes
nauticas e as atividades de recreagdo entre os atletas. Esse foi um dos fatores fundamentais que
levaram a reflexao sobre a necessidade de propor uma instancia de governanca turistica para as
acOes de regionalizagdo turistica entre ambos os paises e suas regiGes. Ficou acertado entre os
presentes na reunidao que todos os envolvidos no projeto fariam parte da criacdo da Escola
Binacional de Esportes Nauticos — projeto que, apods sua inauguracdo, ndo teve continuidade.
Provavelmente por ficar nas maos dos gestores publicos e com pouca participagdo da sociedade
civil o projeto foi descontinuado. Seguindo esse pensamento, uma proposta de governanca podera
vir a sanar diversas questoes referentes a gestao de agdes binacionais, principalmente no turismo.
Vejamos, na figura 3, flyers do evento e a assinatura do acordo de parceria entre o prefeito

municipal de Jaguarao e o presidente do Clube Frontera/Uruguai.

Figura 3 | Divulgacdo do evento e assinatura de parceria
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Durante o processo de estudos, vivéncias na fronteira e, principalmente, por ter feito parte do
poder executivo municipal, foi possivel entender a descontinuidade de projetos, talvez, por falta de
interesse dos gestores, por estarem voltados para outras agoes, segmentos, ou mesmo por falta
de pessoas qualificadas para desenvolvé-los. Apds exoneracdao do Cargo em Comissdao, a maioria
das acOes de intercambio pararam. A escola binacional de remo que tinha sido inaugurada ndo
teve continuidade, o intercdmbio entre mdusicos, ginetes, o encontro dos tambores durante o
Carnaval, com comparsas de candombe, também ndo aconteciam, entre outras atividades.
Entretanto, outros segmentos nos quais a sociedade civil esta a frente ganharam for¢a e buscaram
apoiadores por meio do poder legislativo. Citamos o cicloturismo, com recentes leis aprovadas: Lei
6.919 de 2021, que institui a Semana Municipal do Cicloturismo; e Lei 6.597 de 2021, que institui
incentivos do cicloturismo no municipio de Jaguarao.

Conforme exposto, foram varias tratativas e intengdes tiradas entre poder publico e sociedade civil
fronteirica. A maioria delas teve sua descontinuidade por parte do poder publico, mas existem
casos especificos de avangos enquanto representantes da sociedade civil estao a frente das agles,
buscando apoiadores e parcerias com o intuito de reconhecimento, principalmente das atividades

fisicas que predominam na fronteira e na regiao.

2. Metodologia

A pesquisa faz parte da execucdo do método cientifico partindo de seu procedimento formal e
sistematico, tendo como objetivo esclarecer problemas por meio da utilizacdo do método cientifico
GIL (2008). Quanto a natureza desta pesquisa, entende-se como aplicada, sendo compreendida
como um procedimento que visa gerar conhecimento para o emprego da pratica, objetivando
resolver um problema concreto e imediato da sociedade (Silveira, Flor & Machado, 2011). Neste
caso, o entendimento dos problemas ira direcionar acoes para a proposta da criacao do Calendario
Binacional Esportivo e a sugestdo de uma instancia de governanca turistica.

Em relacdo a abordagem desta pesquisa, ela classifica-se como qualitativa, de acordo com
Appolindrio (2012), a pesquisa qualitativa tem como objetivo compreender um fenémeno e ndo
criar generalizacOes para evitar a distorcdo ou a extrapolacdao a partir do processo de observagao,
entrevistas e discussdes em grupos.

De acordo com a classificacdo e quanto aos objetivos e abordagens da pesquisa, este estudo
configura-se como uma pesquisa exploratoria. Conforme GIL (2002), a pesquisa exploratoria
proporciona familiaridade com o problema e flexibilidade com o objeto estudado, assim, na maioria
dos casos, a abordagem envolve levantamento bibliografico e entrevistas, ocorrendo, por fim, a
analise de exemplos que estimulem a compreensdo dos fatos.

Referente aos procedimentos técnicos que sustentam este estudo, destaca-se a pesquisa

bibliografica e a aplicacdo de questionarios. Sendo assim, realizou se uma revisdo bibliografica

https://www.ua.pt/en/invtur/ 732


https://www.ua.pt/en/invtur/

Proceedings of the INVTUR Conference 2024
8-10 May 2024, University of Aveiro, Portugal

sobre geografia, turismo, capacidade de carga turistica, patrimoénio territorial, instrumentos de
planificacdo territorial, fronteira, paradiplomacia e diplomacia, tendo o questionario como principal
ferramenta para entender melhor a gestdo publica de cada municipio, sua organizacdo, as
atividades esportivas existentes e a capacidade de carga de cada municipio para ser uma cidade-
sede dos eventos. Foram 6.844 km rodados, percorridos com muita chuva e sol, carregando, nos
alforges da motocicleta, um computador, os questionarios a serem aplicados, a agenda, uma
camera fotografica e muita disposicdo, visto que a maioria dos municipios ainda ndao tinham
cumprido a entrega dos documentos que contemplam a participacdo de cada instituicao publica no
projeto. Dessa vez, o foco da pesquisa foi tratar direto com os prefeitos brasileiros e alcaldes
uruguaios, pois, assim, nao correriamos o risco de retornar a cidade do Rio de Janeiro sem as
pesquisas respondidas, e os prefeitos saberiam responder questoes mais técnicas sobre a gestdo

municipal.

3. Principais resultados e contributos

No que tange ao turismo as cidades fronteiricas tém um grande potencial turistico devido a sua
complementariedade, geralmente possuem caracteristicas Unicas e complementares, uma cidade
pode ser conhecida por sua arquitetura historica, cultural, enquanto a outra por suas paisagens
naturais deslumbrantes. Essa complementaridade atrai visitantes ou turistas que desejam
experimentar uma variedade de visitas em uma Unica viagem pela variedade de opges, seja no
espaco rural ou na cidade.

Conforme Marafon (2017), Entre as transformacdes que marcam esse estreitamento entre os
espacos rural e urbano, encontra-se o desenvolvimento de atividades turisticas no espaco rural,
associadas ao processo de urbanizacao.

Através da andlise efetuada nos municipios que compGem o projeto e a utilizacdo da geopolitica e
do turismo acreditamos que € possivel criar uma regionalizagao do turismo através da criacao do
Calendario Binacional Esportivo. A seguir, veremos, na figura 4, o mapa da regionalizacdo do
turismo proposto para este trabalho.

Para ocorrer o intercdmbio através das praticas esportivas com o intuito de criar uma
regionalizagdo do turismo através do Calendario Binacional Esportivo € necessario efetuar diversas
analises, entretanto, com os dados coletados ja analisados € possivel propor algumas atividades
em conjunto entre os municipios brasileiros (azul) e uruguaios (marrom), conforme veremos na

figura 5.
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Figura 4 | Mapa da regionalizacdo do turismo
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Fonte: Elaboragdo propria.

Figura 5 | Proposta de eventos em conjunto (eventos binacionais)

Eventos binacionais

14 13
12
12
10 9 9 9
8
6 6
6 5 5
4 4
4
: I I I I I II II
0
o 0 > R & 2 )
G . . . . o
@@Q \":7} @ 7}(‘& < «‘\6 «‘\6 k(”b & é‘ép
K S O S 8 @ & K
o 2 ) o & )
& > & O ¢ &
S < N (}0\ &\o
%’b

Fonte: Elaboracao prépria.

Este € um primeiro esboco, para que os integrantes da Agenda Binacional de Integragdo
Fronteirica e da proposta que apresento de criagdo de um Calendario Binacional Esportivo tenham

o conhecimento das atividades esportivas que acontecem nos municipios brasileiros e uruguaios,
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para chegar a este grafico foi necessario analisar os questionarios aplicados com os prefeitos de
ambos municipios para sabermos quais atividades esportivas coexistem.

Pensar a gestao do Calendario Binacional Esportivo e uma possivel instdncia de governanca
turistica nos permite elaborarmos um modelo de gestao onde é preciso criar um consoércio de
resiliéncia, propondo uma governanca multissetorialista, uma participagdo em pé de igualdade
entre as partes interessadas.

Para Ahrens (2006, p. 7) explica que a organizagdo da governanga “é composta de arranjos
institucionais e processos politicos de formulagao e implementacao de objetivos politicos e refere-
se a coordenacdo dos diversos atores publicos e do setor privado”, aqui incluo a sociedade civil de

forma organizada ou ndo, desde que faga parte do Calendario Binacional Esportivo.

4. Limitagoes
As principais limitacdes estao relacionadas diretamente as questdes da logistica entre a cidade do
Rio de Janeiro, local onde foi aprimorado o conhecimento sobre governanga durante o mestrado
em Geografia da Universidade do Estado do Rio de Janeiro e municipios brasileiros e uruguaios
onde a pesquisa foi desenvolvida, entretanto, por ter residido na cidade de Jaguardo, Rio Grande
do Sul, Brasil e ja ter desenvolvido acbes junto a Agenda Binacional de Integracdo Fronteirica a

distancia de deslocamentos e reuniées com o publico alvo é sanada.

5. Conclusoes

A proposta desenvolvida é de relevancia supranacional por envolver no projeto de criacao do
Calendario Binacional Esportivo municipios brasileiros e uruguaios, em busca de uma
regionalizagdo do turismo de carater binacional. Mesmo ao deparar se com realidades distintas
entre os paises, envolvendo a organizagdo politica nas diferentes esferas, ao chegar nas fronteiras
e cidades que compdem a proposta de criagao do Calendario Binacional Esportivo visualiza - se que
problemas e dificuldades existem em ambas as regides, indiferente se ser no Brasil ou no Uruguai
e existem gestores publicos, privados e sociedade civil com interesses em comum.

Ao propor uma nova forma de coordenagdo conjunta para o projeto, uma governanca na politica
de regionalizacdo, faz se entender que esse termo significa a descentralizacdo, a transferéncia de
poder decisorio, ndo ficando mais somente concentrado no poder publico, sendo assim, é
necessario ter cuidado no momento de apresentar onde se pretende chegar, quais transformacoes
a Governanca Turistica pode possibilitar para nao ficar como um discurso vago, nesse viés
entende-se que a governanca carrega junto a perspectiva institucional e nao subtrai o Estado,
fortalece a politica, possibilita diminuir a distancia entre os governos centrais, que estao longes das
fronteiras e da sociedade civil dessas regides, reforca a cidadania e a participagao popular,

principalmente em busca de politicas publicas efetivas.
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Ao pensar o turismo como proposta de uma regionalizacdo de carater binacional onde propdem o
desenvolvimento social torna possivel pensar outro turismo, saindo da realidade hoje existente nas
fronteiras que fazem parte do projeto, conforme ja constatado com o advento da pandemia do
novo Coronavirus o turismo de compras parou nas fronteiras e exatamente indo contra esse fluxo
o Calendario Binacional Esportivo propGem criar um fluxo continuo de transeuntes, buscando uma
universalidade de modelo de desenvolvimento e vice-versa, onde todas ganhem.

Ao analisar a realidade da gestao publica municipal visualizou se os desafios enfrentados entre os
gestores de ambos os paises e que caminho o projeto deve tomar para contribuir com a
regionalizagdo do turismo através de sua instancia de governanga, algumas cidades carecem de
infraestrutura adequada para receberem os esportistas e outras ja receberam investimentos,
principalmente as de maior concentracdo populacional e ja consolidadas turisticamente.

A implementacgdo de destinos turisticos e recursos oriundos dos governos federais existem mas é
de forma desigual, ao visitar os municipios é nitido notar durante a fala de seus gestores as
problematicas que enfrentam para receberem recursos destinados a infraestrutura turistica,
participacdo em feiras, organizagdo de eventos, entre outras acdes, muitos municipios nao
conseguem apropriar-se das ferramentas disponibilizadas pelo Ministério do Turismo de ambos
paises, enquanto que na Cultura vemos a sociedade civil organizada através de produtores
culturais e outras instituicdes efetuarem diversas captacdes de recursos.

Para efetivar a governanca turistica demanda mudanca na gestao dos estados, ndo é somente
apresentar o discurso de descentralizacdao, de fomentar a participagao, mas sim de efetivar o
compartilhamento do poder decisorio. Para uma reestruturacdo da politica de regionalizagdo do
turismo de carater binacional passa pelo fortalecimento das organizacdes municipais e regionais,
seus gestores apesar das dificuldades encontradas internamente e externamente, demostram que

¢ possivel ter avancos através do Calendario Binacional Esportivo e sua governanca.
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