INTERNET LATENT CORPUS JOURNAL

(2025) ISSN 1647-7308
LATENT CORPUS

DOI 10.34624/ilcj.v15i1.36688 JOU RN‘L

O Perfil do Diretor Escolar e o
Crescimento de Instituicoes no
Ensino Privado

Everton Agostinho de Souza!, Rebeca Pizza Pancotte Darius?

Abstract: The relationship between the role of the school principal and the growth of institutions in private education can
be crucial for educational success. Competent principals have the ability to set a clear vision and implement effective
strategies for school development. Thus, the question arises: how could their leadership influence the growth in student
numbers? What benefits can be achieved by a private school that attracts more students and improves its reputation?
The purpose of this study is to conduct an integrative literature review to analyze the profile of the school principal, the
strategies adopted in private education, and their impact on the growth in student numbers. Considering thus, the potential
benefits that a private school can achieve by attracting more students and improving its reputation. For this purpose,
research was conducted in the scientific databases CAPES PERIODICOS, ERIC, and SCIELO, covering a range of the
last five years, using the descriptors: school principal, competence, leadership, school management, school manager.
After filtering criteria, 21 articles were selected that served as the basis for the integrative analysis. The results indicated
that the role of the school principal is essential for the growth and success of private educational institutions. Leadership
competencies, strategic vision, efficient management, and pedagogical skills emerged as critical factors that positively
influence the increase in student numbers and the improvement of the school's reputation, attracting and retaining a larger
number of students.

Keywords: school principal, competence, leadership, school management, school manager.

Resumo: A relagdo entre a fungéo do diretor escolar e do crescimento das instituicdes no ensino privado revela-se
essencial para o sucesso educacional. Haja vista que diretores competentes tém a capacidade de estabelecer uma visao
clara e implementar estratégias eficazes voltadas para o desenvolvimento da escola. Diante disso, surge a questao de
que forma sua lideranga poderia influenciar no crescimento do nimero de alunos? Além disso, quais beneficios podem
ser alcangcados por uma escola privada ao atrair mais estudantes e melhora sua reputacao? O objetivo deste estudo é
realizar uma revisao integrativa da literatura, com o propésito de analisar o perfil do diretor escolar, as estratégias
adotadas no ensino privado e seu impacto no crescimento em termos de matriculas. Considerou-se, assim, os beneficios
potenciais para uma escola privada que consegue atrair mais alunos e fortalecer sua imagem institucional. Para isso,
foram realizadas pesquisas nas bases cientificas CAPES PERIODICOS, ERIC e SCIELO, abrangendo um periodo de
cinco anos, com a utilizagdo dos descritores: diretor escolar, competéncia, lideranga, gestéo escolar, principal, leadership
e school manager. Apds a aplicagao de critérios de filtragem, foram selecionados 21 artigos os quais serviram como base
para a andlise integrativa. Os resultados indicaram que a fungdo do diretor escolar € fundamental para o crescimento e
para o sucesso das instituicdes de ensino privado. As competéncias de lideranga, a visdo estratégica, a gestéo eficiente
e as habilidades pedagdgicas emergiram como fatores criticos que influenciam positivamente o aumento no nimero de
alunos e a melhoria da reputagdo da escola, atraindo e conservando maior nimero de alunos.
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studos apontam que a eficacia da lideranca dos diretores escolares esta intimamente

ligada ndo apenas ao desempenho académico dos alunos, mas também ao sucesso

organizacional das instituicdes Ozdemir (2021). Competéncias como visio estratégica,
habilidades gerenciais, capacidade de lideranca e competéncia pedagdégica sdo fundamentais
para criar um ambiente escolar propicio ao desenvolvimento e ao crescimento do niumero de
alunos. Além disso, a lideranca colaborativa é vista como essencial para impulsionar o avango
das escolas privadas. Gerir e liderar equipes comprometidas € vital para o sucesso dessas
instituicbes, como aponta Garcia (2022), enfatizando a importancia de formar parcerias com a
comunidade, pais e outros interessados para nutrir o crescimento e alcancar a exceléncia
educacional. Chen e Wang (2019) também destacam a necessidade de os diretores colaborarem
com professores, pais e membros da comunidade para fortalecer parcerias e promover esfor¢os
coletivos em direcdo ao progresso institucional.

O aumento de estudantes em escolas privadas costuma trazer mais estabilidade
financeira. Segundo Ozdemir (2021), um maior nimero de alunos gera receitas consideraveis
por meio de mensalidades e taxas, 0 que permite a escola investir em melhorias, como
infraestrutura moderna e tecnologia educacional avancada. Para algumas escolas privadas, em
regime de filantropia, por exemplo, o crescimento na base de alunos pagantes, incide também
no crescimento de alunos bolsistas, promovendo acesso a uma comunidade escolar mais
dindmica e inclusiva. Nesse viés, uma pesquisa realizada Chen e Zhang (2020) aponta que a
diversidade de origens entre os estudantes, também nos aspectos socioecondmicas e culturais,
podem enriquecer a experiéncia educacional, fomentar a tolerancia e a compreensédo
intercultural, além de prepara-los para um mundo globalizado.

A gestéo escolar eficaz € um fator determinante para o sucesso das instituicdes de ensino,
tanto no setor publico quanto no privado. No entanto, para as instituicdes de ensino privado, em
que a competitividade é alta e as demandas dos alunos e suas familias sdo frequentemente
diferenciadas, a lideranga do diretor escolar desempenha um papel ainda mais essencial.
Conforme destacado por Beck (2023), as escolas privadas enfrentam desafios especificos, como
a necessidade de manter seu atrativo e seu posicionamento no mercado, assegurando a
distincdo académica e oferecer singular ambiente educacional.

Diversos estudos tém explorado a relacdo entre a lideranca do diretor escolar e o
crescimento das instituicbes no ensino privado. Autores como Leithwood, K., Sun, J., &
Schumacker, R. (2020) destacam que diretores habilidosos tém a capacidade de impulsionar o
aumento no nimero de alunos por meio da adocdo de préaticas de gestdo eficientes e da
promocé&o de um ambiente escolar positivo. Nesse sentido, entender como a lideranca do diretor
influencia o crescimento do nimero de alunos e a reputacdo da escola é fundamental para o
desenvolvimento sustentdvel da instituicdo e para a melhoria no ensino e na aprendizagem.

Fonte (2021) também sublinha a importancia de possuir habilidades interpessoais, uma
visdo estratégica e capacidades de lideranca para o sucesso dos gestores escolares. Nesse
cenario, torna-se importante investigar as praticas de gestdo que os diretores empregam,
relacionadas ao planejamento estratégico e a gestdo de recursos humanos e financeiros, bem
como a implementacgéo de politicas educacionais inovadoras. Mthanti e Msiza (2023) destacam
que uma lideranca forte, uma visdo clara e boas habilidades de comunicag¢do sdo essenciais
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para promover uma cultura escolar positiva e garantir o crescimento e a sustentabilidade das
escolas privadas.

Johnson (2021) destaca que diretores ao aplicarem o pensamento estratégico e as
abordagens inovadoras desempenham um papel fundamental em atrair alunos, assegurar
financiamento e elevar a reputacdo de suas instituicdes, impulsionando, assim, o crescimento.
Leithwood et al. (2020) sugerem que diretores que fomentam uma cultura escolar positiva, que
investem na formagéo continua dos professores, que estabelecem parcerias com a comunidade
e adotam medidas para aprimorarem a qualidade do ensino, esses tendem a alcancar resultados
mais satisfatérios no que diz respeito ao crescimento do nimero de alunos. Na rede privada, a
reputagdo da escola no mercado educacional € um fator decisivo na escolha dos pais e
responsaveis, influenciando diretamente o crescimento e sucesso da instituicdo.

Os beneficios que uma escola privada pode obter ao atrair mais alunos e melhorar sua
reputacdo sdo amplos e significativos. Estudos recentes, como o de Johnson (2021), mostram
gue uma reputacao positiva esta fortemente associada a percep¢éo de qualidade da educacéo
oferecida pela escola. Lacap et al. (2023) observam que uma reputacao favoravel pode aumentar
a demanda por vagas, atrair educadores talentosos e fortalecer parcerias com outras instituicées
académicas e empresas. Além disso, uma reputagdo respeitadvel pode beneficiar a captagéo de
recursos financeiros, incluindo doacgbes de ex-alunos e investimentos de patrocinadores
corporativos, como destacado por Garcia-Martinez (2023). Ao estabelecer uma imagem de
exceléncia académica e valores institucionais solidos, as escolas privadas podem melhorar sua
posicdo competitiva e garantir sua relevancia em um mercado educacional em constante
evolucdo, reforcando a importdncia de uma lideranga comprometida com a exceléncia
académica e a satisfacdo dos alunos e suas familias.

METODOLOGIA

Ao refletir sobre o papel do diretor escolar na escola privada, certos questionamentos
foram levantados: como a lideranca do diretor escolar pode ser aprimorada para maximizar ndo
apenas o crescimento em niimero de alunos, mas também os beneficios tangiveis e intangiveis?
Além de considerar a influéncia direta da lideranca do diretor no crescimento da instituicdo, como
as estratégias de gestao escolar podem ser adaptadas para criar um ambiente mais atrativo e
sustentavel, levando em conta ndo apenas o aumento do nimero de alunos, mas também os
impactos na qualidade educacional?

As pesquisas foram realizadas nas bases cientificas CAPES PERIODICOS, ERIC e
SCIELO. A metodologia empregada seguiu os principios da Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA), a qual é destinada ao uso em revisdes
sisteméticas (Page et al., 2021).

A coleta de dados efetuada no Portal de Periddicos da Coordenacgéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) foi conduzida a fim de utilizar os seguintes descritores:
diretor escolar, competéncias, lideranca e gestdo escolar. Em seguida, foram aplicados alguns
filtros, incluindo periddicos revisados por pares e publicados entre os anos de 2019 e 2024. Tal
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procedimento resultou na selecdo de 39 artigos. Apos a andlise dos titulos e dos resumos,
observou-se que 33 artigos abordavam outros temas, quatro estavam diretamente relacionados
aos professores e um estava relacionado a coordenacédo escolar. Portanto, escolheu-se um
artigo deste portal para analise.

Também na coleta de dados efetuada no Education Resources Information Center (ERIC)
empregaram-se 0s seguintes descritores: principal, leadership e school manager. Em seguida,
foram aplicados alguns filtros, incluindo periédicos revisados por pares e publicados entre os
anos de 2019 e 2024. Tal procedimento resultou na selecdo de 21 artigos. Apds a analise dos
titulos e dos resumos, observou-se que 10 artigos abordavam outros temas e dois se
distanciavam muito do contexto social brasileiro. Assim, escolheram-se nove artigos deste portal
para analise.

Quanto a coleta de dados efetuada no Scientific Electronic Library Online (SCIELO),
conduziram-se 0s seguintes descritores: diretor escolar, competéncias, lideranca e gestao
escolar. Em seguida, aplicaram-se alguns filtros, incluindo periédicos revisados por pares e
publicados entre os anos de 2019 e 2024, o que resultou em 28 artigos. Apés a analise dos titulos
e dos resumos, observou-se que 24 artigos abordavam outros temas, um (01) estava diretamente
relacionados aos professores e um (01) estava relacionado a coordenacgéo escolar. Portanto,
foram escolhidos dois (02) artigos deste portal para andlise.

O Quadro 01 apresenta de maneira esquematica as informacgfes coletadas inicialmente
nas bases de dados, a partir dos descritores empregados na estratégia de busca e o numero

total de artigos encontrados.

Quadro 01 — Descritores utilizados nas bases de dados consultados

QUANTIDADE DE
BASEoDE ARTIGOS DESCRITORES
ENCONTRADOS
CAPES 77 sl e
E Rl C 53 };:’r’);i;nglr, Leadership, School
SCIELO 68 e e
TOTAL 198

Fonte: dados da pesquisa

A andlise detalhada para a excluséo e para a incluséo dos artigos esta representada no
fluxograma 01 e foi conduzida de acordo com a metodologia PRISMA (Page et al., 2021), a qual
estabelece diretrizes para a apresentacao sistematica dos resultados obtidos em uma revisédo
integrativa. A discusséo qualitativa dos resultados encontrados foi realizada a partir do Quadro
04.
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FLUXOGRAMA 01 - PRISMA

Identificagdo dos estudos das diferentes bases de dados

)
Registros selecionados através Registros removidos por
& das buscas nas bases de dados: duplicagéo
§ Bases de dados (n = 3) (n =135)
= Registros (n = 198) ——>
E CAPES =77
-] SCIELO =68
ERIC =53 Registros excluidos e razdes
_ (n=10)
Razao 5 = Fogem da proposta
) 4 da pesquisa.
) ) ) Razao 2 = Contexto distinto do
Registros para leitura dos estudado
resumos F——> 5 - o
(n = 63) R_azao 3 = _Cunho pedagdgico,
nao administrativo.
4
Registros excluidos e razdes
(n=40)
£ Razao 22 = Autores fazem
g abordagem distinta da proposta.
o Registros selecionados para Razao 16 = Nao atenderam aos
= leitura completa critérios da pesquisa
(n =53) | Razao 3 = A perspectiva do
autor interfere no
desenvolvimento do projeto.
—
8 Registros incluidos para analise
-15’ qualitativa
Té (n=12)

Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron I, Hoffmann TC, Mulrow CD, et al. The PRISMA
2020 statement: an updated guideline for reporting systematic reviews. BMJ 2021;372:n71. doi:
10.1136/bmj.n71

A figura 01 apresenta uma analise dos paises em que foram conduzidos estudos e
pesquisas incluidas nesta revisdo integrativa. Ele oferece uma visdo detalhada das contribui¢cdes
de diferentes regides geograficas, como Brasil, Estados Unidos, Canada, Africa do Sul, Dubai,
Filipinas, China, Australia, Turquia e Hong Kong.
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FIGURA 01: Paises mencionados na coleta formadora da base de dados e pesquisas.

Fonte: Dados da pesquisa.

O quadro subsequente, denominado Quadro 02, oferece uma organizacdo concisa dos
resultados alcancados na pesquisa, destacando os estudos mais significativos que foram
identificados. Essa compilacdo € estratégica para facilitar o reconhecimento das principais
tendéncias e das convergéncias observadas, bem como das metodologias adotadas pelos
pesquisadores ao longo do periodo analisado. Além disso, a sintese procura enfatizar os
aspectos mais criticos que foram explorados neste estudo, permitindo uma visdo clara da
evolugcdo do conhecimento na area em questdo. Ao agrupar essas informagbes de maneira
organizada, o Quadro 02 ndo apenas resume os achados mais relevantes, mas também serve
como uma ferramenta (til para aprofundar a compreensao dos temas abordados e para orientar
discussbes sobre o tema.

QUADRO 02: Andlise do Perfil do Diretor Escolar e sua Relagdo com as Matriculas nas Escolas
Privadas: Um Levantamento dos Estudos Selecionados (2019-2023).
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TITULO DO ARTIGO AUTOR E ANO AMOSTRA | TIPOESTUDO |IDIOMA PESQUISADO PAlS DSAC: ;SETA ==
Resumo Técnico: Censo DEED - Diretoria de 4;’:::3’0::
Escolar da Educacéo Bésica | Estatisticas Educacionais Quantitativo Portugués Brasil
Educagéo
2023 (2023) ;
Basica
A systematic review of Estados Unidos
research on the relationship Canada
between school leadership A China
A s S e an AN Ozdemir, N. (2022) 30 Escolas Quantitativo Inglés Hong Kong
updated framework and Australia
future direction. Turquia
The Role of School
Leadership in Private Garcia, A. (2022) N/A Qualitativo Inglés Estados Unidos
Education Institutions
Collaborative Leadership in X
Education: Principals' chen, ;'zbf:)v A, 12;';]&;:::5 Qualitativo Inglés Estados Unidos
Practices and Their Impacts
S - 20 Escolas
§esﬁo escolar pablicae | Beck, Eliane Maria Cabral Publicasa Qualitativo Portuguds Brasil
privada: um estudo de caso. (2023)
Privadas
How School Leadership
Influences Student Learning: Leithwood, K.; Sun, J.; 27 Diretores .
ATestof “The Four Paths | Schumacker, R., (2020) | Escolares SRS s Danada
Model”.
The Professional Learning 27 Diretores e
Needs of School Principals. Souhsen, S 8021 Escolares S s S
Reputation Managementin
Private Schools: Strategies Garcia, A. (2023) N/A Qualitativo Inglés Estados Unidos
for Success
Does Reputation Lead to
?
Stude'nt LoyailtyA i Caf.e of Lacap, Jean Paolo G,; 36 Diretores : T
a Private Higher Education Qualitativo Inglés Philippines
e 7 & Cortez, Jaime V., (2023) Escolares
Institution, a State University,
and a Local College.
Diversity in Private Schools:
Benefits, Challenges,and | CromX»&2Zhang,Y. 17 Qualitativo Inglés Estados Unidos
(2020) Professores
Strategies
The roles of the school
principals in the professional | Mthanti, Bawinile; Msiza, | 42 Diretores 8 s
development of teachers for Prudence, (2023) Escolares craiiio Sioe itiaido Sl
21st century Education.
Ainfluéncia da lideranga do
ditesor sandiar o Fonte,A.B.(2021) | 20Diretores | o otitativo Portugués Brasil
crescimento das escolas Escolares
privadas

Fonte: Dados da pesquisa.

Este quadro apresenta a sistematizacéo dos artigos da reviséo de literatura incluidos para
andlise, sendo estruturado em colunas que categorizam os artigos por titulo, autoria, amostra,
tipo de estudo, o idioma em que a pesquisa foi realizada e o pais em que os dados foram
coletados. Os titulos dos artigos abrangem uma variedade de temas dentro do campo da gestédo
escolar, incluindo lideranca colaborativa, préaticas de diretores escolares, diversidade em escolas
privadas, censo escolar, gerenciamento de reputacdo e estratégias de gestores de escolas
privadas. Além disso, o quadro oferece uma visdo panoramica de pesquisas realizadas nos
Gltimos cinco anos sobre gestdo escolar e o papel do diretor no processo educacional,
ressaltando a relevancia de abordagens colaborativas, democréaticas e estratégicas para o
sucesso educacional de seus envolvidos.
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DISCUSSAO E RESULTADOS

De acordo com os dados mais recentes do Censo Escolar da Educacéo Basica de 2023,
a Diretoria de Estatisticas Educacionais (DEED) revelou um aumento significativo nas matriculas
das escolas privadas, observando um crescimento de 15% entre os anos de 2021 e 2023. Isso
corresponde a um acréscimo de aproximadamente 400 mil novos alunos (DEED, 2023), esse
crescimento ressalta o papel cada vez mais relevante que as instituicdes de ensino privadas
desempenham no cenario educacional brasileiro.

Essa tendéncia destaca a necessidade de uma analise mais aprofundada sobre como as
escolas privadas estdo se adaptando as demandas contemporéneas de educacdo, quais
inovacdes estdo implementando e como isso afeta o ecossistema educacional como um todo.
Além disso, é fundamental investigar como esse crescimento influencia a equidade e a
acessibilidade na educacao, considerando que a expanséo do setor privado pode também ter
implicagdes para a distribuicio de recursos e de oportunidades educacionais entre os diferentes
segmentos da populacéo.

Entre os estudos revisados, a pesquisa de Ozdemir (2021) se destaca por revelar uma
correlacao positiva entre a lideranca eficaz dos diretores escolares e o0 desempenho académico
dos alunos. O autor enfatiza que caracteristicas como visdo estratégica, sélidas habilidades de
gestdo e competéncia pedagdgica sdo fundamentais para a criar um ambiente escolar que
favorega tanto o desenvolvimento académico dos estudantes quanto o crescimento
organizacional da instituig&o.

A pesquisa argumenta que diretores escolares com essas qualidades sdo capazes de
influenciar positivamente a motivagdo e o engajamento dos alunos, bem como a eficicia dos
professores, culminando em resultados académicos mais satisfatdrios. Além disso, a lideranca
estratégica dos diretores é importante para o planejamento, para a implementacéo de politicas
educacionais inovadoras e para a gestdo eficiente dos recursos escolares, o que contribui
significativamente para o sucesso organizacional das escolas. A influéncia desses lideres vai
além do ambiente escolar imediato, refletindo-se no sucesso organizacional das instituicdes que
administram. Esse sucesso, por sua vez, amplia a capacidade de as escolas privadas atrairem
e reterem alunos.

Garcia (2022) enfatiza a importancia da colaboracao entre diretores, professores, pais e a
comunidade como um catalisador para o crescimento escolar. O autor argumenta que a criagdo
de parcerias sélidas é fundamental para estabelecer uma rede de suporte eficaz que possa
sustentar tanto o crescimento institucional quanto a exceléncia educacional. Ademais, o estudo
revela que quando as escolas adotam uma abordagem aberta a colaboragao, elas experimentam
ndo apenas um aumento nas matriculas, mas também uma melhora significativa na qualidade
da educacdo oferecida. Isso, por sua vez, contribui para a estabilidade financeira das instituicées
e para a diversificagdo de seus programas educacionais, com o objetivo de ampliar suas ofertas
e atrair um publico mais diversificado de estudantes.

Por outro lado, Chen e Wang (2019) analisam colaboracdes escolares sob uma maior
perspectiva, concentrando-se especificamente nos beneficios mituos que surgem quando as
escolas se engajam ativamente com suas comunidades. Eles observam que essas parcerias nao
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apenas fortalecem o apoio académico e social dos alunos, mas também realgam o compromisso
da escola com o bem-estar da comunidade. Chen e Wang destacam que tais colaboracdes
podem transformar a percepc¢éao publica das instituicdes educacionais, aumentando a confianca
e o investimento da comunidade. A pesquisa conclui que a abertura das escolas a influéncias
externas e a adocao de uma postura colaborativa podem resultar em uma melhoria tangivel na
qualidade educacional.

Beck (2023) aborda em profundidade as estratégias de gestdo e a lideranga que
desempenham um papel decisivo no sucesso das escolas privadas, destacando a importancia
de praticas de gestéo eficazes, como o planejamento estratégico e a administracédo de recursos,
visto que esses elementos sdo essenciais para atrair e reter alunos. Além disso, argumenta que
uma lideranga competente ndo apenas melhora a reputacdo da escola, mas também amplia a
capacidade de captacdo de alunos e de recursos, consolidando sua posicdo no mercado
educacional (Beck, 2023).

Sobre a influéncia da lideranga e da gest@o no sucesso das escolas privadas, Leithwood
et al. (2020) colocam o foco particular na forma como estas praticas afetam todos os aspectos
da vida escolar e ilustram que a ado¢do de um programa de gestdo bem definido e intencional
contribui decisivamente para a criacdo de um ambiente escolar estimulante e inovador. Eles
apontam que essas préaticas ndo sé ajudam na captagdo e na retencdo de alunos, mas também
fomentam um ambiente educacional que promove o desenvolvimento continuo, tanto dos
estudantes quanto dos profissionais da educagéo. Os autores ainda concluem que esse modelo
de gestado é imperativo para manter a sustentabilidade e a competitividade das escolas privadas
a longo prazo.

Na visdo de Johnson (2021), a reputacdo escolar influencia o crescimento e a
competitividade das escolas privadas, além de enfatizar que uma boa reputagdo ndo apenas
atrai alunos e educadores talentosos, mas também facilita o estabelecimento de parcerias
estratégicas essenciais para a captacdo de recursos e o fortalecimento da percepc¢do da
qualidade educacional oferecida. Desse modo, a reputacdo, para Johnson (2021), é a percepcédo
positiva que a escola constréi ao longo do tempo, baseada na qualidade da educacéo oferecida,
bem como na eficacia de seus programas académicos e nha capacidade de criar um ambiente de
aprendizado seguro e inclusivo. O autor menciona que essas dindmicas contribuem
significativamente para melhorar a posicdo competitiva das escolas, permitindo-lhes responder
de maneira mais eficaz as demandas e aos desafios de um ambiente educacional em constante
transformacéo (Johnson, 2021).

Ao expandir essa discussao, Garcia-Martinez (2023) define reputagdo como a imagem
positiva que a escola constroi por meio da exceléncia educacional, das praticas inovadoras e de
um foco no bem-estar dos alunos. Essa reputacdo, ainda segundo o autor, serve como um pilar
central para o sucesso a longo prazo das instituicdes educacionais privadas, destacando que,
além de atrair recursos e talentos, uma forte reputacdo também amplia a confianca dos pais e
dos alunos, o que é fundamental para a sustentabilidade financeira e académica da escola. Ainda
em sua analise, 0 autor sugere que a reputacdo é um fator determinante na escolha dos pais e
dos estudantes, influenciando diretamente a decisdo de matricula e, consequentemente, o
crescimento da escola. A pesquisa conclui que uma gestédo focada na exceléncia educacional e
no bem-estar dos alunos é essencial para manter e elevar a reputacao escolar, reforcando a
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importancia de praticas educacionais inovadoras e de uma comunicacéo efetiva com todas as
partes interessadas.

A medida que os alunos avangam para o ensino médio e, posteriormente, para o ensino
superior, a reputacdo das instituicdes de ensino continua sendo um fator decisivo. Estudos de
Lacap e Cortez (2023) revelam que a reputacdo de uma universidade é construida pela
percepcao positiva que os estudantes e a sociedade tém sobre ela, fundamentada em seu
guadro docente, na gestao eficiente e no curriculo sélido. Essa boa reputacao pode influenciar
significativamente a decisdo dos estudantes, que acreditam que instituicbes renomadas
oferecem melhores oportunidades de carreira e redes de contato mais amplas.

Chen e Zhang (2020) exploram em profundidade a relevancia da diversidade cultural e
social no ambiente escolar. Eles argumentam que essa diversidade ndo apenas enriquece a
experiéncia educacional, mas também promove a tolerancia e a compreenséo intercultural,
preparando os estudantes para atuar em um mundo cada vez mais globalizado. A pesquisa de
Chen e Zhang sublinha a importéncia de as instituicdes educacionais serem inclusivas e
representarem uma ampla gama de origens socioeconémicas. Eles destacam que as escolas
com uma composicdo estudantil diversificada tendem a desenvolver programas educacionais
mais abrangentes e atentos as diferentes culturas e histérias, 0 que enriquece o curriculo e
aprofunda a experiéncia de aprendizado. Ademais, Chen e Zhang (2020) enfatizam que para
colher os beneficios completos da diversidade, as escolas devem implementar politicas e
praticas que ndo s6 acolham estudantes de diversas origens, mas que também promovam
ativamente a equidade e a inclusédo dentro do ambiente escolar.

O estudo de Mthanti e Msiza (2023) destaca o papel vital dos diretores escolares no
desenvolvimento profissional dos professores, uma vez que enfatiza a importancia de uma
lideranga eficaz no contexto da educacdo do século XXI. Quando os diretores escolares
oferecem apoio consistente e estratégico aos professores, especialmente em escolas privadas,
eles influenciam diretamente a qualidade do ensino. Esse apoio vai além do suporte financeiro,
abrangendo orientagdo e recursos para a integracdo de tecnologias avangcadas em sala de aula.
Quando os professores se sentem apoiados e equipados com as ferramentas necessérias para
melhorar suas praticas pedagdégicas, isso ndo sé eleva seu desempenho, como também reflete
positivamente nos resultados académicos dos alunos. Esse ambiente propicio pode transformar
a escola em um centro de exceléncia educacional, tornando-a mais atrativa para novos
estudantes e para os pais. A pesquisa de Mthanti (2023) também sugere que diretores que
investem na capacita¢@o continua dos professores contribuem para a criagdo de uma cultura de
aprendizado constante e de inovacao dentro da escola. Isso é especialmente vantajoso para as
escolas privadas, em que a qualidade da educacéo oferecida se destaca como um dos principais
fatores de diferenciacdo em um mercado competitivo.

Por fim, Fonte (2021) realca a importancia das habilidades interpessoais para 0 sucesso
do diretor escolar. O desenvolvimento dessas habilidades pode influenciar significativamente
tanto o sucesso profissional quanto o pessoal. No ambiente de trabalho, por exemplo, individuos
com fortes habilidades interpessoais sdo frequentemente vistos como lideres naturais e
colaboradores valiosos, capazes de negociar, inspirar e motivar colegas de forma eficaz. Além
disso, num mundo cada vez mais digital, em que as interacdes face a face sdo menos frequentes,
a capacidade de manter conexdes humanas auténticas se torna um importante diferencial.
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Este trabalho explorou uma variedade de competéncias e de habilidades essenciais ao
diretor escolar, conforme destacado por diversos autores ao longo do estudo. A convergéncia
nas literaturas de Ozdemir (2021), Garcia (2022), Beck (2023) e Leithwood et al. (2020), enfatiza
a importancia da visao estratégica, habilidades de gestéo, capacidade de lideran¢a, competéncia
pedagdgica e lideranca colaborativa. Dessa forma, percebe-se que existe uma relacéo entre o
perfil do diretor escolar que envolve os elementos citados e o crescimento de instituicdes no
ensino privado.

Essas competéncias sdo reconhecidas como primordiais para 0 sucesso e para o
crescimento das instituicbes de ensino privadas, refletindo as complexas e mudltiplas
responsabilidades que os diretores escolares devem gerenciar para promover ambientes
educacionais mais eficientes e inclusivos. Considera-se que tais competéncias podem ser
ampliadas ao longo do exercicio da funcao, a medida que o diretor escolar vivencie situacdes
diversas, reflete sobre elas, reorganiza estratégias, mobiliza a equipe num processo dinamico de
desenvolvimento das suas habilidades interpessoais a0 mesmo tempo que promove O
aprimoramento do grupo. Assim, entende-se que tal engajamento favorece um trabalho de maior
qualidade que reflete na sala de aula, contribuindo tanto para a manutenc¢éo, quanto para o
crescimento institucional.

Embora n&o abordem diretamente o perfil do diretor escolar, os trabalhos de Chen e Wang
(2019), Chen e Zhang (2020), Mthanti e Msiza (2023), Lacap et at. (2023), Johnson (2021) e
Garcia-Martinez (2023) foram incluidos para fornecer uma visdo mais abrangente do contexto
educacional. Chen e Wang (2019) e Chen e Zhang (2020) exploraram a importancia das
parcerias e da diversidade cultural no ambiente escolar, fatores que impactam a gestao escolar
e a reputacdo. Mthanti e Msiza (2023) destacam o papel vital dos diretores escolares no
desenvolvimento profissional dos professores, demonstrando como a lideranca eficaz pode criar
um ambiente de aprendizado continuo. Ja Johnson (2021), Garcia-Martinez (2023) e Lacap et
al. (2023) abordam a relevancia da reputagdo do ensino, desde a educagdo bésica, até a
superior, mostrando que uma imagem positiva afeta a satisfacéo e a lealdade dos alunos, com o
intuito para a retencao e para atracdo de novos estudantes.

CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo principal analisar o perfil do diretor escolar, as estratégias
adotadas no ensino privado e sua influéncia no aumento do nimero de alunos, com base nos
dados fornecidos pela revisédo integrativa da literatura. Os textos analisados destacam que
diretores que desempenham o papel de lideres pedagdgicos e administradores estratégicos
criam um ambiente escolar atrativo e funcional, com uma visdo de longo prazo. Eles motivam a
equipe e promovem um forte compromisso com a inovacgao educacional, fatores que contribuem
para uma boa reputacao da escola, com o intuito de atrair novos alunos e fidelizar os atuais.

Assim, a orientacdo estratégica que permeia as decisdes dos diretores escolares no setor
privado destaca a importancia de antecipar tendéncias e preparar a instituicdo para futuros
desafios e oportunidades. Esse aspecto proativo da lideranca é decisivo para manter a relevancia
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e a eficacia da educagdo oferecida, garantindo que a instituicdo ndo apenas responda as
mudancas, mas se antecipe a elas.

Esses elementos demonstram como a lideranca efetiva e visionaria do diretor escolar é
indispensavel para a criacdo de um ambiente educacional que ndo apenas atende, mas também
supera as expectativas das partes interessadas, sustentando um ciclo de melhoria e crescimento
continuo das escolas privadas. Ainda que o diretor escolar ndo seja o Unico responsavel pela
manutengdo e crescimento da instituicdo, considerando que o trabalho na escola é sempre
coletivo, os estudos evidenciaram a importancia da sua atuagdo para o desenvolvimento
intencional do clima de bem-estar e de um trabalho de qualidade ancorado em um curriculo
solido.

Todo esse esfor¢co de manutencao e crescimento da instituicdo adquirem significado social
e sentido pessoal para aqueles que compartilham do trabalho a medida que se almeja a formacao
do aluno ancorada em principios e fundamentada em valores importantes para a vida em
sociedade. Assim, o nimero de alunos passa a ser considerado ndo no aspecto quantitativo
apenas, mas de modo qualitativo por meio da mudanca e transformacéo que a escola pode
proporcionar aos seus estudantes.

LIMITACOES DO ESTUDO

Ainda que a pesquisa tenha destacado a importancia das competéncias de lideranga, ela
ndo explora profundamente como essas competéncias sdo aplicadas em diferentes culturas
organizacionais ou em contextos socioeconémicos variados. Por exemplo, quando se fala sobre
competéncias de lideranca, como mencionado pelos autores estudados, refere-se a um conjunto
de habilidades, conhecimentos e comportamentos que permitem a um individuo liderar
efetivamente uma organizacdo ou uma equipe. No entanto, a aplicacdo delas ndo ocorre no
vacuo; ela é influenciada pelo ambiente ou pela cultura organizacional da instituicdo em questéo.

A cultura organizacional é composta pelas normas, pelos valores, pelas crencas, pelos
rituais e pelas préaticas compartilhadas que determinam como os membros de uma organizacao
interagem entre si e com o mundo exterior. Dessa forma, embora a pesquisa reconheca a
importancia dessas competéncias de liderancga, ela pode néo ter investigado suficientemente
como essas competéncias sdo adaptadas ou implementadas em diferentes culturas
organizacionais. Assim, a mesma competéncia de lideranca pode ter diferentes impactos em
diferentes contextos culturais.

PossiVEIS DIRECOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Para expandir a compreensdo das dindmicas de lideranca no ambiente escolar,
pesquisas futuras poderiam investigar como as competéncias dos diretores sdo percebidas e
implementadas em diferentes tipos de escolas, incluindo comparagdes entre instituigdes publicas
e privadas, bem como analises interculturais. Seria igualmente valioso explorar a influéncia de
variaveis como tamanho da escola, diversidade da populacao estudantil e recursos disponiveis
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para determinar como esses fatores podem modificar as praticas de lideranca eficazes.
Adicionalmente, estudos longitudinais poderiam proporcionar uma visdo mais clara sobre como
as mudancas nas praticas de lideranca ao longo do tempo afetam o desempenho académico dos
alunos e o sucesso organizacional das escolas. Essas investigacdes ajudariam a desenvolver
programas de formacéo de diretores mais robustos e adaptados as necessidades especificas de
cada contexto educacional.
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