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Resumo:

Metodologias tradicionais de ensino e aprendizado no ensino superior estdo sendo
questionadas se realmente sdo tdo eficazes quanto se acredita que sejam. A aplicacdo de
métodos inovadores de ensino e aprendizagem é essencial para motivar e gerar um espirito
de aprendizagem e entusiasmo por parte dos estudantes, particularmente em relacdo d sua
autonomia na autoria de textos cientificos. Nesse sentido, a possibilidade do uso de novos
recursos em prol do aprendizado evidenciam que novas prdaticas sdo necessdrias para a
fundamentacdo de temas de pesquisa. O objetivo deste artigo é apresentar o emprego
da Aprendizagem Baseada em Desafios (ABD) para orientar a elaboracdo de revisdo de
literatura de temas de pesquisa. Para alcancgar este objetivo, foi apresentada uma revisdo
de literatura sobre as metodologias ativas de ensino e aprendizagem, um referencial
tedrico sobre a ABD e um exemplo de emprego da metodologia na execucdo de pesquisa
bibliogrdfica de um tema de pesquisa. A ABD, que é uma metodologia ativa de ensino,
divide-se em trés fases interligadas: engajar, pesquisar e agir. Toda a metodologia se apoia
em um processo continuo de documentacdo, reflexdo e compartilhamento. O exemplo
apresentado foca o tema Gestdo da Inovacdo, cuja pesquisa bibliogrdfica foi realizada
na base Scopus. Conclui-se que a aplicagdo da metodologia ABD orienta o pesquisador
no processo de investigacdo e na elaboracdo de uma proposta mais fundamentada, além
de trabalhar a consfrucdo da revisdo de literatura.
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Abstract:

Traditional teaching and learning methodologies in higher education are being questioned
as to whether they really are as effective as they are believed to be. The application of
innovative methods of teaching and learning is essential to motivate and generate a spirit of
learning and enthusiasm on the part of the students, particularly in relation to their autonomy
in the authorship of scientific texts. In this sense, the possibility of the use of new resources for
learning shows that new practices are necessary for the foundation of research themes. The
objective of this article is to present the use of the Challenges-Based Learning (CBL) to guide
the elaboration of literature review of research topics. To achieve this goal, a review of the
literature on active teaching and learning methodologies, a theoretical reference on CBL
and an example of methodology use in the execution of bibliographic research of a research
fopic was presented. CBL, which is an active teaching methodology, is divided info three
inferconnected phases: engaging, researching and acting. The entire methodology is based on
an ongoing process of documentation, reflection and sharing. The example presented focuses
on the theme of Innovation Management, whose bibliographic research was carried out at
Scopus. It is concluded that the application of the CBL methodology guides the researcher
in the research process and in the elaboration of a more reasoned proposal, besides working
on the construction of the literature review.

Keywords: Active teaching and learning methodologies; challenge-based learning; literature review.

Resumen:

Las metodologias tradicionales de ensenanza y aprendizaje en la ensefianza superior estdn
siendo cuestionadas si realmente son tan eficaces como se cree que son. La aplicacion
de métodos innovadores de ensefianza y aprendizaje es esencial para motivar y generar
un espiritu de aprendizaje y entusiasmo por parte de los estudiantes, particularmente
en relacién con su autonomia en la elaboracién de textos cientificos. En ese sentido, la
posibilidad del uso de nuevos recursos en pro del aprendizaje evidencian que nuevas
prdcticas son necesarias para la fundamentaciéon de temas de investigacion. El objetivo
de este articulo es presentar el empleo del Aprendizaje Basado en Desafios (ABD) para
orientar la elaboracion de revisidon de literatura de temas de investigacidén. Para alcanzar
este objetivo, se presentd una revision de literatura sobre las metodologias activas de
ensenanza y aprendizaje, un referencial tedrico sobre la ABD y un ejemplo de empleo de la
metodologia en la ejecucidn de la investigacién bibliografica de un tema de investigacién. La
ABD, que es una metodologia activa de ensefianza, se divide en tres fases interconectadas:
involucrar, investigar y actuar. Toda la metodologia se apoya en un proceso continuo de
documentacién, reflexion y compartir. El ejemplo presentado enfoca el tema Gestidon de la

CIDTFF - Indagatio Didactica - Universidade de Aveiro




° Gspecial

CONGRESSO

Desenvolvimento IBERO-AMERICANO

EM INVESTIGAGAO

Cumricular e Didatica  cuaumatva

Indagatio Didactica, vol. 11 (3), setembro 2019 ISSN: 1647-3582

Innovacién, cuya investigaciéon bibliogrdfica se realizé en la base Scopus. Se concluye que
la aplicacion de la metodologia ABD orienta al investigador en el proceso de investigaciéon y
en la elaboracién de una propuesta mds fundamentada, ademds de trabajar la construccion
de la revision de literatura.

Palabras clave: Metodologias activas de ensefianza y aprendizaje; aprendizaje basado en
desafios; revision de literatura.

Infrodugdo

Nas Ultimas décadas, a tecnologia evoluiu de forma impressionante, mas a docéncia permaneceu
praticamente inalterada. O docente assume um papel de detentor do conhecimento e aquele
gue guia o estudante em seu aprendizado. Contudo, o cendrio atual expde o discente ao
acesso a uma infinidade de informacdes, aplicacdes e objetos diddticos. Mais canais de acesso
a conteUdos, maior conectividade e compartiihamento de experiéncias, possibilidade do uso
de tecnologias mdéveis em prol do aprendizado, evidenciam que novas prdticas sdo necessdrias
para que o aluno fenha mais autonomia em seu processo de aprendizado e de construcdo do
conhecimento (Moresi, Barbosa, Braga Filho, 2018).

A Aprendizagem Baseada em Desafios (ABD) (Nichols, Cator & Torres, 2016) € um uma
metodologia de aprendizado usada em universidades, escolas e instituicdes em todo o mundo,
que estimula os estudantes a enfrentar os desafios locais e globais ao adquirir conhecimentos
sobre matemdatica, ciéncias, estudos sociais, medicina, tecnologia, engenharia, artes, entre
outras dreas. Através do ABD, estudantes e professores estdo fazendo a diferenca e provando
que o aprendizado pode ser profundo, envolvente, significativo e proposital.

Todavia, na Pés-graduacdo, o estudante se depara com diversas situacdes que ele tem que
definir um tema e produzir artigos, para atender os requisitos de avaliacdo de uma disciplina.
Em outras situacdes, ele tem que elaborar proposta de pesquisa, que ird acompanhd-lo em
todo o seu periodo de formacdo em nivel de Pés-graduacdo.

Portanto, o objetivo deste artigo é apresentar o emprego do ABD para orientar a definicdo
e a fundamentacdo de temas de pesquisa. Para alcancar este objetivo, serd apresentada
uma revisdo de literatura sobre o tema, seguida de um referencial tedérico e de um exemplo
de emprego do ABD no foco deste artigo.

Revisao de Literatura

A pesquisa bibliogrdfica realizada na base Web of Science, utilizando a expressdo — education
AND ("active metho*” OR “active learning metho*” OR “active learning strateg*” OR "active
learning proces*” OR “challenge based learning”) - recuperou 845 referéncias, sendo 524
artigos publicados em periédicos e 330 em Conferéncias. A Figura 1 apresenta a evolucdo
anual das referéncias recuperadas no periodo de 1991 a 2018. Pode-se observar que, a partir
de 2015, hd uma evolucdo no quantitativo de publicacdes sobre o tema.
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Figura 1 - Evolugdo anual das publicagoes recuperadas na Web of Science.

A Figura 2 mostra as dreas de pesquisa relacionadas & pesquisa bibliogrdfica. Pode-se constatar que
esta temdtica é transversal as diversas dreas de pesquisa. A Figura 3 apresenta uma visualizagcdo da
coocorréncia de termos das referéncias recuperadas na pesquisa bibliogrdfica, cujas visualizacdes
utilizaram o software Vosviewer (van Eck & Waltman, 2017), que € uma ferramenta livre. Nota-se que os
seguintes fermos se destacam: active learning, problem-based learning, active learning methodologies,
performance, competencies, motivation, collaborative learning, entre outros. Contudo, hd alguns
fermos que tém baixa frequéncia, mas devem ser considerados: challenge-based learning, learning
by doing, european higher education drea, teaching-learning process, Bologna process, learning
environment, educational innovation, entre outros.

569 23 11 8
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Figura 2 - Areas de pesquisa relativas a pesquisa bibliogrdfica na base Web of Science.
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A seguir serdo analisados alguns artigos mais citados e mais recentes que contexftualizam
o emprego das metodologias ativas na drea de educacdo. Alguns artigos analisaram
as metodologias de ensino e aprendizagem em cursos da drea de saude com foco na
aprendizagem baseada em equipes (Zingone et al, 2010; Fatmi et al, 2013, Sisk, 2011, Koles et
al 2005), no desenvolvimento de pensamento critico (Walker, 2003), em cursos de farmdcia
(Stewart et al, 2011, Gleason et al, 2011), em residéncia médica (Chakraborti et al, 2008), em
cursos de graduacdo em enfermagem (Clark et al, 2008), nas inovagcdes educacionais em
cursos de medicina (Cornuz et al, 2002; Irby & Wilkerson, 2003, Humair & Cornuz, 2003).

Outros artigos tratam dos efeitos da aprendizagem sobre a satisfacdo e o desempenho académico
de estudantes de telecomunicacdes (Regueras et al, 2009), dos métodos de aprendizagem ativa
na retencdo de estudantes de engenharia (Kyam, 2000) e em cursos de geografia (Scheyvens
et al, 2008), da comparacdo de desempenho de estudantes de uma furma de educacdo a
dist@ncia na disciplina de redacdo técnica com os de uma turma convencional (Mehlenbacher et
al, 2000), em cursos de fisica (Karamustafaoglu, 2009), da necessidade de mudancas curriculares
gue promovam o pensamento sustentdvel e revisem uma série de alteracdes curriculares de
engenharia fazendo comparacdes com cursos da drea de saude (Huntzinger et al, 2007).
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Figura 3 - Visualizagdo da coocorréncia de termos resultante da pesquisa bibliogrdfica.
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Os artigos mais recentes investigaram a eficdcia do mapeamento mental como uma
ferramenta ativa de aprendizado para estudantes universitdrios (Johl, Umrani & Munodawafa
(2017), os efeitos da aprendizagem baseada em desafios no desempenho dos estudantes
cursando a disciplina de linguagem de programacdo (Zaini, Khalid & Joseph, 2018), as
caracteristicas da aprendizagem ativa predominantemente contextual e baseada em
jogos (Kovalenko & Kovalenko, 2018), a compreensdo, do ponto de vista dos professores, das
facilidades e das dificuldades para o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo por
estudantes de graduacdo em enfermagem que experimentaram diferentes metodologias de
ensino-aprendizagem (de Olive, 2018), o uso de metodologia ativa para o aprendizado de
latim, valorizando habilidades orais, compreensdo textual, aquisicdo de vocabuldrio e, acima
de tudo, a consciéncia de que este assunto representa um pilar essencial para muitas dreas de
estudo, contribuindo para a formacgdo integral e intfegradora dos estudantes (Ferreira, 2018),
as contribuicdes dos Workshops de Movimento e Linguagem realizados na Universidade de
Girona, bem como as projecdes derivadas do espirito intelectual de gerar debate cientifico
e discussdes abertas (Canabate, Colomer & Olivera, 2018), o duplo propdsito de analisar o
potencial da aprendizagem cooperativa no ensino de matemdtica e de descrever algumas
experiéncias nas quais essa metodologia foi implementada pelos professores nesses assuntos
(Herrada & Banos, 2018).

Outros artigos recentes frataram da importdncia da avaliacdo pelos pares e da
auto-avaliacdo em cursos de graduacdo em Administracdo (Mansur & Alves, 2018), de
relato de resultados parciais de pesquisa que analisou como as tecnologias mdveis podem
ser articuladas ao desenvolvimento de projetos de trabalho, visando sua integracdo as
prdaticas pedagdgicas no ensino superior (Martins et al, 2018), da implementacdo de
um curso de pods-graduacgdo, para professores da educacdo bdsica, todo apoiado em
metodologias ativas de aprendizagem (Sasaki & Mallinen, 2018), da descricdo do Programa
de Metodologias de Aprendizagem Ativa para o Estudante do Século XXI, oferecido no
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (Costa & Vieira, 2018), do uso de metodologias
ativas para apoiar a organizacdo e a construcdo de um Plano de Acdo para a Educacdo
Inclusiva (de Souza, da Silva & Coimbra, 2018), da avaliacdo das preferéncias dos
estudantes de contabilidade sobre os métodos de ensino que auxiliam seu processo de
tomada de decisdo ética (Onuwabhagbe, Ngozi & Adeboye, 2018; Onuwabhagbe, Ngozi
& Adeboye, 2018a), da investigacdo do emprego da metodologia ativa denominada
de “classe de aula invertida” e suas prdaticas na educacdo bdsica (Pereira & da Silva,
2018), do emprego do contexto educacional do teatro como metodologia ativa para
incluir os estudantes rejeitados pelas turmas de educagdo primdria (Bartolome, 2018), da
relacdo entre modelos mentais tradicionais de professores e a adocdo de estratégias de
aprendizagem ativa (Aragon, Eddy & Graham, 2018), a percepcdo do estudante sobre o
ensino e aprendizagem assistidos pelos pares (PTL - Peer-assisted teaching and learning)
(Grover, Sood & Chaudhary, 2018).

Em suma, a revisdo de literatura revela que hd um crescente interesse no estudo das metodologias
ativas de ensino e aprendizagem. Contudo, foi identfificado apenas um estudo empregando
a aprendizagem baseada em desafios, mas com uma abordagem completamente diferente
do propdsito do presente artigo.
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A aprendizagem baseada em desafios (ABD)

A Aprendizagem Baseada em Desafios (ABD) foi inspirada em ambientes de trabalho do século
21. Os grupos de estudantes se juntam e, através do uso de tecnologias de ponta, resolvem
problemas da sociedade ou aqueles que acontecem na escola e os afetam diretamente. O
professor precisa se adaptar e incentivar a criatividade em uma nova realidade, a de ter que
instruir estudantes com conhecimentos de vdrios niveis e divididos em multiplas dreas diferentes.

Giorgio e Brophy (2001) discutiram os beneficios de um ambiente de ABD como uma técnica
educacional poderosa para o curso de engenharia biomédica. A teoria e os principios
pedagdgicos orientados para projetar um ambiente efetivo de aprendizagem ajudaram a
refletir sistematicamente sobre o contetdo a ser ministrado e as necessidades dos estudantes,
resultando na definicdo de um conjunto de mdédulos baseados em desafios.

Para melhorar o aprendizado dos estudantes na lingua inglesa, no desenvolvimento de produtos,
nas habilidades do século 21 e no envolvimento com desafios significativos do mundo real,
Marin, Hargis e Cavanaugh (2013) desenvolveram um curso para integrar a metodologia ABD
e a tecnologia moével do iPad.

Baloian et al (2006) descreveram a metodologia ABD como uma forma especial de aprendizagem
baseada em problemas da realidade, em recursos de abordagens de experiéncias pessoais
e em projetos. Eles analisaram vdrios cendrios de sala de aula para o uso de tecnologia nas
escolas e validaram o método proposto.

Para uma melhor preparacdo de professores e de estudantes para o mercado emergente de
aplicativos moveis, Santos et al (2015) apresentaram uma nova estrutura de desenvolvimento
de aprendizado e de software que combina metodologias dgeis com a estrutura da ABD. Os
resultados indicaram que um ambiente de ensino e aprendizagem baseado na experiéncia
pratica combinando a ABD com o processo Scrum € um modelo efetivo para ensinar estudantes
de graduacdo como ser bem-sucedidos no desenvolvimento de aplicativos moveis.

Em um estudo de caso qualitativo em um curso intfrodutério de comunicacdo de massa e de
teoria social, observou-se que os estudantes eram mais propensos a alcancar entendimentos
sofisticados e intersetoriais dos conceitos do curso apds o emprego da ABD (Cruger, 2017).

A inovacdo social centra-se na capacidade criativa de resolver problemas da realidade
de uma comunidade. Por outro lado, as aplicagcdes mdveis capacitam os cidaddos criando
canais de interacdo com vdrias indUstrias. Para exemplificar o uso da ABD, Moresi et al (2017)
descreveram o processo de desenvolvimento do aplicativo SciHub, que é uma rede de projetos,
onde os usudrios podem criar, seguir e receber notificacdes sobre conteldos de acordo com
0s seus inferesses.

Kuswadi e Nuh (2017) abordaram o desenvolvimento de um ambiente efefivo de ensino de
Controle Inteligente usando a ABD no Departamento de Mecatrénica da Politeknik Elektronika
Negeri Surabaya, na Indonésia. Os resultados revelaram que os estudantes consideraram que
o método ABD é um ambiente de aprendizagem bastante agraddvel e atraente.
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As TICs mudam a maneira como as pessoas inferagem umas com as outras e com a informacado.
Futuros profissionais devem estar prontos para essa realidade, que exige mudancas nos
métodos tradicionais de ensino e aprendizagem, sendo a ABD um exemplo muito promissor.
Este método coloca desafios para os estudantes, que usam a tecnologia para a solugdo de
problemas do seu quotidiano (Conde et al, 2017).

Flores, Montoya e Mena (2016) descreveram como a estratégia de gamificacdo baseada em
desafios contribui para a aprendizagem significativa da disciplina de cdlculo de sélidos de
revolucdo em um curso de engenharia. Os principais resultados indicam que a gamificacdo
baseada em desafio ajudou os estudantes a assimilar conceitos de sélidos de revolucdo tanto
em sua aplicacdo como em algoritmos.

A ABD tem sido defendida como uma metodologia efetiva para envolver os estudantes em
seu préprio processo de aprendizagem, permitindo-lhes lidar com problemas reais e projetos
que precisam ser resolvidos. Quweider e Khan (2016) descreveram detalhadamente os esforcos
para implementar a ABD no curriculo de Ciéncia da Computacdo.

Portanto, as diversas possibilidades de emprego da metodologia ABD evidencia a sua flexibilidade,
em que a cada implementacdo ou novas ideias, 0 método é revisado e o modelo evolui, fornecendo:

- uma estrutura flexivel e personalizdvel que pode ser implementada como uma
pedagogia orientadora ou infegrada a outras abordagens progressivas de aprendizado;

- um modelo escaldvel com multiplos pontos de entrada e a capacidade de comecar
pequeno e construir grandes solugoes;

- um sistema livre e aberto sem ideias, produtos ou assinaturas proprietdrias;

- um processo que coloca todos os estudantes em atividade e responsdveis pela
aprendizagem;

- um ambiente auténtico para atender aos padrdoes académicos e estabelecer conexdes
mais profundas com o conteldo;

- um foco em ideias globais, desafios significativos e o desenvolvimento de solucdes
locais e adequadas d idade do estudante;

- uma relagcdo auténtica entre disciplinas académicas e experiéncia do mundo real;
- uma metodologia ativa para desenvolver as habilidades do século XXI;

- uso final da tecnologia para pesquisar, analisar, organizar, colaborar, criar redes,
comunicar, publicar e refletir;

- a oportunidade para os estudantes fazerem a diferenca agora;
- uma maneira de documentar e avaliar o processo de aprendizagem e os produtos resultantes;

- um ambiente para reflexdo profunda sobre ensino e aprendizagem.

CIDTFF - Indagatio Didactica - Universidade de Aveiro
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No nivel macro, a ABD é uma abordagem filoséfica abrangente que utiliza desafios para
informar e orientar a tomada de decisdes estratégicas, o desenvolvimento curricular e a
pratica da sala de aula. Os desafios criaom uma sensacdo de urgéncia e estimulam a acdo.
A metodologia cria uma estrutura especifica (engajar, investigar e agir), que pode variar em
duracdo e infensidade e ser incorporada ou adaptada para a maioria dos ambientes de
aprendizagem. As variacdes dos desafios incluem:

- nano desafios: tém duracdo mais curta, foco em uma drea particular de conteldo
ou habilidade e sGdo mais orientados por professores. Normalmente, os nano desafios
sdo usados como estruturas que podem levar a desafios mais significativos ou durante
desafios mais longos para abordar conceitos especificos;

- mini desafios: ampliam os limites e proporcionam aos estudantes um maior nivel de
escolha e responsabilidade. Tém duracdo de 2 a 4 semanas, permitindo que os estudantes
comecem com uma grande ideia e trabalhem em toda a estrutura. A profundidade
da pesquisa e o alcance de suas solucdes aumentam e o foco pode ser especifico ou
multidisciplinar. Os mini desafios sdo adequados para experiéncias de aprendizagem
infensas que ampliam o aprendizado e preparam os estudantes para desafios mais longos;

- os desafios padrdo séo mais longos, com duracdo de um a mais meses, € permitem uma
maior amplitude para os estudantes. Trabalhando em grupo, eles identificam e investigam
grandes ideias, desenvolvem desafios, realizam extensas investigacdes em vdrias disciplinas
e adotam plenamente o processo. A metodologia é usada do inicio ao fim, incluindo a
implementacdo e a avaliagdo da solugcdo em uma configuragdo auténtica;

- desafios estratégicos sdo para o planejamento em nivel institucional. Qualquer
organizacdo pode usar a estrutura para definir a missdo, identificar desafios, criar
uma linguagem comum e desenvolver planos estratégicos. Grandes ideias como o
fempo, a realizacdo, o aprendizado, a tecnologia e a cultura escolar sdo perfeitas
para iniciar conversas profundas e relevantes.

Os autores ressaltam que esta lista ndo foi concebida para ser um conjunto exaustivo ou
prescritivo de abordagens de desafios (Nichols, Cator & Torres, 2016).

A metodologia é adaptdavel para atender as necessidades do seu contexto e se divide em trés fases
interligadas: Engajar, Pesquisar e Agir. Cada fase inclui atividades que preparam os estudantes
para passar para o proximo estdgio. Toda a metodologia se apoia em um processo continuo
de documentacdo, reflexdo e compartiihamento. A Figura 4 apresenta as trés fases da ABD.

Na primeira fase, o Engajamento, os estudantes partem de uma grande ideia, que nesse
momento é abstrata, e, por meio de questdes essenciais, definem um desafio concreto e
aciondvel. Grandes ideias sdo conceitos amplos que sdo explorados de vdrias maneiras, mas
devem ser relevantes para os estudantes e para os seus projetos de pesquisa. As questoes
essenciais permitem aos estudantes contextualizar e personalizar a Grande Ideia. O produto
final € uma Unica questdo essencial que é relevante para o individuo ou para o grupo. Os
desafios transformam as questdes essenciais em uma chamada & acdo, indicando aos

CIDTFF - Indagatio Didactica - Universidade de Aveiro



° Gspeoial

CONGRESSO

Desenvolvimento IBERO-AMERICANO

EM INVESTIGAGAO

Cumricular e Didatica  cuaumatva

Indagatio Didactica, vol. 11 (3), setembro 2019 ISSN: 1647-3582

estudantes sobre o assunto a aprender e os rumos de sua pesquisa. Os desafios podem ser
questdoes de pesquisa ou o objetivo geral de sua pesquisa.

Na segunda fase, a Pesquisa, fodos os estudantes planejam e participam de uma jornada para
criar as bases para solucdes e atender aos requisitos académicos. As questdes-guia apontam para
o conhecimento que os estudantes precisardo para desenvolver uma solucdo para o desafio.
Categorizar e priorizar estas questdes cria uma experiéncia de aprendizagem organizada. As
questdes-guia continuardo a surgir ao longo da experiéncia. As atividades-guia e os recursos-guia
sdo usados para responder as questdes desta fase. Essas atividades e recursos incluem todos os
métodos e ferramentas disponiveis para serem utilizados pelos estudantes. A andlise das licoes
aprendidas nessa fase fornecem uma base para a eventual identificacdo das solucdes.

Documente
Reflita
Compartilhe

Documente

Q) Agir .= Engajar Reflita

. Compartilhe

1. Solucao 1. Grande ideia
2. Implementacio [l 2. Questoes essenciais
3. Avaliacdo 3. Desafio

O\ Pesquisar

1. Questdes-guia
2. Atjvidades-guia/
Recursos-guia

3. Analise

Documente
Reflita
Compartilhe

Figura 4 - Etapas da ABD (Nichols, Cator & Torres, 2016).

Na terceira fase, a Acdo, as solucdoes baseadas em evidéncias sdo desenvolvidas,
implementadas com um publico auténtico e depois avaliadas com base nos resultados.
Os conceitos das solucdes emergem das descobertas realizadas durante a fase de
investigacdo. Usando o ciclo de design, os estudantes irGo protfotipar, testar e refinar os
conceitos da solucdo. A idade dos estudantes e a quantidade de tempo e de recursos
disponiveis irdo orientar a profundidade e a amplitude da implementacdo. A avaliacdo
oferece a oportunidade de verificar a eficdcia da solucdo, fazer ajustes e aprofundar o
conhecimento na drea temdtica do desafio.
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A participacdo do educador é de suma importancia em todas as etapas do ciclo, mas no
decorrer das fases, o comportamento do docente e suas preocupacdes vao se atualizando
na medida em que as novas necessidades dos estudantes vdo surgindo. No inicio do
processo, as tarefas do educador ficam por conta das configuracdes iniciais das atividades.
A metodologia deve estar clara e ser de entendimento comum enfre todos os estudantes.
No periodo intermedidrio do processo, os estudantes irdo pesquisar e planejar as atividades
gue eles mesmos irdo executar. O professor ird se comportar como um mentor e gerente de
projetos, monitorando o desempenho e guiando os discentes para o caminho mais correto no
seu entendimento. J& em um periodo mais avancado, os estudantes estardo profundamente
envolvidos em seu proprio trabalho, enquanto o educador garantird que eles dominem as
habilidades necessdrias através de avaliacdes periddicas.

A ABD incentiva que o trabalho seja executado com base em vdrios pontos de vista diferentes,
sendo assim, é considerada uma boa prdtica o fato de ter professores com conhecimentos
diferentes trabalhando em um mesmo time. Esta € uma maneira muito eficiente de conseguir
um aprimoramento pessoal e profissional, ndo somente afetando os estudantes, mas também
beneficiando os educadores.

Por fim, sGo sugeridas as seguintes recomendagdes no emprego da metodologia:
- resista d tentacdo de encontrar as solugcdes para os seus estudantes;

- crie um espaco colaborativo com dicas geral, recursos e ferramentas de ajuda técnicas
de auto aprendizado para apoiar seus estudantes durante todo o processo;

- use a tecnologia para expor seus estudantes a uma grande variedade de especialistas
com questdes globais e locais;

- selecione o desafio com cuidado, lembre-se de escolher algo tangivel com relacdo
ao tamanho do seu time;

- reforce que o desafio apresenta aos estudantes uma oportunidade de agir sobre um
problema global e ndo apenas local;

- os videos de solucdo e reflexdo devem ser compartilhados com a sua comunidade
local e com o mundo;

- fornecer tempo suficiente para a implementacdo e observacdo;

- marcar pontos de verificagcdo regular com seus estudantes para garantir que eles
estejam no caminho certo e dar feedback para melhorar o trabalho;

- lembre aos estudantes que eles fardo a implementacdo da solucdo, porisso deve ser
algo que eles possam fazer com o tempo e os recursos disponiveis;

- peca aos estudantes para utilizar suas redes sociais para expandir suas pesquisas para
além da sua comunidade local.
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Metodologia

A metodologia deste artigo se baseou em uma pesquisa bibliogrdfica na base Web of Science, onde
foram levantadas as referencias sobre as metodologias ativas. A andlise da pesquisa bibliogrdfica
revelou que hd diversas alternativas sobre estas metodologias, sendo uma delas a ABD. Contudo
ndo foram identificados trabalhos fratando o emprego da metodologia em frabalhos de pesquisa.

Contudo, o presente artigo € um relato de experiéncia sobre o emprego da metodologia
ABD em projetos de pesquisa, com o objetivo de auxiliar os estudantes a elaborar propostas
fundamentadas sobre os temas a serem abordados. Para o desenvolvimento da proposta, a
metodologia ABD foi adaptada de forma a dar foco ao processo de pesquisa e ndo a solucdo.

Nesse sentido, apresenta-se um exemplo de emprego da ABD na fundamentacdo de
um tema de pesquisa. A etapa de engajamento parte do tema a ser pesquisado até a
definicdo de um problema ou desafio. Na etapa seguinte, sdo abordados os aspectos
relativos a pesquisa:

- atividades-guia: definicdo dos termos de busca para a realizacdo da pesquisa bibliogrdfica;

- recursos-guia: realizacdo de pesquisa nas bases Scopus e Web of Science, além do
emprego de softwares para visualizacdo dos resultados da pesquisa bibliografica;

- questdes-guia: elaboracdo de perguntas para direcionar a pesquisa bibliogrdfica;
- andlise: interpretacdo das informacdes levantadas.

A Ultima etapa, foca a elaboracdo do relatério contendo a proposta de pesquisa. No proximo
item serd apresentado um exemplo do em prego da ABD para auxiliar a fundamentacdo de
temas de pesquisa.

O emprego da ABD na fundamentagdo de temas de pesquisa

Para a definicdo e a fundamentacdo de temas de pesquisa, serd apresentado um exemplo
da aplicacdo da metodologia ABD. Inicialmente, identifica-se a grande ideia, que é o tema
ser pesquisado: gestdo da inovacdo. Para orientar a definicdo do desafio e do seu escopo,
foram elencadas as seguintes questdes essenciais: o que € inovacdo; o que é gestdo da
inovacdo; quais as expressdes-chave que delimitam o tema. Estas questdes visaram identificar
0s conceitos sobre os temas envolvidos na proposta de desafio.

A reunido de informacdes sobre o tema é realizada por meio de pesquisa bibliogrdfica nas
bases Scopus ou Web of Science. Nesta abordagem, a pesquisa foi realizada na na base
Scopus utilizando a expressdo “innovation management” que retornou 3.852 referéncias, no
periodo de 1969 a 2019. A base Scopus possui alguns recursos para andlise bibliométrica tais
como o evolucdo quantitativa das publicacdes em um periodo de tempo, os autores com
maior frequéncia de documentos publicados, distribuicdo por afiliacdo institucional e paises
dos autores, além das dreas das publicacdes e os respetivos tipos de documentos. As Figuras
5 a 8 apresentam alguns exemplos de graficos bibliométricos.
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Figura 5 - Evolugdo anual das publicagoes na base Scopus.
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Figura 6 - Distribuicdo das referéncias por drea do conhecimento.
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Figura 7 - Autores que mais publicaram.
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Figura 8 - Publicagoes por dfiliagdo institucional.

Todavia, hd a necessidade de realizar uma andlise para interpretar os resultados da pesquisa
bibliografica. Para isso, os metadados completos dos resultados devem ser salvos, visando a
andlise posterior. Para o caso da base Scopus, deve-se seguir os seguintes passos:

- selecionar até 2.000 referéncias, para cada etapa de recuperacdo de metadados;
- selecionar todos os metadados;
- exportar no formato CSV.

Para a identificacdo dos autores mais citados, basta selecionar a opcdo “Citeb by (highest)”.
Para as publicacdes mais recentes, selecionar "Date (newest)".

A andlise dos resultados da pesquisa bibliogrdfica pode ser feito com o emprego do
aplicativo Vosviewer (van Eck & Waltman, 2017), que € livre. Para responder d questdo sobre
as expressdoes-chave que delimitam o tema, pode-se realizar a andlise da coocorréncia de
termos, como mostrado nas Figuras 9 e 10. Na preparacdo dos dados foram excluido os
termos innovation e innovation management, além daqueles que ndo eram relevantes para
a pesquisa. Os dados foram exportados em formato GML, para que serem analisados no
Gephi (Grandjean, 2015), que é um software livre para andlise de redes. A partir da reunido de
informacdes para responder as questdoes essenciais, foi identificado o desafio: como estruturar
processos de inovacdo aberta?
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Figura 9 - Visualizagdo da coocorréncia de termos utilizando o VOSviewer.

Nas frés etapas iniciais, sdo realizadas pesquisas que permitam identificar as expressdes-chave
relacionadas d grande ideia e aos respectivos conceitos. As respostas fundamentadas das
guestdes essenciais, inclusive consultando especialistas sobre o tema, tornam-se imprescindiveis
para que o desafio possa se tornar o foco da pesquisa.

Seguindo a metodologia ABD, sdo formuladas as questdes-guia. A andlise dos dados recuperados
na pesquisa bibliografica corresponde ds atividades-guia. Os recursos-guia sdo os softwares
Vosviewer (van Eck & Waltman, 2010) ou Gephi (Paranyushkin, 2011). Também é possivel utilizar
outros recursos de andlise como CitNetExplorer, Pajek, CiteSpace, efc. E possivel realizar andlises
utilizando o acoplamento bibliogrdfico, a coautoria, a cocitacdo e a citacdo.

A proposicdo das questdes-guia visa alcancar os seguinfes objetivos:

- determinacdo do estado da arte: o estudante procura mostrar através da literatura jé
publicada o que j& se sabe sobre o tema, as lacunas existentes e onde se encontram
os principais entraves tedricos ou metodoldgicos;

- revisdo tedrica: o estudante insere o desafio em um quadro de referéncia tedrica
para explicd-lo;

- revisGo empirica: o estudante procura explicar como o problema vem sendo pesquisado
do ponto de vista metodoldgico procurando responder: quais os procedimentos
normalmente empregados no estudo desse problema; que fatores vém afetando
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os resultados; que propostas tém sido feitas para explicd-los ou controld-los; que
procedimentos vém sendo empregados para analisar os resultados; hd relatos de
manutencdo e generalizacdo dos resultados obtidos;

- revisdo histérica: o estudante busca recuperar a evolucdo de um conceito, tema, abordagem
ou outros aspectos fazendo a insercdo dessa evolucdo dentro de um quadro tedrico de
referéncia que explique os fatores determinantes e as implicacdes das mudancas.

Figura 10 - Visualizagao da coocorréncia de termos utilizando o Gephi.

Neste exemplo, a fase de pesquisa segue 0s seguintes passos: proposicdo das questdes-guia
que orientardo a revisdo de literatura; identificacdo dos autores mais citados; identificacdo
das publicacdes mais recentes que sdo aderentes ao tema de pesquisa; andlise de coautoria
ou similaridade de documentos (cocitacdo, citacdo ou acoplamento bibliogrdfico) utilizando
os aplicativos de visualizacdo Vosviewer e Gephi.

Nesta etapa podem ser propostas questdes-guia para a elaboracdo de uma revisdo tedrica
tais como: quais as referéncias mais citadas; quais as referéncias mais recentes que sdo
aderentes ao tema pesquisado; quais os autores que mais publicaram sobre o tema; hd alguma
publicacdo aderente ao tema da pesquisa, etc. Para identificar os artigos mais importantes,
pode-se utilizar a funcionalidade de acoplamento bibliogrdfico do Vosviewer para gerar a
rede de documentos. O acoplamento bibliografico mede a relacdo entre dois artigos com
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base no nimero de citacdes em comum (Zupic & Cater, 2015; Grdcio, 2016). Contudo, a
visualizacdo fornecida pelo VOSviewer ndo permite aprofundar a andlise, o que pode ser feito
com o Gephi, que possibilita a manipulacdo de grafos em redes de documentos. Para tal, hd
que se salvar a rede gerada pelo VOSviewer no formato GML, para ser importada pelo Gephi.

O Gephi permite visualizar, em uma planilha, os par&metros da rede de documentos. Ordenando
os resultados pela centralidade de autovetor, é possivel identificar quais os artigos mais centrais
em cada classe de modularidade. A Tabela 1 apresenta a funcionalidade denominada
Laboratério de Dados do Gephi.

Tabela 1 - Artigos mais cenirais em cada classe de modularidade.

Classe de Centralidade
\d Label bol Modularidade | de Autovetor
1485 schweisfurth (2013) 10.1007/978-3-658-00066-0 2 0.947771
2257 | martin de castro (2010) 10.1057/9780230281462 3 0.945587
2521 brem (2008) 10.1007/978-3-8349-9679-4 6 0.940197
2034 kodama (2011) 10.1142/7857 4 0.913086
604 kovdacs (2015) 10.1007/511192-015-1628-0 0 0.896530
2847 adams (2006) 10.1111/j.1468-2370.2006.00119.x 7 0.853130
906 rashid (2014) 10.5539/ass.v10n13p78 1 0.058502
2369 stantchev (2009) 10.1007/978-3-642-04757-2_23 5 0.011661

Para finalizar o método, na fase de acdo é elaborado um relatério com o foco da revisdo de
literatura. As ferramentas utilizadas empoderam o pesquisador na tomada decisdo sobre as
melhores alternativas para a sua pesquisa.

Conclusoes

O objetivo deste artigo foi apresentar o emprego da Aprendizagem Baseada em Desafios
para orientar a fundamentacdo de temas de pesquisa. O referencial tedrico abordou a
metodologia ABD em suas trés fases: Engajar, Pesquisar e Agir. Em seguida, foi apresentado
um exemplo de emprego do ABD para o tema Gestdo da Inovagdo.

Cabe ressaltar que o emprego dos recursos bibliométricos das bases pesquisadas, Scopus
e Web of Science, tém um grande potencial para explorar o tema a ser pesquisado. Os
softwares de visualizacdo possibilitam as andlises de coocorréncia de termos, de coautoria
e de similaridades de citacdo, de cocitacdo e de acoplamento bibliogrdfico.

Portanto, o artigo mostra o potencial de emprego do ABD, particularmente em situacdes que hd a
necessidade de explorar o tema e o levantamento de informacdes relevantes para a delimitacdo
de seu escopo. O ABD orienta o processo de pesquisa e de elaboracdo de uma proposta mais
fundamentada da revisdo de literatura e um aprendizado mais profundo sobre o tfema.
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