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Resumo

Este estudo, decorrente de pesquisa concluida, apresenta as contribuicdes da formacdo continuada
de professores formadores do ensino superior para a implementacdo de uma proposta inovadora de
formacdo em um curso de Pedagogia do Centro Universitdrio Serra dos Orgdios — UNIFESO - baseada
na Metodologia por Projetos de Trabalho. Discuti-se como a formacdo continuada e em servico
de professores que atuam na licenciatura em Pedagogia, dinamizada pelo coordenador
pedagdgico como professor formador, pode potencializar a prética pedagdgica desses professores
especialmente no que se refere ds exigéncias da nova proposta do curso. Os dados sdo decorrentes
de observacoes realizadas durante a formacdo confinuada e em servico de professores formandos
e professor formador e de questiondrios. Dos resultados pode-se inferir, especialmente, que esses
momentos coletivos de parfilha e de construcdo do planejamento entre os professores formandos
e a coordenadora pedagdgica possibilitaram a reorganizacdo do trabalho pedagdgico a partir
de reflexdes, de troca de experiéncias e de saberes. Os resultados revelaram que hd um esforco
por parte dos envolvidos, professores formandos e professor formador, em transformar a forma de
ensinar, baseada na Metodologia por Projetos de Trabalho, para alcancar uma aprendizagem mais
significativa por parte dos licenciandos em Pedagogia. Evidenciaram ainda que esse movimento
formativo coletivo que acontece no locus de trabalho concomitantemente com a implementacdo
de uma nova proposta para o curso de Pedagogia € imprescindivel para a promocdo de mudangas
e de transformacdes significativas no préprio trabalho docente.

Palavras-chave: Formacdo continuada; Professores formadores; Interacdo colaborativa;
Pedagogia; Metodologia.

Abstract

This study, based on a completed research, presents the conftributions of the continuing
education of higher education teachers for the implementation of an innovative proposal of
training in a course of Pedagogy of the University Center Serra dos Orgdos - UNIFESO - based
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on the Work Project Methodology. It discusses how the continuing and in-service tfraining
of feachers who work in the Pedagogy course, held on by the pedagogical coordinator
as tfeacher frainer, can potentialize the pedagogical practice of these teachers especially
with regard to the requirements of the new course proposal. The data are derived from
observations made during the in-service and continuing training of frainee teachers and
teacher trainer and questionnaires. From the results it can be inferred, especially, that these
collective moments of sharing and construction of the planning between professors and the
pedagogical coordinator made possible the reorganization of the pedagogical work through
reflections, exchange of experiences and knowledge. The results revealed that there is an
effort on the part of those involved, teachers in training and teacher trainer, to fransform the
way of feaching, based on the Work Project Methodology, to achieve a more meaningful
learning by the Pedagogy’s students. They also demonstrated that this collective fraining
movement that takes place in the work locus concomitantly with the implementation of a new
proposal for the Pedagogy course is essential for the promotfion of changes and significant
fransformations in the teaching work itself.

Keywords: Continuing education; Teacher training; Collaborative interaction; Pedagogy;
Methodology.

Resumen:

Este estudio, resultante de una investigacion concluida, presenta las contribuciones de
la formacién continuada de profesores formadores de la ensefianza superior para la
implementacién de una propuesta innovadora de formacidén en un curso de Pedagogia
del Centro Universitario Serra de los Organos - UNIFESO - basada en la Metodologia por
Proyectos de Trabajo. En el caso de los profesores que actUan en la licenciatura en Pedagogia,
dinamizada por el coordinador pedagdgico como profesor formador, puede potenciar la
practica pedagdgica de estos profesores especialmente en lo que se refiere a las exigencias
de la nueva propuesta del curso. Los datos se derivan de observaciones realizadas durante
la formacién continuada y en servicio de profesores formandos y profesor formador vy
de cuestionarios. De los resultados se puede inferir, especialmente, que esos momentos
colectivos de reparto y de construccion de la planificacion entre los profesores formandos
y la coordinadora pedagdgica posibilitaron la reorganizacion del trabajo pedagdgico a
partir de reflexiones, de intercambio de experiencias y de saberes. Los resultados revelaron
que hay un esfuerzo por parte de los involucrados, profesores formandos y profesor formador,
en transformar la forma de ensenar, basadas en la Metodologia por Proyectos de Trabajo,
para alcanzar un aprendizaje mds significativo por parte de los licenciandos en Pedagogia.
Se evidencié ademds que ese movimiento formativo colectivo que ocurre en el locus de
trabajo concomitantemente con la implementacién de una nueva propuesta para el curso
de Pedagogia es imprescindible para la conmocién de cambios y de transformaciones
significativas en el propio frabajo docenfte.

Palabras clave: Formacién Continuada; Profesor Formador; Interaccion colaborativa; Pedagogia;
Metodologia.
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Infrodugdo

As discussdes em relacdo d formacdo continuada e em servico' de professores tornaram-se
cada vez mais presentes entre os profissionais da educacdo e nos espacos de elaboracdo e de
decisdes politicas sobre os diversos aspectos que permeiam a questdo educacional. Mizukami
(2013) aponta que a docéncia é uma profissdo complexa que demanda aprendizagem.
Assim, os processos de aprender a ensinar, de aprender a ser professor e de se desenvolver
profissionalmente véo acontecendo gradativamente no decorrer da formag¢do e do frabalho
dos professores.

Nessa linha, desde a promulgacdo da LDB n. 9.394/96 muitas politicas puUblicas tém sido
elaboradas e implementadas para poder oportunizar aos professores participarem de propostas
capazes de viabilizar aprendizagens que reflitam mudancas significativas na formacdo e no
frabalho docente por eles desenvolvido.

Para atender ds necessidades de aprendizagem dos professores, a formacdo inicial e a
formacdo contfinuada passaram por algumas mudancgas, especialmente, no que se refere
ao préprio contetdo formativo, com propostas curriculares mais diversificadas no intuito
de aproximar questdes do trabalho docente & formacdo, como também & introducdo de
um outro locus, além das instituicdes de ensino superior, para que a formacdo aconteca,
como o contexto de trabalho dos professores, a escola. Esse espaco tornou-se, junto com a
universidade, um dos lugares privilegiados para que o processo de formacdo continuada de
professores possa acontecer.

Essa formacdo que reconhece o contexto de trabalho como contexto de formagdo confinuada
passou a exigir dos professores como sujeitos formandos um outro protagonismo, no qual a
participacdo mais ativa por parte desses professores faz parte do processo formativo, pois
sdo chamados a assumir a responsabilidade por seu préprio processo de formacdo como
pelo dos pares. Esse movimento formativo torna-se cada vez mais complexo na medida em
qgue se aproxima mais do contexto de trabalho dos professores, pois vai demandar condicdes
apropriadas para seu reconhecimento, participacdo e validade.

Nesse cendrio em que o contexto de trabalho dos professores também se torna espaco de
formacdo continuada e em servico, o presente estudo? traz uma experiéncia formativa de
professores universitdrios, como professores formandos, dinamizada pelo coordenador pedagdgico
como professor formador, que acontece concomitantemente com a implementacdo de uma
proposta inovadora em um curso de Pedagogia de uma Instituicdo de Ensino Superior, baseada
na Metodologia por Projetos de Trabalho.

1 Neste estudo, optou-se por utilizar o termo formacdo continuada e em servico de professores para ratificar
a formacdo que acontece no local de frabalho dos professores (Machado, 2015).

2 O presente estudo é versdo ampliada da comunicacdo apresentada no 7° Congresso lbero-Americano
em Investigacdo Qualitativa — Fortaleza — Brasil — 2018.
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Nessa experiéncia formativa, assumida como uma estratégia institucional apontada por
Mizukami (2013), tanto os professores formandos como o professor formador tém a oportunidade
de aprender sobre a sua docéncia a partir da necessidade de mudancas tedrico-prdticas
no préprio trabalho.

Esse movimento de formacdo rompe com o conceito de formacdo baseado no conceito de
capacitacdo, passando para um novo paradigma, com foco no potencial de autocrescimento
do professor, em que as representacoes, as atitudes e as motivacoes dos professores passam a
ser vistas como capital de grande importdncia, sendo, portanto, o protagonismo do professor
valorizado, ocupando o centro das atengdes e intfengcdes nos projetos de formacdo continuada
(Gatti, 2009, p. 202).

Destacando a importédncia da permanente formacdo do professor, Machado (2015) define que

enquanto a formacdo inicial prepara e certifica os professores para que possam dar os
primeiros passos em direcdo a sua profissionalizacdo, a continuada coloca os professores
diante de um processo de constante repensar sobre o direcionamento que atribuem a sua
docéncia nos modos de ser, fazer e ressignificar suas escolhas (Machado, 2015, p. 1).

A mesma autora (2015, p. 3) enfatiza que a formacdo continuada estd integrada em um plano
qgue promove o enriguecimento do processo ensino-aprendizagem e, ao mesmo tempo, do
processo de trabalho dos professores. Portanto, essa formagdo continuada deve ser pensada
e articulada a esses processos para poder potencializar coletivamente a prdaxis de forma
significativa, de modo que favoreca melhores prdticas pedagdgicas e, por consequéncia,
contribua para a aprendizagem dos alunos (Machado, 2014) e também dos professores. Assim,
possibilitanto que o local de trabalho, escola e universidade, torne-se espaco privilegiado
de aprendizagem para os alunos e para os professores de modo que possam reconhecer e
legitimar esse trabalho como contelUdo formativo.

Nessa linha, a dimensdo coletiva do trabalho e da formacdo também passou a figurar como
pressuposto para que propostas de formacdo pudessem promover mudancas e transformacoes
significativas no préprio tfrabalho docente. Desse modo, diversas questdes que emergem do
cofidiano de trabalho, apontadas pelos sujeitos envolvidos, passaram a se constituir conteUdo
principal de formacdo.

A partir do exposto, neste estudo, considerando a pesquisa de Oliveira® (2017), problematiza-se o
lugar e as contribuicdes de um processo de formagcdo continuada do qual participam professores
formadores para a implementacdo de uma proposta de formacdo baseada na Metodologia
por Projetos de Trabalho para futuros professores que cursam a licenciatura em Pedagogia.
Defende-se também a necessidade de se comunicar experiéncias de formacdo que possam
oportunizar outros modos de se pensar a formacdo permanente de professores, neste caso, de
professores formadores de futuros professores no curso de Pedagogia, especialmente quando

3 Pesquisa concluida infitulada “Formacdo de Professores Formadores: Uma Proposta baseada na Metodologia por
Projetos de Trabalho no Curso de Pedagogia/UNIFESO”, vinculada ao Programa de Pés-Graduacdo da Universidade
Catdlica de Petrdpolis, RJ —Brasil.
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nesse espaco coletivo de formacdo, esses profissionais tém a oportunidade de refletir, de aprender
e de tomar decisdes coletivas sobre a sua prépria docéncia a partir da implementacdo de uma
nova proposta de trabalho.

Essa proposta formativa tem como objetivo criar um espaco em que seja possivel aos
professores formadores do ensino superior, nesse caso chamados de professores formandos,
e a coordenadora pedagdgica, como responsdvel pela dinamizacdo dos encontros de
professora formadora, partilhar seus conhecimentos, teorias, saberes, propostas pedagdgicas,
metodologias, propiciando reflexdes sobre seu préprio fazer pedagdgico, como mais uma
possibilidade para ultrapassar alguns obstdculos do cotidiano docente.

Esses encontros de formacdo de professores do ensino superior remetem aos denominados
Ateliés de formacdo continuada e em servico de professores, caracterizados como oficinas
temdticas, espacos de estudo, de socializacdo de experiéncias de formacdo e de trabalho,
de elaboracdo de estratégias e de acdes que possibilitam tornar as experiéncias docentes de
trabalho e de formacdo passiveis de comunicacdo e de valorizacdo (Machado, 2015). Assim,
nesse estudo, defende-se a relev@ncia de se tornarem puUblicas experiéncias de formacdo
colefiva que privilegiam o locus de frabalho docente como espaco de formacdo e o trabalho
como conteldo formativo.

Os professores universitarios: desafios do trabalho-formagado

Parte-se do pressuposto que os professores no desenvolvimento de sua atividade docente
tém como uma de suas principais afribuicdes a formacdo intelectual das futuras geracoes
para a fransmissdo e a consolidacdo da cultura em uma perspectiva de valorizacdo de suas
multiplas manifestacdes e referéncias, assim como para a formacdo de sujeitos capazes de
compreender a construcdo de conhecimento como mais um instrumento de potencializacdo
e de desenvolvimento das relacdes humanas, sociais e também econdmicas, segundo uma
visdo de sociedade mais plural.

Muitos estudos, Gatti (2016), Freitas (2014), Brzezinski (2014), Rolddo (2005) dentre oufros,
denunciam a fragilidade da profissdo de professores no que diz respeito a valorizagcdo social e
econdmica dessa atividade docente, d formacdo e ds condicdes de trabalho, enfraquecendo
seu desenvolvimento profissional, uma vez que parece ndo haver uma unidade de pensamento
e de acdo para criar e garantir um estatuto da profissdo. Tal constatacdo tem implicacdoes
no processo ensino-aprendizagem € no modo como as futuras geracdes de alunos e de
professores viverdo suas experiéncias formativas.

Assim, é possivel apontar que, em muitos casos, o aligeramento da formacdo e do trabalho
docentes refletem diretamente na prdtica pedagdgica, revelando lacunas e fragilidades que
parecem ndo ser passiveis de resolucdo se ndo forem enfrentadas a partir de propostas que
sistematizem e articulem trabalho e formacdo.

Desse modo, a busca por reverter situacdes e realidades educacionais e profissionais com
impactos nem sempre positivos na vida dos alunos e professores levou, tal como referido, a
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implementacdo de politicas publicas que, embora tenham significado avancos, tfambém
incidiram em retrocessos, quando atenderam a esses profissionais individualmente com acoes
meritocrdticas (André, 2015) e, pior, muitas vezes, pontuais e descontextualizadas.

Nesse sentido, fomando como referéncia o contexto educacional brasileiro, marcado por
avancos e retrocessos, percebe-se que a complexidade da acdo e da profissdo docentes
foi fratada, muitas vezes, de forma restrita, pontual e fragmentada para atender a algumas
demandas especificas, como no caso das avaliacdes externas, desconsiderando a urgéncia
de se estabelecer um projeto/uma proposta mais ampla face as exigéncias e ds necessidades
vindas do processo de formacdo e de frabalho apresentadas pelos professores e tornadas
pUblicas em muitas pesquisas que tratam desse tema.

Hd& de se reconhecer o papel dos professores de hoje como expressivos contribuidores na
construcdo e implementacdo de um projeto educativo na perspectiva progressista que tenha
em vista a consolidacdo de uma sociedade mais justa, capaz de responder as necessidades
individuais e coletivas dos professores. Para tanto, serd necessdrio um investimento significativo na
carreira, nas suas condicdes de trabalho e de desenvolvimento profissional em suas dimensdes
éticas, sociais, humanas, coletivas, individuais e pedagdgicas. Investimento esse capaz de
considerar os pressupostos orientadores da formacdo inicial e da formacdo continuada, que
precisam se articular com o trabalho levado a cabo por esses profissionais nas escolas de
educacdo bdsica e nas universidades, quando atuam como formadores de futuros professores
e de professores em exercicio, e de contribuir para a superacdo dos desafios encontrados e
para a potencializacdo dos avancos conquistados.

Tratar, portanto, dos desafios para as politicas de valorizacdo e formacdo docente em
nosso pais significa tomar como ponto de partida a concepc¢do progressista de projeto
educativo, a partir da qual a formagdo com qualidade elevada de pedagogos, educadores
e professores estd estreitamente vinculada d educacdo bdsica e a escola publica, ds suas
condicbées concretas e materiais atuais e ao seu pleno desenvolvimento, e as possibilidades
de uma educacdo emancipadora para nossas criangas, jovens e adultos na construcdo de
uma sociedade justa, igualitdria e socialista como futuro (Freitas, 2014, p. 428).

Pensar o trabalho docente é também pensar na educacdo que se quer para um pais.
Para tanto, os professores precisam ser ouvidos no que diz respeito a sua formacdo e
ao seu frabalho para que possam tornd-los mais significativos e articulados ao projeto
educacional privilegiado em dado momento histérico. Dentro desse contexto, Machado
(2015, p. 3) enfatiza que a formacdo continuada estd integrada em um plano que promove
o0 enriguecimento do processo ensino-aprendizagem e, ao mesmo tempo, do processo de
trabalho dos professores. Portanto, essa formagcdo continuada deve ser pensada e articulada
a esses processos, levando em consideracdo as necessidades apresentadas pelos sujeitos
envolvidos, professores e alunos.

Tardif (2012) aponta que para os professores serem sujeitos do conhecimento é necessdrio
“dar-lhes tempo e espaco, para que possam agir como sujeitos autdbnomos de suas proprias
prdticas e como sujeitos competentes de sua propria profissdo” (Tardif, 2012, p. 243). Nesse
sentido, esse tempo e espaco destinados a formacdo continuada coletiva permite aos
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professores desenvolverem, por meio da reflexdo e da partilha com seus pares, novas
formas de encontrar respostas as questdoes do cotidiano escolar e tomar decisdes de forma
cooperativa de modo a favorecer a sua prdtica educativa e dos pares.

Assim, retomando a questdo da formacdo continuada como aposta para garantir a
qualidade na aprendizagem dos alunos, é preciso que a escola recupere a sua missdo
como espaco privilegiado de aprendizagem para os alunos (Névoa, 2006) e, ao mesmo
tempo, transforme-se em espaco de aprendizagem também para os professores, tornando
as questdes que emergem do trabalho o principal conteddo formativo, portanto, de
aprendizagem para os professores (Machado, 2015).

Na perspectiva de Machado (2015), para que a escola e a universidade se fornarem espacos
de aprendizagem para os professores, os professores vao precisar abandonar o discurso
da passividade e assumir o discurso problematizador-ativo (Machado, 2012) em que se
posicionam como intelectuais tfransformadores (Giroux, 1997) capazes de interferir em todas
as etapas, as dimensdes e os aspectos concernentes ao trabalho, dentre eles os relacionados
ao permanente processo de formacdo articulado ao trabalho. Nessa linha, propostas de
formacdo continuada e em servigco que privilegiaom o trabalho como principal conteddo
formativo colocam os professores em contato direto com sua prdatica pedagdgica, porém a
partir de um outro dngulo de visdo que possibilita-os distanciarem-se e se aproximarem dessa
prdtica com intuito de compreenderem a complexidade da acdo docente.

A natureza especifica do trabalho docente, com exigéncias marcadas pelo tempo histérico
e social de uma sociedade do conhecimento e da informacdo e também por condicdes
concretas de realizacdo do frabalho determinadas e, muitas vezes, condicionadas pelos
contextos, faz projetar outros modos de ensinar e de aprender. Nesse sentido, € que tal
proposta de formacdo continuada de formadores de futuros professores torna-se inovadora?,
pois possibilita um movimento de formacdo concomitante com a implementacdo de uma
nova proposta de frabalho que exige dos professores formadores, que nessa acdo formativa
ocupam o lugar de professores formandos, a ressignificacdo de seus conhecimentos e a
construcdo de outros.

Tal perspectiva formativa tornou possivel, em muitos momentos, a promocdo da articulacdo
formacdo-trabalho, abrindo espacos para problematizacdes, ressignificacdes e aprendizagens.
Assim, esses profissionais, a partir dessa prdtica formativa, transformada em experiéncia, tiveram
a oportunidade de refletir e interferir nas questdes implicadas no dia a dia de sua atividade
docente, assumindo o discurso problematizador-ativo defendido por Machado (2012). Mesmo
que, inicialmente, isso ainda significasse os primeiros passos em direcdo a um protagonismo
por parte desses professores em relacdo a sua formacdo e ao seu trabalho.

4 Inovacdo é entendida pelos professores do curso de Pedagogia/UNIFESO como possibilidade para buscar novos
caminhos, para solucionar os problemas encontrados no cotidiano escolar, conscientes das demandas educativas
da sociedade contempordnea a partir da prdtica reflexiva, que orienta as formagdes iniciais e continuadas.
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E preciso criar situacdes de aprendizagem no contexto de trabalho dos professores para que
ndo sé percebam a complexidade da dimensdo tedrico-prdatica de sua acdo docente, mas
também consigam encontrar, individual e coletivamente, meios de tornarem sua docéncia
cada vez mais significativa e abrangente, colocando-se em um movimento permanente de
aprendizagem sobre essa docéncia.

Desse modo, quando os professores se colocam em um movimento permanente, infencional
e sistematizado de formagcdo como intelectuais transformadores (Giroux, 1997) e usando o
discurso problematizador-ativo defendido por Machado (2012), muitas questdes relacionadas &
sua formacgdo e ao seu frabalho passam a ocupar o centro das discussdes, exigindo respostas
cada vez mais concretas e significativas. Dentre elas estdo: Que teoria ou teorias? Que curriculo
ou curriculos? Que metodologias e que estratégias? Que competéncias sdo objetos da prdatica
pedagdgica? Que formacdo ou formacdes? Que aprendizagem ou aprendizagens? Que
avaliacdo? Esse rol de questdoes e de possibilidades, dentre muitas outras, com implicacdes
objetivas e subjetivas, vai ser determinado pelas concepcdes que se privilegiam para alcancar
os objetivos tfracados em dado tempo histérico para a formacdo e o trabalho dos professores.

Alarcdo (1996) refere-se ao cuidado necessdrio que se deve ter com a formagdo de futuros
professores,

que s@o uma espécie de “hibridos” que, ndo deixando de ser alunos, assumem jd o papel
de professores. [...] E sugeri que os futuros professores fossem colocados em situacdo de
experiéncia direta mais cedo, ndo criando um fosso entre teoria e prdtica, mas antes
possibilitando o “aprender fazendo” (Alarcdo, 1996, p. 83).

Nessa linha, pensar a formacdo inicial dos futuros professores é também pensar a formacdo
continuada dos professores que os formam. Tais escolhas sobre esses processos formativos,
dada a dimensdo temporal e atemporal da docéncia, estdo impregnadas de incertezas, de
fragilidades, de tensdes, de possibilidades e de potencialidades que podem se traduzir, em
muifos casos, No insucesso ou sucesso de poucos ou de muitos nesse movimento de ensinar
e de aprender, formando e formando-se.

Desse modo, tfrazer para o centro das discussdes essa experiéncia de formacdo continuada de
professores do ensino superior, que aconfece ao mesmo tempo em que Mudangas NO Processo
ensino-aprendizagem sdo implementadas, pode ampliar o conhecimento sobre processos
formativos diretamente relacionados ao trabalho. Tal iniciativa, nessa perspectiva, torna-se
passivel de ser comunicada, superando a pobreza de experiéncias comunicdveis denunciada
por Benjamin (1996), ndo sé por tornar os professores protagonistas da sua prépria formacdo
como a dos pares, mas por superar a dimensdo prescritiva do trabalho docente, mesmo que
a proposta de trabalho ndo tenha sido inicialmente pensada por esses professores, criando
espacos para que os professores, coletivamente, possam aprender sobre as dimensdes e as
etapas implicadas na sua atividade docente.

Essa experiéncia de formacdo continuada vivenciada por professores formadores do curso de
Pedagogia do Centro Universitdrio Serra dos Orgdos - UNIFESO, nesse estudo séo chamados de
professores formandos, que acontece juntamente com a implementacdo da Metodologia por
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Projetos de Trabalho nesse curso, pode também contribuir para pensar e ampliar o conhecimento
sobre a dimensdo colefiva e permanente da formacdo de professores formadores de futuros
professores de modo a significar, a transformar e a potencializar a articulacdo formacdo-trabalho.

Método: alguns procedimentos

De natureza qualitativa, este estudo apresenta alguns extratos das observacoes, realizadas
no periodo de outubro de 2016 a marco de 2017, durante os encontros de formacdo, aqui
considerados Ateliés de formacdo continuada e em servico de professores (Machado, 2015),
uma vez que se revelaram como um espaco de didlogo e de aprendizagem coletiva dos
professores formadores do curso de Pedagogia sobre seus proprios processos de trabalho. Assim
como, alguns dados referentes aos dois questiondrios aplicados® o primeiro a 13 professores
em fevereiro de 2017 e respondido por 11 deles e 1 coordenadora pedagdgica; e o segundo,
entregues a 13 professores, dos quais retornaram 09.

Os extratos das observacdes e dos dois questiondrios foram selecionados, organizados e
categorizados, atendendo aos pressupostos tedricos da andlise de conteddo (Bardin, 2013)
com vistas a trazer para o centro da discussdo sobre a formacdo confinuada e coletiva de
professores alguns aspectos que a fragilizam e que também a potencializam d melhoria da
atividade docente e do desenvolvimento profissional desses professores partficipantes desse
movimento que artficula formacdo-trabalho, trabalho-formacdo.

Considerando os pressupostos tedricos da pesquisa qualitativa, os instrumentos utilizados
para a coleta de dados e os procedimentos de andlise adotados contribuiram para ndo sé
aproximar o pesquisador do seu objeto de estudo, mas, principalmente, para a construcdo
do cendrio da formacdo continuada dos professores formadores de futuros professores
e que estavam ocupando o lugar de professores formandos, tornando vidvel descrever
como os professores formadores vivenciam o processo de implementacdo da proposta
pedagdgica com base na Metodologia por Projetos de Trabalho durante o processo
formativo do qual participam.

Desse modo, a partir das observacoes realizadas durante a formacdo continuada e em
servico e dos dados referentes aos questiondrios, pode-se inferir, especialmente, que esses
momentos coletivos de partilha e de construcdo do planejamento enfre os professores e
a coordenadora pedagdgica do curso potencializaram a capacidade de ouvir o outro
e ouvir a si mesmo, fornando as formacdes um espaco de autoformacdo, de valorizacdo
profissional e de interacdo. Tais constatacdes aproximam esse grupo de profissionais da
perspectiva apontada por Alarcdo (2014) em que defende a interacdo colaborativa
como enquadramento num par/grupo; intencionalidade da atividade, cardater de projeto;
compromisso de cada um com a atividade; gestdo partilhada das tarefas; assungcdo do

5 Dado o quantitativo de questdes formuladas, optou-se por dividir o questiondrio em duas partes a serem
aplicadas em momentos distintos aos mesmos sujeitos.
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papel de cada um no par ou grupo; gestdo dos confributos individuais para a atividade
conjunta, dentre outros aspectos.

Dos Professores participantes da proposta formativa

Perfil

Sujeitos Caracteristicas

Professora doutora em Educacdo. Exerce o cargo
de professora titular e coordenadora neste curso
de Pedagogia hd 18 anos.

Todos professores do curso de licenciatura em
Pedagogia de uma instituicdo privada da regido
serrana do Rio de Janeiro — UNIFESO —, que estd
13 professores — professores implementando uma proposta metodoldgica
formandos por Projetos de Trabalho no referido curso e
participantes de um processo de formacdo
continuada e em servico para a implementacao
e acompanhamento dessa proposta.

Varia dos 30 anos aos 60 nos, sendo que a maioria
se enquadra entre os 40 a 60 anos

Sexo 10 professoras e 03 professores

09 mestres e 04 professores com titulo de doutor
em educacdo

Tempo de atuacdo neste curso 05 professores enfre 03 a 05 anos

01 coordenadora pedagdgica -
professor formador

Faixa Etdria

Formacdo Académica

de Pedagogia 08 professores entre 13 a 18 anos
Local de realizacdo da formacdo |03 na propria instituicdo em que trabalham; 10 em
inicial dos professores outras instituicdes

Fonte: Oliveira (2017).

Dos dados, foi possivel perceber que os sujeitos participantes dessa formacdo, que estdo ainda
em um movimento de aprendizagem sobre como pensar colefivamente a sua formacdo e
o seu trabalho, ultrapassaram uma dimensdo que os colocava como executores de prdticas
pedagdgicas elaboradas por outros, considerados experts (Imberndn, 2009), mesmo que essa
proposta de tfrabalho para o curso de Pedagogia ndo tenha sido inicialmente por eles pensada.

Durante as observacdes, em muitos momentos, foi possivel perceber que alguns desses
professores ainda estavam presos a concepcoes tradicionais que ndo contemplavam as ideias
inovadoras propostas, porém, eram levados imediatamente a refletir sobre tais posicionamentos
pela coordenadora pedagdgica, professora formadora, e por outros professores do curso,
retomando as bases da inovacdo metodoldgica por Projetos de Trabalho, num ambiente
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de partilha e de saber ouvir o outro num clima de cooperacdo, para poderem assumir um
discurso problematizador-ativo (Machado, 2012).

Esses encontros de formacdo eram realizados uma vez por semana, gque d época da pesquisa
foi relatado que j& aconteciam por um periodo de tempo de 03 anos, contavam, e ainda
contam uma vez que essa prdatica formativa continua a acontecer, com a participacdo dos
13 professores formadores de futuros professores que atuavam no curso de pedagogia e da
coordenadora pedagodgica desse curso. Durante as observacodes, tornou-se vidvel descrever
como os professores formadores vivenciavam o processo de implementacdo da proposta
pedagdgica com base na metodologia por Projetos de Trabalho, que j& estava em seu quinto
ano de implementacdo. Dos 13 professores participantes dessa formacdo, apenas um professor
formador que, fendo ingressado neste curso de Pedagogia em 2016, ndo participou desde o
inicio da implantacdo da proposta e do processo formativo.

Cabe aqui também referir o papel fundamental da coordenadora do curso que acompanha
o trabalho dos professores na monitorizacdo do curso e na difusdo dessa proposta inovadora,
além da direcdo formativa do grupo de professores, criando condicdes de aprendizagem e
de desenvolvimento profissional a partir da arficulacdo formacdo-trabalho (Alarcdo, 2011).

Os dados: constatagcoes e inferéncias

A partir dos dados, constatou-se que os sujeitos envolvidos na pesquisa, em diversos momentos,
apesar de demonsfrarem ter incorporado a essencialidade do processo de formacdo
continuada para poderem compreender uma outra concepcdo de trabalho a qual estavam
sendo sujeitos responsdveis por essa implementacdo, também partilhavam angustias, tensdes
e dificuldades ndo sé sobre a mudanca de paradigma de uma concepcdo tradicional de
educacdo, enraizadas ao longo de sua vida académico-profissional como alunos e como
professores, mas também sobre esses momentos de formacdo, cujo didlogo, partilha e troca
de experiéncias sdo centrais para que se tornem significativos para todos, ecoando no seu
proprio trabalho e formacdo.

Essa nova concepcdo de frabalho a qual estavam, e ainda estdo, sendo submetidos demanda
uma préxis pedagodgica considerada por eles inovadora, cuja visdo busca romper com um
ensino-aprendizagem instituido de forma fragmentada, superando a perspectiva disciplinar
dos conteUdos e avancando para uma perspectiva que coloca os conteldos pedagdgicos
mais proximos, mais interrelacionados.

Dos dados, decorrentes dos questiondrios e das observacdes, registradas no caderno de campo,
organizados em categorias, foi possivel perceber que as demandas da proposta pedagdgica
inovadora, em seus aspectos tedrico-prdticos, que estava sendo implementada ao mesmo
tempo em que os professores participavam de uma proposta de formacdo continuada no
préprio trabalho, tendo o trabalho como conteludo formativo, fez com que os professores
formadores, participantes dessa formacdo, repensassem a sua prdxis de modo intencional
e sistematizado, transformando-se em formandos e formadores dos proprios pares, o que os
levou a atribuir alguns sentidos e significados para esses momentos de formacdo.

CIDTFF - Indagatio Didactica - Universidade de Aveiro




° @speoial

CONGRESSO

Desenvolvimento IBERO-AMERICANO

EM INVESTIGAGAO

Cumricular e Didatica  cuaumatva

Indagatio Didactica, vol. 11 (3), setembro 2019 ISSN: 1647-3582

a) Interagao colaborativa

Coletivamente estabelecemos lacos e prdticas de saberes, desenvolvendo a cooperacdo
e a participagdo nas tomadas de decisdes, analisando juntos, situagcdes complexas de
ensino-aprendizagem (Prof?. Mdrcia/Quest. 1).

Quando se abre para o didlogo o mais importante acontece como: a troca, a vivéncia
e a experimentacdo. [...] Esse espaco de formacdo é um momento de discussdo sobre o
processo, refletindo sobre os avancos e os novos desafios e, principalmente, repensando
nossa prdtica constantemente (Prof® Gabriel/Quest.2).

Durante os encontros de formacdo continuada, foi possivel destacar, a partir dos registros
feitos no caderno de campo, na fala de muitos dos professores, a importéncia dada ao
trabalho coletivo, a interacdo entre os pares, para a consolidagcdo das novas concepcoes
educacionais privilegiadas, presentes na nova proposta pedagdgica do curso indicada no
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Pode-se perceber ainda que esses professores comecaram a reconhecer, nessa prdatica
formativa, que é preciso fomentar essa tal interacdo entre os pares para que sejam
atribuidos outros sentidos para o trabalho e a formacdo continuada de modo a poder
instituir transformacdes que sejam decorrentes de suas proprias escolhas, mesmo que essas
escolhas estejam, em grande medida, vinculadas d opcdo formativa da instituicdo de ensino
a qual pertencem.

b) Partilha coletiva

A proposta da formacdo continuada para os professores do curso de Pedagogia possui
uma relevancia significativa. Nesse espaco oferecido, consigo aprender com a partilha
dos conhecimentos de meus colegas professores e também outros trabalhos que estdo
diretamente ligados a sociedade e educacdo. [...] A interligacdo dos conhecimentos
adquiridos tornam o saber mais instigante e exitoso (Prof°. Rafael/Quest. 1).

Os professores sGo muito envolvidos e colaborativos. Os alunos sabem que nds estamos
presentes e contribuindo de vdrias formas para o sucesso de sua aprendizagem [...] OQuvir
as propostas dos colegas nos trazem conhecimentos que agregam positivamente nossa
formacdo (Prof® Giovana/Quest.1).

Possibilita a froca de experiéncias, acompanhamento do andamento das turmas e estudo/
debate sobre teoria e metodologias educacionais (Prof°. Luciano/Quest. 1).

Uma experiéncia Unica que desenvolve o trabalho num espirito de grupo e refletimos a
todo o momento sobre a importdncia de sabermos o que avaliamos (Profe. Livia/Quest. 2).

Os dados decorrentes dos registros no caderno de campo revelaram que os professores em
muitos momentos partilhavam suas experiéncias a partir de outras concepcdes educacionais,
porém, na partilha com os demais, buscavam articular o j& vivido com o que estavam a
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aprender e a desenvolver naquela proposta atual do curso, que fazia com que tivessem que
ressignificar e transformar muitas praticas pedagdgicas.

Assim, a partir desses dados, é possivel inferir que a troca coletiva de experiéncias tem um
valor significativo para que esses professores formadores possam aprender com e também
ensinar aos seus pares quando partem daquilo que j& se revelou como potencialidade ou
fragilidade na sua atividade docente e que pode se tornar importante disparador de outras
prdaticas capazes de responder ds necessidades formativas suas, de seus pares e de seus
alunos, futuros professores.

c) Aprendizagem e participagao

A din@mica das formagcdes sGdo momentos de aprendizagem que necessitam dialogar com
seus pares (professores) (Profe. Livia/Quest.1).

Essa participacdo ativa de todos (alunos e professores) mostra que os diversos conhecimentos
sdo interligados e necessdrios para a formacdo docente (Prof°. Rafael/Quest. 2).

Considero a proposta do nosso curso muito inovadora e que promove o pensar, a pesquisa
e acima de tudo a participacéo ativa do estudante no seu processo de aprendizagem
(Giovana/Quest. 1).

Explora o conhecer com uma nova proposta e aprende a compreender novas prdticas
pedagdgicas (Mdrcia/ Quest. 2).

Promove autonomia no processo de formacdo e na construcdo da prdtica profissional
(Bianca/Quest.2).

E importante destacar ainda que esses professores reconhecem esses momentos de
formacdo como momentos de aprendizagem, superando a perspectiva que defendia o
papel unilateral dos professores como ensinantes e aproximando-se da que os coloca como
ensinantes e aprendentes.

Os dados decorrentes das observacdes e dos questiondrios aplicados aos professores
formadores de futuros professores e a coordenadora pedagdgica permitiram evidenciar
a importéncia e os sentidos atribuidos por esses profissionais aos momentos de formacdo
continuada e em servico de que participavam e que ainda participam, j& que essa prdatica
formativa tornou-se parte do trabalho.

Nesse sentido, os resultados apontaram também que essa prdtica formativa possibilitou a
tfroca de experiéncias; a cooperacdo e a participacdo na tomada de decisdes em grupo em
relacdo aos alunos; o planejamento coletivo das aulas para que os componentes curriculares
dialoguem entre si; o acompanhamento das turmas e estudo sobre as teorias que abordam
a Metodologia por Projetos de Trabalho adotado no curso de Pedagogia/UNIFESO; enfim,
oportunizou a esses profissionais a experiéncia de ensinar e de aprender coletivamente a
partir de uma proposta de trabalho articulada a de formacdo. Tal experiéncia formativa
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confirma a necessidade de os professores tornarem-se intelectuais transformadores (Giroux,
1997), participando de todas as etapas implicadas na sua docéncia e privilegiando o discurso
problematizador-ativo defendido por Machado (2012).

Dos resultados, pode-se inferir ainda que a perpectiva defendida nessa proposta é que a
formacdo aconfteca no trabalho, de forma planejada e sistematizada, como parte essencial
desse, e tenha o trabalho como conteddo formativo, j& que esse movimento formativo é fruto
das necessidades e das aprendizagens do e sobre o préprio trabalho, especialmente quando
se propdoem mudancas nesse frabalho.

Nesse movimento formativo, os dados revelaram também o papel fundamental desempenhado
pela coordenadora pedagdgica do curso de Pedagogia que acompanha o trabalho dos
professores na monitorizacdo do curso e na difusdo da inovacdo, além da direcdo formativa
do grupo de professores, criando condicdes de aprendizagem e desenvolvimento profissional
(Alarcdo, 2011). Ao assumir o papel de lider de comunidades aprendentes (Alarcdo &
Tavares, 2007) e dinamizadora nesse processo formativo, tal profissional, embora buscasse
abrir espago para que os professores se assumissem como protagonistas de sua formag¢do
e dos pares, precisou fazer escolhas que pudessem fazer desses momentos, momentos de
partilhna e de tfroca de experiéncias, capazes de potencializar e enriquecer a proposta, da
Metodologia por Projetos de Trabalho no curso de Pedagogia do UNIFESO, implementada
concomitantemente com essa formacado.

Do exposto, pode-se defender que comunicar experiéncias formativas, sejam elas vinculadas a
propostas veiculadas por instituicdes consideradas como principais formadoras ou por aguelas
em que é o proprio trabalho o lugar e o conteUdo formativo, contribui para que se pense
em outros caminhos para a formacdo de professores formadores e de futuros professores que
atuardo em escolas de educacdo bdsica.

Conclusoes

A formacdo continuada de professores que atuam no ensino superior formando outros
professores para atuarem na educacdo bdsica precisa ser, cada vez mais, objeto de estudo
presente em muitas pesquisas, j& que a formacdo dos futuros professores tem sido apontada
como fragil, especialmente quando se parte dos dados referentes a avaliagcdes externas de
alunos da educacdo bdsica. Nessa linha, ndo basta apenas considerar esses resultados, mas
como tem sido o processo de formacdo pelo qual os professores tém se formado, por quais
formadores e a partir de quais propostas formativas.

Assim, torna-se importante trazer para o centro das discussdes propostas recentes, em
andamento ou ndo, sobre a formacdo continuada de professores que possam garantir outras
aprendizagens sobre perspectivas formativas, especialmente com professores formadores.

Deste estudo, os resultados revelaram ainda que esse modelo de formacdo, que se potencializa
a partir das relacdes que se estabelecem no proprio local de trabalho, configura o que aponta
Machado (2015) em relacdo & importéncia da formacdo continuada de forma integrada
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ao lécus de trabalho, referindo-se a uma mudanca de paradigma, em que escola, nesse
caso a universidade, e os sujeitos atores e autores nela incluidos possam vivenciar essa nova
dindmica. Dindmica essa capaz de possibilitar que trabalho e formagdo continuada possam
coexistir no mesmo espaco geogrdfico, enquadrando-se no que Machado (2015) defende
como Ateliés de formacdo e em servico de professores.

Essa experiéncia formativa sistematizada tornou possivel aos professores formadores e &
coordenadora pedagdgica participantes compreenderem melhor as dimensdes implicadas
no proprio trabalho a partir da partilha, do didlogo, dos siléncios e das falas, dos retrocessos
e dos avancos, das fragilidades e das potencialidades que foram tornados conteUdos de
formacdo e de aprendizagens sobre a docéncia que se constrdi a partir de cada sujeito
profissional individual e, do mesmo tempo, coletivo.

Assim, considerando a concepcdo dos “Ateliés de formacdo continuada e em servico de
professores”, que possibilita ultrapassar a fragmentacdo da teoria e da prdatica pedagdgica
e do distanciamento da formacdo docente com o cotidiano da prdtica, como defende
Machado (2015), presente nos encontros de formacdo desses professores formadores de futuros
professores, podem-se inferir, a partir de suas préprias alocucdes, que foram registradas no
didrio de campo durante esses encontros, como resultados da pesquisa que:

- todos os participantes assumiram a necessidade de mudanca de paradigma das
concepcoes fradicionais de ensino-aprendizagem para uma prdtica construtivista para
a implementacdo da Metodologia por Projetos de Trabalho do curso de Pedagogia;

- hd empenho por parte dos professores para a construcdo de um curriculo mais
democrdtico e flexivel para uma formacdo educacional de qualidade que rompe
radicalmente com a fragmentacdo do conhecimento;

- hd participacdo ativa de todos os integrantes do grupo de professores e alunos na
partilha de saberes de forma democrdtica e respeitosa;

- todos os professores consideram a formacdo continuada e em servico um momento
valioso para a reflexdo das prdticas pedagdgicas desenvolvidas, especialmente na
articulacdo entre teoria e prdtica e reajuste da proposta;

- o coordenador do curso assume papel central na dinGdmica da formacdo continuada e
em servico, alinhando o tempo todo a concepcdo pedagdgica d metodologia adotada
no curso para a reflexdo dos professores e implementacdo da proposta pedagdgica.

Assim, aponta-se que os professores formadores de professores tiveram a oportunidade de
vivenciar a mudanca de paradigma na sua forma de ensinar e aprender e, com 0 Apoio
da formacdo confinuada e em servico, aprenderam como afuar numa nova perspectiva
de curriculo e de educacdo, incorporando a pesquisa como principio educativo com o
intercdmbio de informacdes conectadas aos conteldos de vdrias dreas e com situacoes de
vida real. Assim como, tiveram a possibilidade de reorganizar o trabalho pedagdgico a partir
de reflexdes, das experiéncias e da partilha no coletivo para ajustes da mudanca que estd
sendo implementada ao mesmo tempo de sua formacgdo.
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As constatacdes oriundas da andlise dos dados possibilita pensar e ampliar o conhecimento
sobre a dimensdo coletiva e permanente da formacdo de professores formadores de futuros
professores de modo a significar, a transformar e a potencializar a articulagdo formagdo-trabalho.

E importante destacar também a natureza sistematica dessa proposta de formacédo
continuada e em servico de professores formadores do ensino superior, em que 0s
participantes consideravam que a formacdo no locus de trabalho era imprescindivel para
a reflexdo de sua prdtica pedagdgica, para a ampliacdo de suas competéncias, para a
melhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem e o fortalecimento de acdes
colaborativas entre os docentes e para a sua valorizacdo profissional (Machado, 2014; 2015).

Assim, considerando a natureza da acdo formativa vivida por esses professores do ensino
superior, essa iniciativa tornou-se passivel de ser comunicada, explorando a riqueza das
experiéncias vividas e também incorporadas pelos sujeitos participantes a partir de suas
proprias percepcodes, pois pdde contribuir para ratificar o espaco de trabalho como espaco
de formacdo continuada e as questdes do trabalho como conteludo formativo, assim como,
apontar potenciais desse movimento relativos ao didlogo, & partilha e d troca de experiéncias,
saberes e prdticas, a reflexdo e d formacdo individual e coletiva, d interacdo colaborativa,
denfre outros.
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