Outros olhares

Mérito pedagdgico e avaliagao de investigadores

Cristina Manuela Sa
Rui Marques Vieira
Universidade de Aveiro
Resumo

O objectivo deste texto € apresentar o que € considerado como mérito pedagogico,
no que se refere a avaliacdo de docentes/investigadores do Ensino Superior, explicar
de que forma se procede a sua avaliacdo, discutir a forma como é feita e ainda
propor alternativas e justifica-las.

Tomdamos como ponto de partida um documento oficial recente, relativo ao concurso
para um lugar de Professor Associado na Universidade de Aveiro, e documentos
produzidos por docentes desta instituicdo do Ensino Superior, também investigadores
do CIDTFF (Centro de Investigacdo Didactica e Tecnologia na Formacdo de
Formadores sediado no Departamento de diddctica e Tecnologia Educativa).

1. Introducédo’

Dos critérios a ter em conta para a avaliagcdo dos candidatos a concursos para
Professor Associado consta um item intitulado Mérito pedagdgico (MP).

No interior desse item, foram distinguidas subcategorias, que permitem caracterizar
0 mérito pedagodgico de cada candidato oponente ao concurso em questdo.

Os problemas postos em relacdo a este conjunto de critérios estdo relacionados
com dois aspectos: por um lado, o facto de o Mérito pedagdgico ser menos valorizado
do que o Mérito cientifico, o que € particularmente relevante quando o concurso
é aberto na drea de Educacdo; por outro, a definicdo da natureza dos trabalhos
a incluir no item relativo ao Mérito pedagadgico.

1. . . . .
E de referir que, nesta discussdo e na producdo dos textos dela resultantes, participaram ndo so os signatdrios deste artigo, mas
também Ana Isabel Andrade e Carlota Fernandes Tomaz.
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As ideias explanadas neste artigo decorrem de uma discussdo promovida em torno
desta importante questdo académica, que envolveu investigadores do Centro de
Investigacdo Diddctica e Tecnologia da Formacdo de Formadores e que teve lugar
em 2008.

2. Critérios actualmente utilizados

Antes de mais, convém apresentar os critérios que constam do edital do Ultimo
concurso para um lugar de Professor Associado do Grupo/Sugrupo 2 — Educacdo
(Didactica de Linguas e Tecnologia Educativa) da Universidade de Aveiro (publicado
no Didrio da Republica — 29 Série —n° 241 — 15 de Dezembro de 2008 — pp. 50068 a
50070).

Estes foram essencialmente agrupados em duas grandes categorias: Mérito cientifico
e Mérito pedagodgico, tendo sido a primeira mais valorizada do que a segunda (0,5
contra 0,4).

Estas duas grandes categorias foram complementadas por uma terceira, directamente
relacionada com o relatério de disciplina que o candidato tem de apresentar,
intitulada Valor pedagogico e cientifico do relatorio e valorizada em 0,1.

No interior do Mérito pedagogico — a categoria que nos interessa essencialmente
no dmbito deste artigo — foram incluidos os itens:

- Coordenacdo e participacdo em projectos e redes pedagogicas,
- Producdo de material pedagdgico,

- Dinamizacéo pedagogica

- e Actividade lectiva.
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E de salientar que os dois primeiros itens foram mais valorizados do que os dois Ultimos
e que a cada par foi afribuido o mesmo peso (0,3 para os dois primeiros e 0,2 para
os restantes).

O edital fornece igualmente uma descricdo de cada um dos critérios a ter em conta
na avaliacdo dos candidatos.

Assim, para os itens integrados na categoria Mérito pedagdgico, sdo fornecidas as
seguintes descricoes:

- a capacidade de Coordenacdo e participacdo em projectos e redes pedagdgicas
serd avaliada, tendo em conta a aptiddo para se envolver na

- criagcdo e coordenacdo de novos cursos ou programas de estudo,

- coordenacdo e/ou participacdo em redes de cooperacdo e de mobilidade
de docentes e de discentes, de dmbito pedagdgico,

- elaboracdo de novos programas de disciplinas,

- na reforma e aperfeicoamento de projectos existentes (como, por exemplo,
programas de disciplinas, cursos ou programas de estudos),

- realizacdo de projectos com impacto no processo de ensino/aprendizagem;

- a capacidade de Producdo de material pedagdgico serd avaliada, tendo em
conta a quantidade e qualidade do material produzido pelo candidato, incluindo

- materiais de apoio d aprendizagem, produzidos com base nas TIC,
- publicacdes de indole pedagdgica em revistas ou actas de conferéncias
de prestigio;
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- a capacidade de Dinamizacdo pedagdgica serd avaliada, tendo em conta a
actividade pedagdgica revelada pelo candidato na instituicdo de origem, através
da participacdo em érgdos de coordenacdo e gestdo pedagdgica e em comissdes
da mesma natureza e do exercicio de funcoes neste dominio; a avaliagcdo serd
feita em funcdo dos resultados obtidos através dessas intervencoes, atestados por
relatérios, documentos orientadores e iniciativas institucionais de indole variada;

- a Actividade lectiva serd avaliada tendo em conta a quantidade e a intensidade
da leccionacdo feita pelo candidato em disciplinas de graduacdo e pds-graduacdo,
na instifuicdo de origem ou em instituicdes afins; essa avaliacdo serd feita em
funcdo do envolvimento e grau de desenvolvimento dos temas tratados, o que
serd comprovado com base em dados provenientes de recolhas de opinido
alargadas (nomeadamente as realizadas através de inquéritos pedagdgicos) e
da prépria actividade do docente (sua duracdo, natureza das aulas, programas
leccionados e referéncias bibliograficas).

Parece também importante referir que a avaliacdo do valor pedagdgico do relatério
de disciplina apresentado pelo candidato deverd ser feita tendo em conta aspectos
como a adequacdo do programa e o método de funcionamento proposto.

3. Andlise critica desses critérios no contexto da drea de Educacgdo

A matriz deste género de editais tinha sido previamente discutida na Comissdo
Cientifica do Departamento de Diddctica e Tecnologia Educativa da Universidade
de Aveiro, unidade orgénica onde estd sediado o Centro de Investigacdo Diddctica

e Tecnologia na Formacdo de Formadores.

A discussdo foi prosseguida e aprofundada por um grupo de investigadores e
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docentes, tendo dado origem a dois documentos, cujas ideias centrais iremos
explorar de seguida.

O primeiro documento foi produzido em Janeiro de 2008 e assinado pela signataria
deste artigo e ainda por Ana Isabel Andrade e Carlota Tomaz.

Tratava-se de um conjunto de comentdarios criticos aos critérios de avaliacdo
propostos, dentre os quais destacamos os seguintes:

- o facto de os referidos critérios estarem associados a uma perspectiva muito
“classica” da carreira universitaria, desfasada do contexto actual do Ensino
Superior;

- o facto de ndo ter minimamente em conta as altera¢cdes que iriam certamente
decorrer da operacionalizacdo do Processo de Bolonha nas instituicoes de Ensino
Superior em Portugal, que afectariom tanto a dimensdo pedagdgica como a
dimensdo cientifica, sempre infimamente ligadas e ainda mais no caso de
candidatos da drea da Educacdo;

- ainda o facto de se continuar a valorizar mais o mérito cientifico do que o mérito
pedagdgico, o que pode acarretar graves consequéncias para os oponentes a
estes concursos, sobretudo no actual contexto de recessdo econdmica, em que
o servico docente atribuido vai aumentando em quantidade (dada a reducdo
drdstica das contratacdes e a ndo substituicdo dos docentes que vdo saindo pelos
mais variados motivos) e também em qualidade (numa tentativa de resposta
atempada e adequada as necessidades de uma sociedade moderna e em
expansdo).

Como ¢ evidente, do documento original constavam outros comentdrios, que ndo
referiremos aqui, quer porque NAo Nos pareceram pertinentes, quer porque, entretanto,
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foram tidos em conta na redacc¢do dos editais, nomeadamente o que tomdmos
como base para a discussdo a que este artigo dd forma.

4. Algumas propostas para “correc¢cao” das “distorgoes” identificadas

Posteriormente, em Maio de 2008, foi pedido aos dois signatdrios deste artigo que
elaborassem um novo texto, apresentando sugestoes que ajudassem a ultrapassar
algumas das dificuldades acima referidas.

O novo texto foi exclusivamente centrado na componente Mérito pedagdgico, que,
a altura, era a que oferecia mais duvidas.

E de referir que algumas das sugestdes por nds apresentadas foram adoptadas no
edital tomado como referéncia no primeiro ponto deste artigo:

- nele foi inserido um item intitulado Coordenacdo e dinamizacdo de projectos
pedagogicos, contemplando um aspecto anteriormente esquecido, que
correspondia a participacdo em processos de criacdo e adequacdo de cursos;

- 0 exercicio de funcdes de gestdo e coordenacdo de natureza pedagdgica (como,
por exemplo, as que incumbem a um Director de Curso) foi infegrado no item
Dinamizacdo pedagdgica, que consta do edital analisado;

- 0 item Producdo de material pedagdgico contempla a ideia de que se deveria
ter em conta a producdo original e/ou adaptacdo e/ou coordenacdo da producdo
de materiais a utilizar/desenvolver no dmbito da leccionacdo de unidades
curriculares dos 3 ciclos de Bolonha, em suporte digital ou outro;
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- também as sugestoes relativas a leccionacdo sdo contempladas no item Actividade
lectiva, nomeadamente aspectos relacionados com o envolvimento na leccionacdo
de diversas unidades curriculares associadas & drea cientifica do candidato e a
parficipacdo dos alunos na avaliacdo dos docentes, através de inquéritos
pedagdgicos promovidos pela instituicdo.

Outras ndo foram contempladas, mas, na nossa opinido, mereceriam ser
reconsideradas. Queremos destacar alguns aspectos que nos parecem
particularmente importantes, tendo em conta a operacionalizacdo do Processo de
Bolonha, nos varios ciclos de ensino que este prevé:

- natureza do trabalho desenvolvido nas horas tutdrias;

- adequacdo e diversidade dos métodos de avaliagcdo das competéncias
adquiridas/desenvolvidas pelos alunos;

- promoc¢do da leccionag¢do colaborativa e arficulada de unidades curriculares.

Este Ultimo item parece-nos particularmente importante, visto promover uma
abordagem transversal e integrada de diversas dreas cienfificas, assente num
trabalho colaborativo, que constituird certamente uma mais-valia para os docentes,
permitindo-lhes rentabilizar as suas competéncias (em termos pedagdgico-didacticos
e de investigacdo), promover o desenvolvimento de competéncias nos seus alunos
e ainda, através do seu exemplo, prepard-los para o trabalho em equipe, tdo
importante em todos os dominios e particularmente na investigacdo.
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Nota final:
Na redaccdo deste artigo, foram utilizados os seguintes textos:

- Comentdrios aos critérios do concurso para Professor Associado (assinado por
Cristina Manuela Sa, Ana Isabel Andrade e Carlota Fernandes Tomaz e datado de
21 de Janeiro de 2008);

- Reformula¢c&o dos critérios do concurso para Professor Associado (assinado por
Cristina Manuela Sd e Rui Margues Vieira e datado de 27 de Maio de 2008);

- edital do Ultimo concurso para um lugar de Professor Associado do Grupo/Sugrupo
2 — Educacdo (Diddctica de Linguas e Tecnologia Educativa) da Universidade de
Aveiro (publicado no Didrio da Republica — 2% Série —n° 241 — 15 de Dezembro de
2008 - pp. 50068 a 50070 e assinado pela Reitora da Universidade de Aveiro).
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