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Resumo

Neste artigo, apds uma breve contextualizacdo sobre os atuais desafios no dmbito da formacdo
continua, em geral, em Timor-Leste (TL) e da (re)qualificacdo dos professores do Ensino Secunddrio
Geral (ESG), em particular, apresentaremos sucintamente o Projeto de Formacdo Inicial e Continua
de Professores (PFICP), centrando-nos no trabalho desenvolvido no dmbito do ESG. Emrelacdo a este,
ser@o apresentadas as linhas de acdo que foram fracadas em funcdo dos objetivos estabelecidos
e das dificuldades diagnosticadas, o trabalho desenvolvido pelos formadores portugueses de
14 disciplinas integrantes do Curriculo do ESG envolvidos neste processo, os principais ganhos
obtidos, assim como os aspetos menos bem conseguidos. Por fim, apresentar-se-do propostas que
visam a continuidade do trabalho j& realizado, por forma a contribuir para a sustentabilidade, o
desenvolvimento e a consolidacdo dos resultados alcancados.

Palavras-chave: Formacdo Continua de Professores; Ensino Secunddrio Geral; Timor-Leste;
Cooperacdo em Educacdo

Abstract

In this paper, after a brief background on the current challenges in the context of teacher training,
in general, in East Timor (TL) and of the (re)qualification of General Secondary Education (ESG)
teachers, in particular, we will briefly present the Initial and In-service Teacher Training Project (PFICP),
focusing on the work developed within the scope of the ESG. In relation to this, we will present the
lines of action that were drawn on the basis of the established objectives and of the diagnosed
difficulties, the work developed by the Portuguese teacher trainers of the 14 ESG Curriculum subjects
involved in this process, the major gains made, along with the less well achieved aspects. Finally, we
will present proposals aiming to confinue the work already undertaken, in order to confribute to the
sustainability, development and consolidation of the achievements made.

Keywords: In-Service Teacher Training; General Secondary Education; East-Timor; Cooperation in
Education
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Résumé

Dans cet article, aprés une bréve contextudlisation des défis actuels dans le cadre de la formation
continue, engénéral, auTimor-Oriental (TO) etdela (re) qualification des professeursde I'Enseignement
Secondaire Général (ESG), en particulier, nous présenterons brievement le Projet de Formation
Initiale et Continue d’Enseignants (PFICP), mettant I'accent sur le travail accompli dans le cadre de
I'ESG. Concernant celui-ci, nous expliciterons les lignes d'action qui ont été tracées en fonction des
objectifs fixés et des difficultés diagnostiquées, le fravail effectué par les formateurs portugais de 14
disciplines du curriculum de I'ESG impliqués dans ce processus, les principaux bénéfices obtenus, ainsi
que les aspects les moins bien réussis. Enfin, nous présenterons des propositions visant & poursuivre les
travaux déja entrepris dans le but de contribuer au développement durable et & la consolidation
des résultats atteints.

Mots-clés: Formation Continue d'Enseignants; Enseignement Secondaire Général; Timor Oriental;
Coopération en Education

Introducgao

Aformacdo continua de professores, constituindo-se universalmente como uma exigéncia do mundo
moderno, adquire uma relevancia particular em paises como Timor-Leste (TL), que, na sequéncia
de crises politicas, econdmicas e/ou socidis, se veem confrontados com acrescidos desafios no que
se refere & implementacdo de um sistema de ensino-aprendizagem de qualidade que permita,
entre outros aspetos e em Ultima insténcia, contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade do
Pais, assim como para a afirmacdo e a autonomia do seu povo.

Com efeito, como resultado nGdo apenas de um reduzido (e enviesado) investimento em Educacdo
durante os periodos de ocupacdo portuguesa e indonésia, mas sobretudo dos eventos ocorridos
apds a divulgacdo dos resultados do referendo de 30 de agosto de 1999 (os quais levariam TL &
proclamacdo da Restauracdo da Independéncia a 20 de maio de 2002) — TL viu-se confrontado
com o total colapso do seu sistema educativo, caracterizado por uma destruicdo massiva das
infraestruturas escolares, pela auséncia de curriculos préprios e quaisquer outros recursos diddticos
que pudessem orientar o processo de ensino-aprendizagem e, sobretudo, pela quase completa
dissipacdo do seu corpo docente (PNUD, 2002: 50-52; Jerénimo, 2011: 44-45; Martins & Ferreira, 2015:
401). Na verdade, se, por um lado, a maior parte do corpo docente (de origem indonésia e/ou
timorense pré-integracionista) abandonou o pais na sequéncia dos resultados do referendo, por
outro aqueles que ficaram no Pais apresentavam, na generalidade, uma insuficiente preparacdo
cientifica e pedagdgica para o desempenho das funcdes (ME-RDTL, 2011: 142; ME-RDTL, 2012: 6-9).

A necessidade de garantir o funcionamento minimo das escolas no periodo pds-conflito levou a que
as autoridades timorenses se vissem na contingéncia de recrutar, para o desempenho de funcoes
docentes nos diversos niveis de escolaridade, pessoas alfabetizadas que estivessem disponiveis
para o ensino, mesmo que ndo possuissem as qualificacdes necessdrias. Consequentemente e
ndo obstante as oportunidades de formacdo inicial e continua entretanto desenvolvidas pelos
sucessivos governos, apds 2002, para dar resposta ds inUmeras caréncias verificadas em termos de
formacdo de professores (Jeronimo, 2011), verificava-se ainda, em finais de 2011, a existéncia de um
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nUmero elevado de docentes em exercicio que ndo possuia as qualificacdes e as competéncias
minimas necessdrias ao desempenho de tais funcdes. Mais concretamente, e tendo por referéncia
o disposto no Estatuto da Carreira Docente (ECD) (DL n.° 23/2010) relativamente as qualificacdes
exigidas aos docentes do Ensino Bdsico (EB) e do Ensino Secunddrio (ES) para o exercicio da sua
profissdo, verifica-se que, dos cerca de 12000 docentes do sistema em funcdes nestes ciclos de
ensino em finais de 2011, apenas 2000 tinham acedido & carreira docente, reunindo as condicoes
minimas necessdrias (ME-RDTL, 2012: 8-9).

Ndo sendo possivel, a curto e médio prazo, apenas através da formacdo inicial de professores,
resolver este problema estrutural da criacdo de quadros devidamente qualificados para a docéncia,
ndo resta, pois, a TL outra solucdo que ndo seja um forte investimento na formacdo continua dos
seus atuais efetivos.

Foi neste contexto e tendo por referéncia os objetivos definidos no Plano Estratégico Nacional da
Educacdo 2011-2030 (ME-RDTL, 2011), que o IV Governo da Republica Democrdtica de Timor-Leste
(RDTL) deu inicio, através do estabelecimento de um protocolo entre o seu Ministério da Educagdo
e o Ministério dos Negdcios Estrangeiros Portugués, ao Projeto de Formagdo Inicial e Continua de
Professores (PFICP), um programa de formacdo de professores implementado no triénio 2012-2014,
que teve como objetivo geral apoiar areconstrugcdo do sistema educativo do Pais e a consolidacdo
da Lingua Portuguesa (LP) como lingua de escolarizacdo. Apresentava como objetivos especificos
o reforco da formacdo: i) dos docentes timorenses dos vdrios graus de ensino em LP, nas vertentes
cientifica, pedagdgica e diddtica; i) de futuros professores timorenses dos 1.° e 2.° ciclos; iii) dos
formadores timorenses que compdem a Bolsa Nacional de Formadores do INFORDEPE'; iv) dos
docentes timorenses no dmbito do desenvolvimento curricular (ME-RDTL, 2012: 20).

Neste artigo, centrar-nos-emos numa das vertentes do projeto, a formacdo continua de professores,
em particular no trabalho desenvolvido no &mbito da formacdo e acompanhamento de professores
na implementacdo do Novo Curriculo do ESG. Partindo de uma referéncia aos principais desafios
gue a formacdo de professores para este nivel/ciclo de ensino encerra em TL, apresentaremos,
de seguida, as linhas de acdo definidas para o programa de formacdo, fendo em vista o
cumprimento dos objetivos previamente estabelecidos e a superacdo das dificuldades enfretanto
diagnosticadas. Descreveremos entdo o trabalho desenvolvido pelos formadores portugueses de 14
disciplinas integrantes do Curriculo do ESG envolvidos neste processo, os principais ganhos obtidos,
assim como os aspefos menos bem conseguidos. Por fim, apresentar-se-4o propostas que visam a
continuidade do frabalho realizado, por forma a garantir-se a sustentabilidade, o desenvolvimento
e a consolidacdo dos resultados alcancados.

Desafios no ambito da formagao de professores do ESG

Asnecessidades de formacdo continua de professores em TL derivam, essencialmente, das caréncias
em relacdo a Formacdo Inicial dos docentes, das suas lacunas em termos de competéncias
linguistico-comunicativas em Portugués e dos objetivos do Novo Curriculo do ESG.

Com feito, e muito embora ndo existam dados oficiais para fundamentar estatisticamente as
informacdes aqui apresentadas, € consensual, na sociedade timorense e parecer de responsdveis
educativos, afirmar-se que um numero elevado dos professores em exercicio nas Escolas do ESG

! Instituto Nacional de Formacdo de Docentes e Profissionais da Educacdo.
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de TL ndo reunia, em finais de 2011, as condicdes necessdrias para a docéncia (DL n.° 23/2010),
designadamente:

a) as qualificagoes profissionais minimas necessdrias para o nivel de ensino em que lecionam,
i.e., Licenciatura

Apresentamos, a ftitulo ilustrativo, resultados de uma andlise que efetudmos dos dados da lista
proviséria de formandos de um curso intensivo de formacdo de professores do ESG?, realizado entre
4 de novembro e 15 de dezembro de 2013.

Mestrado
Poés-graduacio
Licenciatura
Bacharelato
Diploma 3 (3 anos)
Diploma 2 (2 anos)
12.2 ano

9.2ano

6.2ano
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Grdfico 1 - Qualificacdes dos professores do ESG admitidos ao curso intensivo de formacdo de novembro-
dezembro de 2013

Como podemos ver, para além da auséncia de informacdo sobre a formacdo académica de um
nUmero razodvel de docentes (42), verifica-se que, dos 1514 formandos previstos para a frequéncia
deste curso, apenas 771 estariam legalmente aptos para lecionarem no ES. Ou seja, 47,6% dos
docentes possuiam qualificacdes iguais ou inferiores ao Bacharelato?®, destacando-se, neste grupo,
um nUmero relevante (41,4%) de docentes com apenas o 12.° ano e alguns casos, felizmente j&
raros, de professores com habilitacdes ao nivel do EB (um docente com o 6.° ano e sete com o 9.°
ano).

2 Dados fornecidos & Coordenacdo do PFICP pelo INFORDEPE, que, por sua vez, se baseou em dados dos
Recursos Humanos do ME-RDTL. A lista proviséria é constituida pelos 1514 docentes que cumpriam os requisitos
minimos para a frequéncia do curso. Esta amostra de professores ndo poderd, pois, ser considerada represen-
tativa.

3 Os Diplomas 2 e 3 referem-se a Estudos Pés-Secunddrios do Sistema Educativo Indonésio que conferem Diplo-
mas Profissionais de acordo com o nUmero de anos de formacdo (neste caso 2 e 3 anos, respetivamente) — cf.
https://www.nuffic.nl/en/library/education-system-indonesia.pdf.
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b) dominio comprovado das linguas oficiais

N&o obstante o previsto na Constituicdo de TL e na Lei de Bases do Sistema Educativo — documentos
nos quais a LP e a Lingua Tétum sdo apresentadas como linguas oficiais e de instrucdo —, verificam-
se, frequentemente, nos docentes sérias lacunas sobretudo no dominio da LP, oral e escrita. Esta
questdo, compreensivel do ponto de vista da histériarecente de TL (24 anos de ocupacdo indonésia,
caracterizada pela proibicdo do uso da LP), adquire contornos particulares no ES, visto que uma
grande parte do corpo docente deste ciclo de ensino é constituida por professores que nasceram e/
ou foram formados no periodo de ocupacdo indonésia. Como podemos ver no Grdfico 2 (referente
a lista proviséria de formandos do curso supramencionado), 1322 (87,3%) dos docentes nasceram
entre 1966 e 1985, correspondendo, pois, as geracdes a quem foi interditado o uso da LP.

129 544 _5

W < 30 anos
W=>30anose <40 anos
L z40anose < 50anos
W >50anose < 60anos
= 60anose <70 anos
=70 anos

Grdfico 2 - Idade dos professores do ESG admitidos ao curso intensivo de formacdo de novembro-dezembro
de 2013

Mesmo apds as sucessivas tentativas do Governo Timorense, nomeadamente em parceria
com a Cooperacdo Portuguesa, no sentido de se debelarem as dificuldades dos docentes em
relacdo ao dominio da LP (ex.: através dos Programas de Reintroducdo e de Consolidacdo da LP,
implementados entre setembro de 2000 e dezembro de 2011) e de alguns avancos j& realizados
neste dominio, podemos ainda constatar a dificuldade dos docentes do ESG em utilizar a LP como
lingua veicular e lingua de instrucdo em sala de aula“.

c) conhecimento técnico-cientifico na respetiva drea e grau de ensino

Para além dos problemas que decorrem da auséncia de qualificacdes minimas para a docéncia a
que aludimos no ponto a), outras questdes comprometem também o desempenho dos docentes
em termos técnico-cientificos. Destacaremos, neste ponto, dois aspetos.

4 O INFORDEPE promoveu, de 2011 a 2014, a realizacdo de um Exame de Certificacdo de Competéncias em
LP, com o objetivo de atestar as competéncias dos docentes nesta lingua. Os resultados obtidos nas quatro
edicdes do exame (de nivel B2, de acordo com o Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas,
2001) ilustram as caréncias a este nivel: 29% de aprovacdes em 2011 (362 em 1256 docentes); 13%, em 2012
(218 em 1735 docentes); 43%, em 2013 (72 em 167 docentes); 37%, em 2014 (35 em 95 docentes).
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Por um lado, a escassez de professores face ao elevado nimero de alunos que se verificam em
muitas escolas de TL faz com que um docente possa ndo sé ter de lecionar mais do que uma
disciplina no mesmo ciclo (disciplinas nem sempre cientificamente relacionadas entre si — ex.:
Matemdtica e Tétum), como, por vezes, assumir a lecionacdo de uma ou vdrias disciplinas em,
pelo menos, dois ciclos de ensino, problema agravado ainda pela dimensdo excessiva das furmas,
em muitas escolas. Para além disso, a falta de estabilidade do corpo docente timorense (fruto,
por exemplo, da auséncia tempordria de professores do territério para frequentarem cursos/pos-
graduacdes/estdgios no estrangeiro e do abandono da profissdo para assumir outros cargos mais
bem remunerados) dd também origem a constantes flutuacdes na distribuicdo do servico docente
nas escolas, de um ano letivo para o outro (ou mesmo durante o mesmo ano letfivo). Assim, um
professor que lecione, por exemplo, Histéria e Geografia no ESG num determinado ano letivo, pode
ter de assumir funcdes docentes noutras dreas disciplinares e/ou ciclo de ensino no ano letivo
seguinte, por imposicdo de servicos.

Por outro, a auséncia de curriculos préprios para os diferentes ciclos de ensino — no caso do ESG,
o novo Plano Curricular sé foi aprovado em 2011, sendo que os novos Programas s& comegaram
a ser implementados, faseadamente, em 2012 (10.° ano, em 2012, 11.° ano, em 2013, 12.° ano, em
2014), com sucessivos atrasos e insuficiéncias na distribuicdo dos Manuais do Aluno (MA) e Guias
do Professor (GP) nas escolas —, associada ao “impacto limitado"” das acdes de formacdo continua
dinamizadas até 2010 (ME-RDTL, 2011: 142), levaram a que poucos progressos se verificassem na
especializacdo cientifica e técnica dos docentes em exercicio.

Assim, muitos docentes confinuam a manifestar dificuldades, entre outros aspetos, no dominio,
selecdo e organizacdo légica dos conteldos a lecionar, na utilizacdo dos recursos diddticos
disponiveis e na concecdo de materiais didaticos que, respeitando as orientacdes programdticas,
se adequem ndo s6 as necessidades dos seus alunos, como também a realidade que os rodeia (DL
n.° 23/2010).

d) competéncias pedagodgicas

Ainda que jd& exista um nUmero notdvel de docentes do ESG com Licenciatura, Pés-graduacdo
ou até Mestrado (cf. ponto a), a titulo de exemplo), continuam a verificar-se fransversalmente
dificuldades nos professores no dominio das competéncias pedagdgicas. Efetivamente, ndo so
como resultado de prdticas muito enraizadas no sistema de ensino-aprendizagem timorense, mas
também das dificuldades que subsistem ao nivel da formacdo inicial e pds-graduada na drea
da Educacdo - no sentido de alterar os paradigmas pedagdgicos vigentes nos diversos niveis de
ensino em TL —, e ainda do facto de alguns dos cursos de formacdo inicial e pds-graduacdes a que
aludimos acima sdo serem na drea da Educacdo, mas sim de dreas afins (ndo oferecendo, portanto,
formacdo especifica a nivel pedagdgico-diddtico), continuam a ser recorrentes as prdticas de
ensino centradas no professor, que utiliza essencialmente um método de ensino expositivo, focado
na explicitacdo/memorizacdo de contetddos, com recurso a um nUmero reduzido e nem sempre
adequado de estratégias de ensino-aprendizagem e/ou materiais diddticos (neste caso, porque
inexistentes), sem qualquer planificacdo prévia, comrepercussdes graves relativamente & avaliacdo

dos conhecimentos e competéncias dos alunos.

5 A distribuicdo do servico docente nas escolas é da responsabilidade do Diretor. Verifica-se, frequentemente,
que esta é feita sem atender as habilitacdes académicas dos professores ou a qualquer fundamento de ordem
cientifica, pedagdgica e/ou linguistica.
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Importa, neste sentido, auxiliar os docentes a tomar consciéncia da heterogeneidade do seu
publico-alvo e, em funcdo das metas definidas para cada ciclo/ano/disciplina, desenvolver e
implementar planos de acdo que, alicercados em métodos de ensino e em sistemas de avaliacdo
promotores de um efetivo envolvimento do aluno no processo de aprendizagem, possam garantir
o sucesso das aprendizagens dos estudantes. Para tal, € também fundamental que o professor
seja capaz de estabelecer padroes de disciplina e dinGmicas de interacdo em sala de aula que
promovam um ambiente de ensino-aprendizagem sauddvel e eficaz (DL n.° 23/2010).

e) ética profissional

Neste ponto, os desafios no dmbito do ESG ndo diferem muito do restante corpo docente em TL.
Tal como pudemos observar diretamente e se encontra descrito em alguns documentos do ME-
RDTL (cf. GPDMA, 2014: 14, 34) e em estudos sobre a formacdo de professores (Jerdbnimo, 2011),
os principais problemas nesta drea referem-se aos fracos indices de assiduidade e pontualidade
dos docentes e a uma certa dificuldade, por parte de alguns professores, em dar cumprimento
a direfivas do ME-RDTL, tais como a elaboracdo de planos de aula ou a implementacdo efetiva
dos novos curriculos. Esta situacdo aponta para a necessidade de se desenvolver nos docentes
uma melhor compreensdo e uma maior consciéncia dos principios fundamentais, das normas
deontolégicas e dos direitos e deveres inerentes ao exercicio da sua profissdo (DL n.° 23/2010).

A estes desafios, mais relacionados com a formacdo/qualificacdo dos docentes, acrescem outros
dois que merecem uma breve alusdo, pelo impacto que tém no desempenho dos professores e
pelas exigéncias adicionais que colocam, também, em termos de formacdo: i) o novo Curriculo do
ESG:; i) as condicdes das infraestruturas escolares e (d)os recursos materiais disponiveis.

Quanto ao novo Curriculo do ESG#, em vigor desde 2012, consiste num desafio acrescido para os
docentes, entre outros, pelos seguintes fatores:

- pela novidade da propria estrutura do Plano Curricular e pela légica organizativa inerente &
sua implementacdo (ex.: as duas vias de formacdo, "Ciéncias e Tecnologias” ou “Ciéncias
Sociais e Humanidades”, a optar pelos alunos no final do EB, a carga hordria atribuida ds
disciplinas, as metas estabelecidas para cada ciclo/ano, por disciplina);

- pelo facto de este Plano apresentar disciplinas novas, para as quais os professores em TL
ndo tinham, a data, formacdo especifica (ex.: Geologia), ou por congregar, em disciplinas
com designacdes novas, contetudos anteriormente lecionados em disciplinas distintas (ex.:
a Economia e Métodos Quantitativos conjuga conteUdos de “Economia” e “Matemdtica”);

- por este Novo Curriculo pressupor alteracdes profundas em termos de metodologias de
ensino nas diversas disciplinas;

- pelo facto de todos os materiais (Programas, MA e GP) — excetuando a disciplina de Inglés —

- estarem redigidos em Portugués, o que, como j& vimos, constitui uma dificuldade acrescida
parg muitos professores.
¢ O novo Curriculo do ESG é o resultado do Projeto de Reestruturacdo Curricular do Ensino Secunddrio Geral
em Timor-Leste, desenvolvido entre janeiro de 2010 e marco de 2013, sob a coordenacdo de Isabel P. Martins
e Angelo Ferreira, no @mbito do qual nd&o apenas foi concebido o Plano Curricular para o ESG (10.°, 11.°e 12.°
anos), como também foram elaborados os Programas, MA e GP para cada um dos frés anos, para cada uma
das 14 disciplinas que constituem o Plano Curricular. Cf. http://www.ua.pt/esgtimor/.
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Aestasnovidadesintrinsecas ao novo Curriculo do ESG, acrescem ainda dois factos comrepercussdes
ao nivel da formacdo continua de professores:

a) ofactodendose ter proporcionado um desfasamento entre aformacgdo e aimplementacdo
do Novo Curriculo do ESG, por forma a dar tempo aos professores de se inteirarem das novas
diretrizes e dos novos materiais e de se prepararem para a sua utilizacdo, antes de passarem
d acdo; tendo o Novo Curriculo sido introduzido em 2012, s neste ano os docentes puderam
receber formacdo sobre os Programas e recursos diddticos disponibilizados, e em momento
avancado do ano letivo;

b) a distribuicdo tardia e em numero reduzido dos Programas e recursos diddticos (MA e GP)
ao longo de todo o processo de implementacdo do novo Curriculo (2012-2014) (em 2012,
os recursos diddticos do 10.° ano foram distribuidos as escolas tardiamente (abril-maio) e de
forma irregular; em 2013, os materiais do 11.° ano ndo foram sequer distribuidos; s& em 2014
a entrega dos MA e dos GP, dos 11.° e 12.° anos, foi feita atempadamente, apesar de se
continuarem a verificar irregularidades e insuficiéncias na sua distribuicdo).

Quanto as condigoes das infraestruturas escolares e (d)os recursos materiais disponiveis, importa
mencionar que a auséncia de infraestruturas com as condicdes minimas necessdrias ao cumprimento
das alteracdes curriculares preconizadas acaba por ter, inevitavelmente, consequéncias ao nivel
da formacdo de professores. Efetivamente, a auséncia de salas de aula e de mobilidrio adequado
e em nuUmero suficiente ao publico-alvo e & carga hordria prevista, de laboratérios de ciéncias
e multimédia devidamente equipados, de bibliotecas com espdlios ricos e diversificados, etc.,
condiciona a implementacdo do que se enconfra previsto no Plano Curricular a diversos niveis,
causando desmotivacdo e descrenca nos formandos em relacdo & aplicabilidade do que é
abordado na formacdo.

Na seccdo seguinte, apresentamos o programa de formacdo continua do ESG que, de 2012 a 2014,
procurou dar resposta aos desafios acima referidos.

Formagao Continua em Timor-Leste no contexto do ESG — o PFICP

Tendo por base os objetivos gerais e especificos do PFICP enunciados anteriormente, foi definido
um programa de formacdo inicial e continua de professores que, envolvendo 136 docentes/
formadores portugueses em 2012, 121 em 2013 € 95 em 2014, teve como missdo o desenvolvimento
das seguintes afividades:
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PFICP

Afividade 1 Afividade 2 Afividade 3 Atividade 4 Atividade 5

Formagé&o Formacdo 2 Formacdo de
Cientifica e Inicial%e Formacao de Profesgres do
Pedagogica de Professores na Professores do Ensino
Professores no UNTL, no 3°CEB e E‘nslm Secunddarno
Fg?rﬁgg;o Instifuto Formacao da se%";gf“" Técnico
Catolico de Bolsa Nacional : R Vocacional nas
géjgﬂﬁggm:% Formacdo de de Formadores lmplgtrjn:;'llc;(;ao dreas da
ao grau de Professores de Skl e Lingua
Bacharelato el oy dos materiais Foruguesa,
para docentes Polos Reglonols didéticos curriculos e
do EB do INFORDEPE. manuais
A

i

Esquema 1 — Atividades do PFICP

Neste artigo, reportar-nos-emos apenas a atividade 4 do PFICP, cuja coordenacdo e supervisdo
cientifica e pedagdgica foi da responsabilidade da Universidade de Aveiro (UA). Esta atividade,
tendo como finalidade Ultima a implementacdo efetiva dos Novos Programas do ESG, visava
essencialmente a atualizacdo e o aprofundamento de conhecimentos por parte dos professores do
ESG de diferentes dreas cientificas, através do reforco de competéncias cientificas e pedagdgicas
em 14 dreas disciplinares (cf. Tabela 1), e do acompanhamento da implementacdo dos Novos
Programas e do uso adequado dos respetivos recursos diddticos (MA e GP).
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Portugués

Inglés

Cidadania e Desenvolvimento Social (CDS)
Tecnologias Multimédia (TM)

Geografia

Historia

Ciéncias Sociais e Humanidades Temas de Literatura e Cultura (TLC)
Sociologia

Economia e Métodos Quantitativos (EMQ)
Fisica

Quimica

Biologia

Matemdtica

Geologia

Tabela 1 - Disciplinas do ESG

Geral

Ciéncias e Tecnologias

As funcoes a desempenhar pelos 14 formadores portugueses adstritos a esta atividade (um formador
por cada drea disciplinar) consubstanciar-se-iam em duas atividades principais: i) na formacdo de
formadores; i) na supervisdo da formacdo de professores realizada pelos formadores anteriormente
preparados.

No dmbito da Formagdo de Formadores, era expectdvel (cf. ME-RDTL, 2012), que cada um dos 14
formadores portugueses formasse 5 formandos/formadores — um por cada regido de TL (Baucau, Dili,
Oecusse, Bobonaro e Manufahi) —, no que se refere ndo sé aos novos conteldos programdticos de
cada uma das disciplinas em causa, como também em relacdo a questdes pedagdgico-diddaticas
e de avaliacdo especificas de cada uma das dreas cientificas dos professores e/ou fransversais a
diferentes (grupos de) disciplinas.

Esta formacdo, que acompanharia a implementacdo faseada do Novo Curriculo, seria, num
primeiro momento, realizada de forma intensiva, evoluindo, posteriormente, para um modelo de
formacdo menos intensiva, que permitisse aos formadores timorenses, paralelamente d formacdo
de formadores em curso, realizar visitas semanais a escolas de diversos distritos para observarem in
loco se os conteUdos ministrados nas formagdes estariam ou ndo a ser trabalhados corretamente.
Estas visitas, realizadas sob a supervisdo dos formadores portugueses, teriam, pois, também um
objetivo formativo para os préprios formadores.

Quanto & Formagdo de Professores, estava previsto que os momentos de paragem letiva das
escolas (abril, agosto e dezembro), os 5 formadores timorenses a trabalhar diretamente com os
formadores portugueses ministrariam, entdo, nas 5 regides de TL, formacdo no &mbito dos Novos
Programas do ESG.

Tal como em relacdo d Formacdo de Formadores, estes cursos intensivos de formacdo incidiriam
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em conteldos programdticos de diferentes anos de escolaridade, acompanhando, pois, d
implementacdo faseada do Novo Curriculo.

Os 14 docentes portugueses teriam como tarefas o acompanhamento e a supervisdo da formacado
ministrada pelos 70 formadores timorenses previamente preparados para o efeito.

O modelo de formacado previsto pretendia, assim, dar cumprimento a uma das principais premissas
deste projeto: garantir uma progressiva apropriacdo, por parte de TL, do processo de formacdo
continua dos seus docentes, designadamente através do reforco da formacdo de formadores
locais.

Fatores de ordem externa ao PFICP?, assim como o diagndstico da realidade timorense no que
se refere s necessidades formativas mais prementes dos docentes, levaram a Coordenacdo do
PFICP a proceder a sucessivos ajustes ao modelo de formacdo previsto, por forma a dar resposta as
necessidades mais imediatas dos formandos, sem nunca deixar de ter em vista o cumprimento do
estipulado no Protocolo de Cooperacdo.

Deste modo, para além dos dois tipos de Programas de Formacdo (de Formadores e de Professores)
previstos (desenvolvidos de 2012 a 2014), foi ainda implementado, em 2013 e 2014, um Programa de
Apoio Pedagdgico nas escolas do ESG, que pretendeu, essencialmente, fazerum acompanhamento
mais direto dos docentes em exercicio, contribuindo, assim, para uma efetiva implementacdo do
Novo Curriculo no maior nUmero de estabelecimentos de ensino possivel.

Apresentaremos, de seguida, as afividades desenvolvidas em cada uma destas vertentes de
formacdo continua e apoio pedagdgico.

Formagdo de Formadores no ESG

Tal como previsto, delineou-se um Programa de Formacdo de Formadores faseado, no qual a
cada ano letivo correspondeu o ano de escolaridade do Novo Plano Curricular que estava a ser,
pela primeira vez, infroduzido nas escolas do ESG de TL. Deste modo, a formacdo ministrada pelos
formadores portugueses aos formandos/formadores timorenses incidiu nos conteddos curriculares
do 10.° ano de escolaridade, em 2012, do 11.° ano, em 2013, e do 12.° ano, em 2014,

As formacdes realizadas tiveram por base a andlise dos diferentes Documentos Curriculares em
vigor e, em particular, a articulacdo enfre os Programas das diferentes disciplinas e os recursos
diddticos disponiveis (0 MA e o GP), procurando-se analisar de que forma as diretrizes e orientacdes
apresentadas nos Programas se podem concretizar em sala de aula através do recurso aos
referidos materiais. Nesta exploracdo dos recursos, concedeu-se particular atencdo ao GP, por ser
desconhecido dos docentes e, nesse sentido, apresentar dificuldades acrescidas.

Numa primeira fase (primeira Formacdo de Formadores, em 2012), atendendo ao facto de que
0s docentes do ESG ndo finham tido praticamente contacto com o Novo Plano Curricular e com
0s_novos recursos diddticos, os objetivos centraram-se sobretudo em explicitar aos formandos/

7 Dos fatores externos ao PFICP que determinaram a consecucdo dos objetivos do Projeto, destacamos: a che-
gada tardia dos docentes portugueses a TL, em 2012 e 2013; a inexisténcia de alojamento e viaturas suficientes
que permitissem dar cumprimento ds atividades de supervisdo previstas em alguns distritos; a falta de dispensa
parcial de servico letivo dos formadores timorenses para se poderem dedicar & formacdo/supervisdo; as alte-
racdes ao calenddrio escolar em 2013, que originaram o constante reagendamento dos cursos.
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formadores as principais mudancas trazidas pela Reestruturacdo Curricular no ESG, em dar-lhes
a conhecer os Programas das disciplinas, os MA e os GP, e em fazé-los compreender como estes
documentos/recursos se articulam entre si, explorando e analisando conteddos do 10.° ano de
escolaridade, de cada uma das 14 disciplinas do Curriculo.

Nas formacdes seguintes (segundo momento de formacdo de 2012 e durante os anos letivos de
2013 e 2014), os objetivos centraram-se, para cada disciplina, essencialmente na exploracdo dos
conteUdos programdticos relativamente aos respetivos anos de escolaridade, na planificacdo de
aulas de acordo com as diretrizes enunciadas nos novos documentos curriculares, na exploracdo
exaustiva dos recursos diddticos disponiveis (MA e GP) e na reflexdo sobre o contributo das
alteracdes infroduzidas (com a nova Reestruturacdo Curricular), do ponto de vista metodoldgico,
para o desempenho da atividade profissional dos professores.

Tendo em consideracdo as dificuldades dos professores em relacdo aos contelddos dos novos
Programas, optou-se por se dar primazia ds componentes cientifica e pedagdgico-diddtica da
formacdo, tendo-se relegado para um segundo plano as questdes referentes a avaliacdo. Em
relacdo & componente pedagdgico-diddtica, ndo obstante pontuais incursdes tedricas sobre o
assunto, optou-se essencialmente por expor os formandos/formadores a modelos de formacdo/
ensino e a estratégias de ensino-aprendizagem inovadoras, servindo, pois, as prdticas do(a)
formador(a) portugués(a) como exemplo a seguir pelos formandos (salvaguardando as diferencas
enfre ensinar professores e ensinar alunos).

O quadro seguinte sintetiza a Formacdo de Formadores realizada.
QUADRO SiNTESE | - FORMAGAO DE FORMADORES [2012-2014]

» Descricdo da Atfividade: Formacdo de Formadores no  ambito  da
implementacdo do Novo Curriculo do ESG — inferpretacdo e uso dos respetivos
Programas, MA e GP.

Objetivo: Constituir uma bolsa de formmadores no dmbito do Novo Curriculo do
ESG, por forma a disseminar o Curriculo, os Programas, os MA e os GP junto dos
docentes deste nivel de ensino nas escolas publicas.

Docentes do PFICP: 14 formadores do ESG.

Formandos: 88, em 2012; 102, em 2013; 84, em 2014.

Horas de formacdo: média de 431 horas por disciplina (nos trés anos), num total
de 6034 horas.

Local: Dili.

v

Y Y VvY

14 14 14
* 173 (julho) 106 > 102 921 > 84
* 88 (outubro-novembro)
120h/ disciplina 108h/ disciplina 203h/ disciplina
(1680h) (1512h) (2842h)
Dili Dili Dili
* 30.07.12-03.08.12 12.08.13 - 05.05.14-27.11.14

¢ 08.10.12-30.11.12 18.10.13
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Em finais do 2014, em virtude de ndo ter sido possivel concretizar-se o Curso de Formacdo de
Professores de dezembro, a Coordenacdo do PFICP, atendendo &s dificuldades evidenciadas pelo
grupo de formadores do ESG relativamente ao dominio da LP e do Inglés (no caso dos formadores
de Inglés), tomou a decisdo de planificar e implementar dois cursos complementares de Formagdo
de Formadores, os quais fiveram lugar enfre 01 e 12 de dezembro: 1) o Curso de Aperfeicoamento
de Competéncia de LP; 2) o Curso Avancado de Lingua e Cultura Inglesas.

Com esta afividade procurou-se, entdo, colmatar algumas das dificuldades identificadas pelos
supervisores dos formadores timorenses, munindo-os das ferramentas linguistico-comunicativas
(e culturais) necessdrias ao desempenho das suas funcdes quer como professores quer como
formadores.

QUADRO SINTESE Il - CURSOS DE APERFEICOAMENTO DE COMPETENCIAS [2014]

> Descricdo da Atividade: Curso de Aperfeicoamento da Competéncia de LP e
Curso Avancado de Lingua e Cultura Inglesas para formadores do ESG..

» Objetivo: Fornecer feramentas linguisticas e comunicativas (e culturais)

necessdrias ao desempenho da funcdo dos formadores do ESG em LP e em

Inglés.

Docentes do PFICP: 10 formadores do ESTV e 1 formadora de Inglés do ESG.

Formandos : 77 formadores timorenses do ESG.

Horas de formagdo: 36 horas/turma, num total de 216 horas.

Local: Dili.

Y VY Y

10 docentes do ESTV e 1 docente do ESG
77
216h
Dili
01-12.12.14

(Supervisao da) Formagdo de Professores no ESG

A segunda tarefa do grupo de Formadores portugueses do ESG consistia no acompanhamento
e supervisdo da formacdo ministrada pelo grupo de formadores que frequentou os cursos de
Formacdo de Formadores anteriormente apresentados. Estes cursos ocorreriam, a partida, nas 5
regides de TL, nos momentos de paragem letiva das escolas e, tal como em relacdo & Formacdo
de Formadores, estes cursos intensivos de formacdo incidiriam em conteldos programdticos de
diferentes anos de escolaridade, acompanhando, anualmente, a implementacdo faseada do
Novo Curriculo.
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Pelos fatores referidos anteriormente, nem sempre estas formagcdes aconteceram como previsto no
Documento de Projeto, tendo sido sempre necessdrio proceder a alguns ajustes e adaptacdes ao
modelo inicialmente delineado.

Sendo o nosso principal objetivo, nesta atividade, avaliar o desempenho dos formadores timorenses
do ESG, por forma a redirecionar/afinar a nossa atuacdo ao nivel da Formacdo de Formadores e
a proceder a continua selecdo dos melhores perfis para o desempenho do cargo de formadores,
concebemos, para o efeito, uma ficha de observacdo, através da qual procurdmos recolher
evidéncias do desempenho dos formadores a nivel cientifico, metodolégico e comportamental.

Do ponto de vista da Formacgdo de Professores, esta cumpriu, essencialmente, os seguintes objetivos:
i) levar os docentes a compreender os conteldos programdticos da respetiva disciplina dos 10.°,
11.°e 12.° anos de escolaridade; ii) preparar os docentes para o frabalho de conteldos em sala de
aula, nomeadamente através da planificacdo de aulas de acordo com as diretrizes enunciadas
nos novos documentos curriculares; iii) levar os professores a refletir acerca do contributo das
alteracdes infroduzidas (com a Reestruturacdo Curricular) do ponto de vista metodoldgico para o
seu desempenho da atfividade profissional.
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QUADRO SINTESE Ill - (SUPERVISAO DA) FORMACAO DE PROFESSORES [2012-2014]

» Descricdo da Atividade: (Supervisdo da) Formacgéo de Professores no dmbito da
implementacdo do Novo Curniculo do ESG e do uso dos respetivos Programas,
MA e GP.

» Obijetive (Formacgdo): disseminar o Curriculo, os Programas, os MA e os GP junio
dos docentes deste nivel de ensino nas escolas pUblicas.

» Objetivos (Supervisdo): apoiar os formadores tfimorenses no desenvolvimento das
afividades de formacdo; avaliar a prestacdo dos formadores, tendo em conta
um conjunto de parédmetros definidos para o efeito.

» Docentes do PFICP: 14 formadores (supervisores) do ESG .
~» Formadores timorenses: 87 (2012). 93 (2013), 86 (2014).
» Formandos: cerca de 1050 professores.
~ Horas de formacdo: 310 horas de formacdo/disciplina, num fotal de 4340 horas.
» Local: capitais de distrito e nos polos de Baucau, Dili, Maliana e Same (2012); Dili
(2013): Bacaw, Dili e Same (2014).
2012 2013 2014*
Contetdos 10.° ano 11.°ano 12.° ano
Docentes do PFICP 14 14 14
N.° de formadores |« 173 + 14 (PFICP) (agosto) 93 86
e 87 (dezembro)
N.° de formandos s/d + 205 1035 1049
s/d
N.° total de horas 100h/ disciplina 148h/ disciplina | 42h/ disciplina
(1400h) (2352h) (588h)
Local « Capitais de distrito Dili Baucau, Dili,
+ Baucau, Dili, Maliang, Same Same
Periodo e 06-17.08.12 04.11.13 - 11-16.08.14
e 03-15.12.12 14.12.13
Tabela Sinfese — Formacdo de Professores do ESG

* A formacgdo prevista para dezembro de 2014 ndo ocormreu por falta de verba do ME-TL.

Apoio pedagdgico nas Escolas Secunddrias Gerais

Ndo estando previsto que os docentes portugueses do PFICP prestassem apoio pedagdgico
direto aos professores do ESG nas diferentes escolas do Pais, a Coordenacdo-Adjunta Cientifico-
Pedagodgica entendeu, apds o primeiro ano de Projeto, delinear um plano de intervencdo neste
dmbito.

Na base desta iniciativa esteve, por um lado, o reconhecimento de que o apoio pedagdgico direto
aos docentes nas escolas era condicdo sine qua non para a implementacdo do Novo Curriculo
(constatacdo feita com base nos dados recolhidos nos Cursos de Formacdo e nas visitas realizadas
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as escolas pelos formadores portugueses, em 2012), e, por outro, a impossibilidade, por questdes de
ordem financeira, logistica e de recursos humanos (o facto de os formadores timorenses do ESG ndo
estarem em regime de exclusividade no Projeto ou, pelo menos, com reducdo de carga letiva), de
se implementar a supervisdo direta em todas as escolas do ESG, como previsto.

Assim, tendo como principal finalidade garantir o acompanhamento da implementacdo do Novo
Curriculo do ESG, delineou-se um programa de Apoio Pedagdgico a aplicar em vdrias escolas
publicas e privadas de TL, que, em Dili, ficou a cargo dos 14 docentes do ESG, sendo que nos
restantes distritos foram destacados docentes da Atividade 5 (ESTV), para dar cumprimento ao
plano de intervencdod.

Algumas das principais tarefas desenvolvidas pelos formadores do PFICP neste dmbito foram:

- aapresentacdo e o esclarecimento de dividas sobre os novos documentos curriculares e
recursos diddticos aos membros da comunidade escolar;

- o esclarecimento de duvidas sobre os conteudos programdticos do Novo Curriculo, fazendo
a necessdria articulacdo e transposicdo entre conteldos do Curriculo Transitdério e os
conteudos dos Novos Programas (nas diferentes dreas disciplinares);

- o apoio a planificacdo de aulas, & elaboracdo de materiais diddticos e a instrumentos de
avaliacdo diversificados;

- a observacdo de aulas e a consequente reflexdo pds-acdo, com o intuito de corrigir e
orientar o desempenho dos docentes;

- 0 apoio d elaboracdo e revisdo de exames nacionais e locais;

- oapoio daplanificacdo, implementacdo e avaliagcdo doimpacto de atividades experimentais
no desenvolvimento de competéncias nos alunos, nomeadamente através da organizacdo
e dinamizacdo de laboratdrios (e clubes) de Ciéncias;

- o apoio ¢ organizacdo e dinamizacdo de bibliotecas e laboratdrios de linguas (no caso das
bibliotecas, procurou-se, para além de tudo o resto, implementar um sistema de requisicdo
de Manuais que permitisse a todos os alunos ter acesso aos materiais diddticos minimos
necessarios).

Apresenta-se, seguidamente, o quadro sintese das atividades desenvolvidas neste dmbito.

8 Alintervengdo do grupo de docentes do ESTV ficou, em cada ano, dependente da sua disponibilidade, em
funcdo das atividades j& assumidas no &mbito do ESTV.
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QUADRO SINTESE IV - APOIO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS DO ESG [2013 e 2014]

» Descricdo da Atividade: Apoio Pedagdgico em vdrias escolas publicas e
privadas de TL, no dmbito da implementacéo do Novo Curriculo do ESG e do
uso dos respetivos Programas, MA e GP.

~ Obijetivos: apoiar os docentes na planificacdéo de aulas e preparacéo dos

respetivos materiais diddaticos; apoiar os docentes na docéncia. através da

implementacdo de um regime de codocéncia; implementar algumas das

direfrizes dos programas das disciplinas de Ciéncias no que se refere a

atividades laberatoriais (e.: através da dinamizacdo de laboratérios e da

criacto/dinamizacto de clubes de Ciéncias); implementar algumas das
direfrizes dos programas de linguas e literatura (disciplinas de Porfugués,

Inglés, TLC) relativamente a promocgdo da leitura (ex.: afravés da

organizacdo e dinamizacdo de bibliotecas).

Docentes do PFICP: 14 formadores do ESG e 11 docentes do ESTV.

Docentes timorenses: 260 (2013); 310 (2014).

Horas de apoio pedagégico: 6640,5 horas, contabilizando as vdarias

disciplinas, em 2013 e 2014.

» Escolas envolvidas: 23, em 2013; 24, em 2014,

» Local: 4 distrifos em 2013; 9 distritos em 2014.

A G

2013 2014
Escolas envolvidag Dili (18); Covalima (1); Aileu (2); Baucau (4); Covalima (1); Dili
Liquica (3); Vigueque (1) (8); Ermera (1); Liquica (2); Lautém (3);
=23 Manufahi (1); Viqueque (2) = 24
N.° de professores 260 310
abrangidos
N.° total de horas 4437h 2203,5h
Periodo ao longo do ano letivo ao longo do ano letivo
Tabela Sintese — Apoio Pedagodgico em Escolas do ESG

Balango da intervengdo do PFICP no ambito do ESG

Este balanco dlicerca-se, sobretudo, numa andlise de conteldo de vdrios documentos produzidos
e/ou recolhidos ao longo do Projeto com o objetivo de monitorizar as agdes desenvolvidas (folhas
de presenca; planificacdes, recursos diddticos e relatérios produzidos pelos formadores portugueses
e formandos/formadores timorenses no dmbito dos Cursos de Formacdo de Formadores e de
Professores; questiondrios de avaliagcdo preenchidos pelos formandos timorenses nas diversas
formacdes desenvolvidas; relatérios individuais de atividades dos docentes portugueses; etc.) e
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também na observacdo direta que a Coordenacdo do PFICP realizou das atividades desenvolvidas,
assim como no feedback de outros intervenientes neste processo formativo (ex.: os responsdveis do
Gabinete de Formacdo Profissional e Continua do INFORDEPE). A natureza da andilise efetuada é,
portanto, de cariz interpretativo, reportando-se, essencialmente, ao desempenho de formadores,
formandos e professores das escolas no dmbito da implementacdo do Novo Curriculo do ESG.

Globalmente, consideramos que os resultados obtidos nas diversas atividades acima descritas foram
bastante positivos, tendo constituido excelentes oportunidades de desenvolvimento profissional
para todos os intfervenientes.

Na apresentacdo deste balanco, seguiremos os seguintes eixos de andlise: i) oimpacte da Formacdo
de Formadores no desempenho dos formandos/formadores; i) o impacte dos Cursos de Formacado
de Professores no desempenho dos professores do ESG; iii) o impacte do apoio pedagdgico nas
escolas do ESG; iv) impacte das vdarias acdes na implementacdo do Novo Curriculo; v) o modelo de
formacdo implementado.

i) Impacte da Formagdo de Formadores no desempenho dos formandos/formadores

Relativamente aos docentestimorenses que constituiram abolsa de formadores do ESG, constatamos,
inicialmente (em 2012), ndo sé uma (natural) resisténcia emrelacdo as novas orientacdes curriculares
e aos respetivos recursos diddticos — resisténcia consubstanciada em frequentes tentativas de
comparacdo entre o Novo Curriculo e o Curriculo Transitério e numa certa desconfianca emrelacdo
a certas “matérias” a abordar em algumas disciplinas, assim como a metodologias sugeridas nos
novos Programas —, como também uma acentuada estranheza relativamente ao modelo de
formacdo em causa (uma formacdo de formadores intensiva e alargada no tempo). Confudo,
d medida que a formacdo foi avancando, os formandos revelaram compreender os objetivos da
mesma e a necessidade de se proceder a uma formacdo desta natureza para dar resposta as
lacunas que sentiam a diversos niveis (cientifico, pedagdgico e linguistico). Consequentemente, os
primeiros sinais de resisténcia & mudanca deram lugar a um espirito de abertura face ds novidades
infroduzidas pelo novo Plano Curricular e a uma franca recetividade dos formandos/formadores
relativamente d aquisicdo de novos conhecimentos e ao desenvolvimento de novas competéncias.

Como coroldrio do trabalho desenvolvido ao nivel da Formagdo de Formadores ao longo do triénio,
puderam observar-se no desempenho dos formandos/formadores timorenses evolucdes assinaldveis
a varios niveis, dos quais destacariamos:

- a maior propriedade e seguranca com que, em 2014, trabalhavam e articulavam os
diferentes documentos curriculares (Plano Curricular, Programal) e recursos diddticos ao seu
dispor (MA e GP);

- maior competéncia e rigor cientifico na abordagem dos conteldos e na utilizacdo de
linguagem cientifica especifica (revelando maior seguranca emrelacdo aos conhecimentos
adquiridos, os formadores foram paulatinamente manifestando menos imprecisdes
cientificas);

- maior rigor no cumprimento da planificacdo predefinida e na conducdo da formacdo (i.e.,
na gestdo do tempo, na explicitacdo das atividades a realizar € na articulacdo entre os
diferentes momentos das sessdes de formacdo);

- evolucdo em termos metodoldgicos, nomeadamente na diversificacdo de estratégias de
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ensino-aprendizagem (muitas vezes, reproduzindo os modelos aos quais estiveram expostos
durante a Formac¢do de Formadores);

- maior capacidade na gestdo das interacdes em sala de aula (ex.. aproveitamento
pedagodgico das intervencdes dos formandos), manifestando igualmente uma maior
capacidade na gestdo de situacdes imprevistas, um maior dinamismo e espirito de iniciativa;

- melhorias em termos de autoconfianca, seguranca e espirito de lideranca (consubstanciada
numa reducdo drdstica no recurso Ao supervisor para esclarecer/resolver problemas
colocados pelos formandos, revelando maior autonomia dos formadores fimorenses em
relacdo ao seu mentor);

- melhorias assinaldveis em termos de competéncias em LP; ainda que subsistam dificuldades
nesta drea, estas jd ndo sdo impeditivas da comunicacdo nas sessdes de formacdo e
podem, de resto, ser atestadas pelo desempenho dos formadores nos cursos de Formacgdo
de Professores;

- maior senfido de responsabilidade e o brio profissional no que diz respeito ao cumprimento
das indicacdes enunciadas nos Regulamentos do Curso e nas planificacdes da formacdo;

- ointeresse e oempenhorelativamente d preparacdo, dinamizacdo e avaliacdo de atividades
extracurriculares (uma novidade para a maior parte destes docentes/formadores);

- muaiorrecetividade emrelacdo ds sessdes de simulacdo de aulas/formacdo ou d observacdo
de aulas nas escolas (a autoscopia, inicialmente aceite com estranheza, passou a ser
uma estratégia valorizada pelos formandos para controlo do seu desempenho enquanto
formadores).

N&o obstante os progressos alcancados, que, obviamente, ndo se reporfam de igual modo a
todos os formandos/formadores, todos estes aspetos carecem de um tfrabalho de consolidacdo,
sob pena de ndo serem sustentdveis. Sobretudo as competéncias pedagdgico-diddticas e
linguisticas carecem de um investimento e acompanhamento constantes. Um dos aspetos menos
bem conseguidos — porque também ndo foi diretamente trabalhado na Formacdo de Formadores
(como referimos acima) - relaciona-se com a avaliacdo do desempenho e das aprendizagens dos
formandos. Este aspeto deverd ser, pois, uma das prioridades a ter em consideracdo em formacoes
subsequentes.

ii) Impacte dos Cursos de Formagado de Professores no desempenho dos professores do ESG

Neste ponto, comecamos por dizer que o tempo global de formacdo foi escasso para o cumprimento
dos objetivos a que as formacdes se propunham (cf. Quadro Sintese lll). Por outro lado, atendendo
a que ndo foi possivel proceder a observacdo das praticas dos docentes nas suas escolas/salas de
aula, ndo nos é possivel averiguar o real impacte destas formacdes nas praticas dos docentes.

Ainda assim, consideramos que estes momentos formativos contribuiram de forma inequivoca para
o desenvolvimento e a consolidacdo de competéncias cientificas e pedagdgicas dos formandos. O
facto de os sucessivos cursos tferem como principal enfoque os conteUdos curriculares das diferentes
disciplinas dos 10.°, 11.° e 12.° anos permitiu, & maioria dos professores, compreender e/ou consolidar
0s seus conhecimentos na disciplina que lecionam e desenvolver competéncias pedagdgico-
diddticas que Ihes permitirdo, de forma mais efetiva, exercer as suas funcdes em sala de aula. A
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percecdo, por parte dos formandos, da importédncia desta formacdo para o seu desenvolvimento
pessoal e profissional, assim como para o seu desempenho em sala de aula, pdde ser atestado ndo
s no empenho e na motivacdo demonstrados ao longo dos cursos (atestado pelos Formadores
timorenses, nos seus relatérios finais de Curso, e pelos Professores do PFICP, aquando da observacdo
das sessdes de formacdo), como também nas suas respostas aos inquéritos de avaliacdo aplicados
no final de cada curso.

i) Impacte do apoio pedagégico nas escolas do ESG

Esta atividade teve um impacte considerdvel junto dos docentes do ESG, sobretudo no que diz
respeito d melhoria das suas competéncias cientificas e pedagdgicas, e a sua subsequente aptiddo
para implementar as diretivas dos Novos Programas. Com efeito, o apoio individualizado prestado,
definido de acordo com as necessidades dos professores, permitiu ndo sé esclarecer as duvidas
dos docentes sobre o Novo Curriculo, como também ajudd-los a preparar de forma mais eficaz e
rigorosa as suas aulas, apoiando-os na concecdo de materiais diddticos ajustados aos objetivos dos
Programas e as caracteristicas dos seus alunos, fazendo-os, igualmente, diversificar as metodologias
a adotar em sala de aula. Para além disso, verificou-se ainda, da parte dos docentes da drea
das Ciéncias e das Tecnologias, um maior interesse e investimento relativamente as atividades
laboratoriais, mesmo sem estarem reunidas, nas escolas, as condicdes minimas necessdrias para
que grande parte das atividades previstas nos Programas pudessem ser concretizadas. Por fim, este
apoio pedagdgico constituiu também uma excelente oportunidade para promover o uso da LP,
em contexto escolar, por todos os seus intervenientes.

As principais limitacdes no &mbito desta atividade residiram: i) no cardcter circunscrito da mesma
(em virtude do nuUmero reduzido de docentes portugueses, ndo foi possivel estender esta atividade
a todas as escolas do ESG do Pais); i) na natureza “voluntdria e opcional” da mesma (participavam
nestas agcdes apenas os professores que assim o entendiam); iii) relutGncia, por parte de alguns
professores das escolas, em estabelecer um sistema de observacdo de aulas e/ou de codocéncia
com o(a) formador(a) do PFICP.

iv) Impacte das vdrias agées na implementagdo do Novo Curriculo

Para além dos impactes ja descritos nos pontos anteriores ao nivel do desempenho dos formadores
e do desenvolvimento cientifico-pedagdgico dos professores das escolas, consideramos que as
diversas iniciativas desenvolvidas no dmbito desta atividade do PFICP contribuiram, mais ou menos
diretamente, para uma implementacdo efetiva dos Novos Programas do ESG. Se, por um lado, os
esclarecimento prestados, nos diversos momentos e situacdes formativas/de apoio pedagdgico,
permitiram aos professores e diretores das escolas dar cumprimento a algumas das diretivas do novo
Plano Curricular (divisdo dos alunos por vias de estudo, definicdo de turmas, hordrios, elaboracdo
de planos de aula, etc.), por outro, a presenca de formadores porfugueses e timorenses em
determinadas escolas possibilitou, entre outros aspetos, o fornecimento de recursos diddticos em
falta (Programas, MA e GP), a sua organizagcdo nas bibliotecas e/ou salas dos professores, por
forma a que os alunos pudessem proceder d sua requisicdo, e a experimentacdo — acompanhada/
supervisionada — de metodologias e atividades até entdo desconhecidas dos docentes. Uma
outra evidéncia que consideramos decorrer das acdes formativas desenvolvidas no édmbito do
PFICP relaciona-se com o facto de se verificar uma maior estabilizacdo na(s) drea(s) disciplina(res)
atribuidas aos docentes ao longo destes trés anos. Na verdade, o facto de os docentes, ao longo
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do triénio, terem frequentado formacdo numa determinada disciplina parece estar a “fidelizd-los” a
essa drea (os docentes comecam a especializar-se numa determinada drea cientifical).

v) O modelo de formagdo implementado

Quantoaomodelode formacdoimplementado (Formagcdo de Formadores+Formacdo de Professores
+ Apoio Pedagdgico), ailacdo aretirar € a de que s6 esta triade poderd dar resposta as caréncias
e fragilidades do sistema educativo e ds metas definidas pelo ME-TL no que d implementacdo
dos Novos Curriculos diz respeito. Por um lado, numa perspetiva de sustentabilidade futura de TL,
deverd continuar d apostar-se na Formacdo de Formadores. Por outro, impde-se, a curto prazo,
o acompanhamento direto e permanente daqueles docentes que, mesmo tendo j& participado
em cursos de formacdo continua sobre o ESG, manifestam ainda possuir debilidades cientificas,
pedagodgicas e linguisticas no cumprimento das suas funcdes. A supervisdo e apoio pedagdgicos
assumeme-se, portanto, como elementos complementares fundamentais para o sucesso de toda e
qualguer formacdo continua a desenvolver.

E, pois, neste sentido que, na seccdo seguinte, se apresentam algumas linhas de acdo para o futuro,
gue visam a continuidade e aprofundamento do trabalho j& realizado.

Perspetivas futuras

Tendo consciéncia do caminho j& percorrido mas também do caminho ainda a percorrer e
alicercando-nos no facto de que em Educacdo todas as mudancas sdo lentas e requerem um longo
investimento, apresentam-se seguidamente perspetivas de continuidade do trabalho realizado.

Antes de mais, impde-se o reforco da Formagdo de Formadores no dGmbito do Novo Curriculo do
ESG. Ou seja, consideramos fundamental reforcar as competéncias do atual grupo de formadores
timorenses do ESG, por forma a garantir a sustentabilidade do investimento em recursos humanos j&
realizado pelo PFICP (2012-2014), nomeadamente através do apoio/supervisdo do trabalho arealizar
por estes formadores em futuras formacdes e no apoio pedagdgico sob a sua responsabilidade.
Dever-se-d também neste dmbito perspetivar novas dimensdes da formacdo, atendendo ndo sé
a aspetos que tenham sido mais superficialmente abordados no PFICP (ex.: questdes relacionadas
com a avaliagcdo das aprendizagens), como também a outras disciplinas para as quais tenham sido
entretanto elaborados Programas e recursos diddticos, como € o caso da disciplina de Educacdo
Fisica e Desporto’.

O reforco em termos de Formacdo de Formadores sé se impde, naturalmente, pela necessidade
de se continuar a promover, junto dos docentes do ESG, acdes de formacdo continua que Ihes
permitam dar resposta aos desafios do dia a dia nas escolas. Nesse sentfido, importa, igualmente, no
dmbito da Formagdo de Professores, diversificar e alargar a oferta formativa, a qual deverd, entre
outros aspetos, incidir sobre os conteldos programdticos, as metodologias de ensino-aprendizagem,
competéncias do foro pessoal e social, a gestdo e administracdo escolar, e o direito & educacdo
de minorias e de grupos com necessidades educativas especiais.

Ndo tendo como finalidade ‘“repetir” ou “substituir’ a Formacdo Inicial — a qual, com vimos, é
também uma exigéncia premente em TL —, a Formagdo Continua de Professores, especialmente

? A concecdo do Programa, MA e GP desta disciplina, assim como das disciplinas de Tétum, Lingua Indoné-
sia, e Religido e Moral ficaram a cargo do ME-RDTL.
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num contexto de reforma educativa (que, como sabemos, requer muito tempo e o desenvolvimento
profissional dos professores, para poderem influenciar os resultados nos alunos), adquire particular
relev@ncia, ao promover o confronto do docente com situacdes reais de ensino-aprendizagem, em
contextos que j&d conhece, com o objetivo de os interpretar e de resolver os problemas/ultrapassar
os desafios identificados.

Por outro lado, e de acordo com o que ficou dito anteriormente, configura-se essencial garantir o
apoio direto dos formadores portugueses aos docentes do ESG, nos diferentes estabelecimentos de
ensino do Pais. Este apoio, que deverd centrar-se prioritariamente em questdes de ordem cientifica e
pedagodgico-diddtica que visem o cumprimento do estabelecido no novo Plano Curricular, deverd
também incluir o apoio d direcdo das escolas em termos de gestdo e administracdo escolar —uma
dimensdo fundamental no funcionamento das escolas, indissocidvel da implementacdo efetiva de
qualquer Curriculo em vigor.

Por fim, continua a ser imperativo o refor¢co das competéncias em LP dos formadores e professores
do ESG, por forma a que possam utilizar os novos Programas, MA e GP com rigor e correcdo e, assim,
dar cumprimento, ao previsto na Lei de Bases do Sistema Educativo, a implementacdo de um ES
em LP.
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