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Resumo:

Em meados do século passado, no periodo pds Il Guerra Mundial, e no dmbito da reconstrucdo
econdmica, o termo “desenvolvimento” foi o denominador comum no discurso politico, econdmico
e social. Nesse fervilhar, a palavra acabou por ser associada a outros contextos e adjetivacoes e,
atualmente, as referéncias a Desenvolvimento Sustentdvel surgem com ampla utilizacdo em todos
os setores e dreas da nossa sociedade. De igual forma o conceito de “sustentabilidade” tem vindo
a ser usado de forma indistinta, confusa e, muitas vezes, como sindbnimo de Desenvolvimento Sus-
tentdvel, o que importa clarificar j& que, ambos os termos encerram perspetivas diferentes. Com
base na andlise de frabalhos e documentos publicados no periodo pds relatério Brundtland até ao
presente e, num quadro mais amplo de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel, o objetivo
deste trabalho foi analisar as migracdes e as mudancas de significado do termo sustentabilidade,
nomeadamente “educacdo sustentdvel”, “liderancas sustentdveis” nas organizacdes educativas
e “pedagogia sustentavel”. Assim, e de acordo com a nossa perspetiva, parece-nos ser de exire-
ma importancia analisar, de um ponto de vista tedrico, estas diferencas, procurando identificd-las,
compard-las, compreender os contextos e os significados que os termos readquirem e principal-
mente identificar se, nestas migracdes, existem desvirtuamentos ideoldgicos face as concecdes
assumidas no contexto da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Desenvolvimento; Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel.
Abstract:

In the middle of last century, in the period after World War ll, and in economic reconstruction the term
“development” was the common denominator in the political, economic and social discourse. In this
seethe, the word furned out to be associated with other contexts and adjectives and nowadays
references to Sustainable Development emerge with widespread use in all sectors and areas of
our society. Similarly, the concept of “sustainability” has been used as a vague way, confused and
many fimes as synonym of Sustainable Development, which should be clarified since both terms
contain different perspectives. Based on the analysis of papers and documents published after the
Brundtland report period to the present and, in a broader framework of Education for Sustainable
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Development, the aim of this study was to analyze the migration and the changing meaning of
the term sustainability, namely “sustainable education”, “sustainable leadership” in educational
organizations and “sustainable pedagogy”. Thus and according to our perspective it seems to be
extremely important to analyze, from a theoretical point of view, these differences, trying to identify
and compare them, understand the contexts and meanings that the ferms reacquire and especially
identify whether these migrations are ideological misrepresentation against the conceptions assumed
in the context of Education for Sustainable Development.

Keywords: Sustainability; Development; Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel.
Résumé

Verslamoitié du XXémesiecle, danslapériode del'aprés--guerre et dansle contexte delareconstruction
économique, le terme “développement” a été le dénominateur commun du discours politique,
économique et social. Ainsi, dans cette “frénésie”, le mot a fini par étre associé & d'autres contextes
et adjectivations, et actuellement, les références au développement durable émergent avec une
utilisation plus généralisée dans les différents secteurs et domaines de notre société. De méme, le
concept de “durabilité” est utilisé de forme indistincte, confuse, et fréquemment, comme synonyme
de développement durable, ce qui importe de clarifier puisque les deux termes contfiennent des
perspectives différentes. D'apres I'analyse de documents publiés dans la période postérieure au
rapport Brundtland jusqu'au moment présent et dans le contexte plus large de I'éducation pour le
développement durable, I'objectif de ce fravail a été d'analyser les migrations et les changements
de sens du terme durabilité, notamment “éducation durable”, “leaderships durables” dans les
organisations éducatives et “pédagogie durable”. Ainsi et selon nous, il nous semble de grande
importance analyser, du point de vue théorique, ces différences, tout en cherchant d les identifier, a
les comparer, & comprendre les contextes et les sens que les termes ont réacquis et principalement
a identifier si dans ces migrations il existe des dénaturations idéologiques face aux conceptions
assumées dans le contexte de I'éducation pour le développement durable.

Mots-clés: Durabilité; Développement; Education pour le Développement Durable.

Introducgado

O conceito de “sustentabilidade” é na atualidade usado de forma muitas vezes indiscriminada nos
mais diversos campos do saber. Provavelmente devido a este facto estd a transformar-se num dos
conceitos mais polissémicos. No presente trabalho interessa-nos, em particular, analisar o seu signifi-
cado no &mbito da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel e diferencid-lo da forma como
o referido termo é utilizado em outros contextos educativos, introduzido como resposta, a nosso ver,
auma espécie de modismo e sem que exista fundamento tedrico. Assim, julgamos pertinente escal-
pelizar as origens do termo no presente e distingui-lo face ao termo “Desenvolvimento Sustentavel”.

Neste trabalho, analisaremos em particular alguns exemplos em que a migracdo do conceito im-
plicou readaptacdes e uma alteracdo do respetivo significado. Estamos a referir-nos a expressoes
como “Educacdo Sustentdvel”, “Liderancas Sustentdveis” (organizacdes educativas), “Pedagogia
Sustentdvel” e outras.
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Contextualizagao tedrica

Atualmente, as referéncias ao Desenvolvimentos Sustentdvel estdo presentes em todos os setores
da sociedade, desde os discursos politicos, ao marketing, d gestdo empresarial, e a muitos outros
dmbitos de trabalho e intervencdo. Pese embora este facto o conceito ndo é consensual j& que
o significado muda em funcdo do método a utilizar e das preocupacdes e dos interesses que se
perseguem para o alcancar.

Foi no quadro de uma crescente crise ambiental, vivida sobretudo a partir dos anos 60/70 do século
XX, que se gerou um consenso mundial sobre a urgéncia de uma mudanca e de uma fransformacdo
do modelo de desenvolvimento das sociedades modernas. A publicacdo, em 1962, do livro Silent
Spring por Rachel Carson, a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano,
realizada em Estocolmo, em 1972 e, ainda a publicacdo do relatério Limites do Crescimento por
Meadows, Meadows, Randers, & Behrens lll (1972), na sequéncia da 1° reunido do Clube de Roma,
sdo testemunhos do emergir de uma nova consciéncia que obriga os seres humanos a conjugar
de forma correta a compreensdo do que somos € como nos devemos relacionar com 0 mundo
gue nos rodeia (Bonnett, 2007). Este Ultimo documento, no seguimento da sua ampla divulgacdo
internacional, teve um grande impacto e permitiu colocar na agenda politica mundial os
problemas ambientais, uma vez que alertava para a industrializacdo acelerada, o forte crescimento
populacional, a insuficiéncia crescente da producdo de alimentfos, o esgotamento dos recursos
naturais ndo renovaveis e a degradacdo irreversivel do meio ambiente. De igual forma foi objeto de
profundas criticas (Lago, 2007 citado por Oliveira, 2012), nomeadamente de académicos ingleses
que argumentavam com o facto de os limites do crescimento apresentarem uma vertente mais
politica e social do que econdmica e, de se subestimar o progresso técnico (Oliveira, 2012).

De acordo com Romeiro (2012, p. 68) "o conceito de desenvolvimento sustentdvel surgiu com o
nome de ecodesenvolvimento nos anos 1970", procurando ultrapassar os constrangimentos surgidos
de visdes opostas. Por um lado, os desenvolvimentistas e por outro os defensores do crescimento
zero. O ecodesenvolvimento aponta, segundo Romeiro (2012), para um crescimento econdémico
eficiente no longo prazo e, ao mesmo tempo, para a melhoria das condicdes socioecondmicas das
populacoes, em paralelo com o respeito pelo ambiente. Assim, verifica-se que sendo expressoes
diferentes, tanto os termos "ecodesenvolvimento” como Desenvolvimento Sustentdvel “exprimem
0 mesmo conceito normativo” (Romeiro, 2012, p. 70).

Foi no final dos anos 80, com a publicacdo do Relatério da Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento da ONU - Relatério Brundtland, que o termo ‘“sustentabilidade” e,
mais especificamente, a expressdo “Desenvolvimento Sustentdvel”, entraram definitivamente
no léxico global. Porém, a definicdo que nesse documento é apresentada estd longe de ser
consensual. Os préprios termos ‘“sustentabilidade” e “Desenvolvimento Sustentdvel”, embora
sejam muitas vezes utilizados como sindnimos, encerram em si perspetivas diferentes (Amador &
Oliveira, 2013). Desenvolvimento Sustentdvel implica compatibilizar o crescimento econdémico, o
desenvolvimento humano e a qualidade ambiental, correspondendo assim a um processo dindmico
de fransformacdo, enquanto o termo “sustentabilidade” pode ser considerado como o objetivo
desse mesmo desenvolvimento.

O conceito de Desenvolvimento Sustentdvel pode ser visto como um dos mais importantes que
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emergiram na transicdo do século XX para o século XXI e, de acordo com Martinez Armesto (1997,
p. 17) "a década de 1990 serd recordada como os anos nos quais a preocupacdo mundial esteve
centrada no desenvolvimento sustentdvel”. As catdstrofes ambientais vividas nos anos 80 do século
XX, nomeadamente com o derramamento de pesticidas na india (Bhopal - 1984), a explosdo de
centralnuclearnaex-Unido Soviética (Chernobyl-1986) e o derramamento de petréleo do navio Exxon
Valdez, no Alasca (1989), amplificaram as preocupacdes da sociedade civil e consequentemente
aumentaram a consciencializacdo acerca dos problemas do ambiente. Assim, pode afirmar-se
que, desde os finais dos anos 80 do século XX, existe consenso mundial sobre a urgéncia de uma
mudanca e de uma transformacdo do modelo de desenvolvimento das sociedades modernas,
perfilando-se um modelo de Desenvolvimento Sustentdvel, que tem em consideracdo 3 pilares: o
social, o ambiental e o econdmico.

No entanto o termo Desenvolvimento Sustentdvel sé6 comeca a ter uma explicitacdo mais formal
a partir da divulgacdo da Estratégia Mundial de Conservacdo da Natureza e, posteriormente, em
1987, de forma mais efetiva e definida, no Relatério Bruntland (Fien & Tilbury, 2002; Freitas, 2000,
2001a; Mayor, 1999; Ramos & Ramos, 2008), apresentando-se como um processo que pretende
conciliar a protecdo e conservacdo do ambiente, o desenvolvimento econdémico e a coesdo
social, contribuindo assim para a satisfacdo das necessidades bdsicas e para o melhoramento da
qualidade de vidadaspopulacdes. Nele se propde integrar a questdo ambiental e o desenvolvimento
econdmico: “[...] o desenvolvimento sustentdvel € um processo de mudanca no qual a exploracdo
dos recursos, o direcionamento dos investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnoldgico e
a mudanca institucional est@o em harmonia e reforcam o atual e futuro potencial para satisfazer as
aspiracdes e necessidades humanas” (Brundtland, 1987, para. 30).

Porém, para muitos autores (Caride & Meira, 2004; Fien & Tilbury, 2002; Freitas, 2000; Garcia &
Vergara, 2000; Guerra, 2009; Sachs, 2004; Meira & Sato, 2005) o Relatério Bruntland ndo clarifica
algumas ambiguidades, nomeadamente quando se postula que a tarefa mais importante é
acelerar o crescimento econdmico. Bonnett (2007) chega mesmo a afirmar que as varias definicoes
de Desenvolvimento Sustentdvel, na linha do relatdrio Brundtland, sdo sustentadas numa visdo
alfamente anfropocéntrica e profundamente economista que levam a que “a natureza seja
vista essencialmente como um recurso - um objeto a ser intelectualmente possuido e fisicamente
manipulado e explorado de todas as maneiras que sejam necessdrias para alcancar as necessidades
humanas e os seus desejos” (Bonnett, 2007, p. 3). Ndo existe unanimidade quanto a uma definicdo
amplamente aceite para o termo “Desenvolvimento Sustentdvel”, j& que o mesmo apresenta
variados matizes dependentes de interesses socioecondmicos especificos (Fien & Tilbury, 2002).
Testemunho disso sdo as setenta definicdes de Desenvolvimento Sustentdvel identificadas por Elliott
(1999, citado por Cachinho, 2012).

Apesar de todas as controvérsias que tém ocorrido, a definicdo de Desenvolvimento Sustentdvel
veiculada pelo Relatério de Bruntland acabou por se generalizar e comecou a ser utilizada e
adaptada em diferentes dreas do conhecimento, dando origem a um novo Iéxico cuja raiz podemos
muitas vezes identificar e seguir.

Em termos gerais, podemos afirmar que uma sociedade é tanto mais sustentdvel quanto maior for
a sua organizacdo, permitindo garantir, através das geracdes, o bem-estar dos cidaddos e dos
ecossistemas na qual estd inserida. Isto implica que, a sustentabilidade de uma sociedade, estd
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diretamente relacionada com um modelo de desenvolvimento que se alicerce na utilizacdo dos
recursos renovdveis e reciclaveis. Ndo rejeitando o aproveitamento dos recursos ndo renovdveis,
deve, no entanto, fazé-lo com racionalidade e solidariamente, tendo em consideracdo as futuras
geracodes. Nesse sentido, a sustentabilidade deverd implicar mais autonomia, eliminacdo ou
diminuicdo dos niveis de pobreza, solidariedade para com os mais desprotegidos, busca permanente
por maior igualdade social, politica e de género, reducdo crescente da desigualdade econdmica
e, por fim e nGo menos importante, participacdo efetiva e com sentido critico dos seus cidaddos. De
acordo com Sachs (2002: 85-89) a sustentabilidade alicerca-se em oito dimensdes principais: social,
cultural, ecoldgica, ambiental, territorial, econdmica, politica nacional e politica internacional.
Ainda segundo Sachs (2004. p. 29), a sustentabilidade “constitui-se num conceito dindmico, que leva
em conta as necessidades crescentes das populacdes, num contexto internacional em constante
expansdo”. Torna-se evidente que, mais do que atender apenas d gestdo dos recursos naturais,
Sachs perfiha uma visdo holistica dos problemas da sociedade, fundamentando a sua nocdo de
sustentabilidade, na valorizacdo das pessoas, dos seus costumes e saberes.

Ndo sendo sindbnimos, os termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel apresentam
algumas caracteristicas comuns, nomeadamente o facto de se debrucarem sobre os problemas
ambientais, as interdependéncias surgidas das suas relacdes com a economia € com a sociedade,
a solidariedade e a equidade partilhadas, entre todas as nacdes e entre geracoes, a énfase dada
ao individual e ao coletivo, chamando & participacdo ativa na resolucdo dos problemas ambientais
e sociais, ndo apenas os decisores politicos, os empresdrios e gestores, mas também os cidaddos e
a sociedade civil.

A principal preocupacdo estard sempre centrada na dindmica entre a atividade econdmica
necessdria e o impacto desta sobre o ambiente. Este dualismo fez surgir dois conceitos de
sustentabilidade enraizados em pressupostos tedricos, filosdficos e éticos, distintos: a sustentabilidade
fraca e a sustentabilidade forte. No que se refere ao primeiro conceito existe a aceitacdo que o
capital natural e construido, a longo termo, pode ser substituido um pelo outro e que os avancos
técnicos permitirdo sempre compensar a degradacdo ambiental e o decréscimo de stocks
(Dietz & Neumalyer, 2007). Por sua vez, o conceito de sustentabilidade forte parte do principio da
interdependéncia entre economia, sociedade e ambiente, aceitando-se que certas funcdes dos
ecossistemas e do ambiente ndo podem ser duplicadas na forma de capital construido. Neste
contexto, torna-se prioritdrio manter o stock de capital natural e melhord-lo (Amador & Oliveira,
2013).

A problemdtica do Desenvolvimento Sustentdvel e da sustentabilidade tém sido, ao longo dos
Ultimos anos, objeto de vdrios estudos no dmbito educativo (Amador & Oliveira, 2013; Amador,
Martinho, Bacelar-Nicolau, Caeiro, & Oliveira, 2015; Bacelar-Nicolau, Caeiro, Martinho, Azeiteiro, &
Amador, 2009; Freitas, 2004; Leal Filho, Manolas, & Pace, 2015; Martinho, Bacelar-Nicolau, Caeiro,
Amador, & Oliveira, 2010; Meira & Sato, 2005; Sato, 2008; Sousa & Amador, 2014; Zeegers & Clark,
2014). No mundo atfual, confrontado com grandes e profundas mudancas € onde surgem novos
e constantes desafios, a educacdo deve apresentar propostas novas e criativas neste dominio ao
mesmo fempo que assume uma funcdo crucial para a consecucdo dos objetivos que visam uma
sociedade mais sustentavel.

Na World Summit on Sustainable Development (WSSD), realizada em Joanesburgo, em 2002, foi
proposta a criacdo da Década da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel (2005-2014), facto
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gue coloca em evidéncia a importéncia atribuida d educacdo como parte central de um processo
de Desenvolvimento Sustentdvel. Esta iniciativa foi, pode dizer-se, uma tentativa de alterar o foco
da educacdo ambiental, até esse momento muito virada para o conservacionismo biolégico, para
o0 campo dos problemas sécio ambientais e, nesse sentido, aproveitar para inovar na denominacdo
e na difusdo, surgindo uma disciplina de cardter mais geral, a Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentdvel. Também o relatério da United Nations Conference on Sustainable Development Rio+2,
"O Futuro que nds queremos”, destaca a necessidade de reforcar as capacidades dos sistemas
educativos no sentido de prepararem as sociedades para prosseguirem o Desenvolvimento
Sustentavel (Leal Filho et al., 2015).

Em muitos aspetos, o principal constrangimento & implementacdo de uma Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel ndo pode ser enderecado aos conteldos dos curriculos formais,
mas sim & cultura da(s) escola(s) e da sociedade. Mais do que debater e resolver exercicios pré-
estabelecidos importa um envolvimento criativo e uma reflexdo critica sobre assuntos atuais, no
admbito econdmico, social, politico e ambiental, permitindo dessa formaidentificar e avaliar as causas
e as consequéncias de determinados fendmenos e a maneira como os mesmos afetam ndo sé os
seres humanos, mas a natureza como um todo. A Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel
deve dlicercar-se no imperativo de todos os cidaddos poderem usufruir de uma educacdo de
qualidade, que lhes transmita valores, atitudes, comportamentos e estilos de vida necessdrios a um
futuro sustentdvel e a uma transformacdo positiva da sociedade (UNESCO, 2005).

Neste contexto, julgamos de interesse proceder a uma andlise do impacto, que em termos de
criagcdo de novo léxico, tém vindo a ter no dominio da Educagdo as questdes da sustentabilidade
e do Desenvolvimento Sustentdvel.

Metodologia

A metodologia que usamos estd proxima dos métodos historiogrdficos, utilizados em Histéria da
Ciéncia (Kragh, 2001), nomeadamente através da andlise de trabalhos publicados durante um
determinado periodo, pds Relatdrio de Brundtland até ao presente, com o objetivo de identificar
redes de disseminacdo do conceito no dmbito educativo e focos de aparente cristalizacdo, onde
o termo ganha nova dimensdo e significado.

Com este objetivo identificaram-se palavras-chave as quais esfiveram na fundamentacdo
da pesquisa que foi realizada em bases bibliograficas de referéncia, como a b-on, assim como
através do Google Académico e do Researchgate. A titulo de exemplo referimos as seguintes
expressoes que foram pesquisadas em portugués e inglés: “educacdo sustentavel”, “pedagogia
sustentdvel”, “lideranca sustentdvel”, "aprendizagem sustentavel” e "comunidades sustentaveis de
aprendizagem”.

Apenas foram integrados no corpus de andlise artigos publicados no dominio da Educacdo, mas
gue ndo visassem diretamente a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdavel. Isto &, procuraram-
se identificar trabalhos em que os conceitos anteriormente abordados (sustentabilidade e
Desenvolvimento Sustentdvel) tivessem sido transpostos e adaptados a outros dmbitos que ndo os
iniciais.
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Resultados

Numa primeira fase vamos proceder a andlise dos elementos recolhidos, os quais se encontram
expressos nas fabelas 1 e 2.

Tabela 1. Termos e respetivos significado (Educacdo Sustentdvel, Pedagogia Sustentdvel e e-learning
sustentdavel).

Termos/expressdes Significados/abrangéncia do conceito

. Mudancas nos paradigmas educativos que passam por uma forte
aproximagdo ao Ecological Educational Paradigm.

. Mudancgas nos curricula que visem desenvolver o pensamento critico e
Sustainable Education/ estejom suportadas em aprendizagens transformativas.
Educacdo Sustentavel

. Sustentabilidade das reformas educativas.

. Qualidade na educacdo.

. O conteldo, os contextos e os grupos envolvidos na aprendizagem da
sustentabilidade numa perspetiva multi e fransdisciplinar.

. Modelo pedagdgico baseado na ideia da educacdo como
sustentabilidade, isto €, um processo de aprendizagem transformadora
através do qual os valores e as perspetivas dos alunos mudam
gradualmente.

Sustainability Pedagogy /
Pedagogia Sustentdavel

. As relacdes entre o professor individuo, que é capaz de manter o
self, enquanto se relaciona profissionalmente com outros individuos,
d semelhanga do que acontece com os seres vivos que integram os
ecossistemas, ficando por isso sujeito ao mesmo tipo de problemas.

. “E-learning sustentdvel pode ser definido como o e-learning, que se
tornou normativa no atendimento das necessidades do presente e do
futuro” (Robertson, 2008).

Sustainable e-learning/
e-learning sustentdvel

As primeiras referéncias que encontrdmos relativamente ao termo “Educacdo Sustentdvel”
foram num trabalho de Resnick e Hall (1998) onde surge associado d necessidade de as reformas
educativas serem sustentdveis. Mas € posteriormente com os trabalhos de Sterling (2001, 2008 e 2010)
que a expressdo ganha uma nova dimensdo e chega mesmo a ser definida. Na primeira referéncia
que surge, em 2001, o autor afirma utilizar o termo com o objetivo de “provocar uma pequena
disson@ncia cognitiva que leve d questdo: ‘o que é que isto significa?’. Deste modo pretendia
gue os leitores do livro ao refletirem sobre a forma de educar para o Desenvolvimento Sustentdvel
fossem obrigados a prestar maior atencdo ao préprio processo educativo de uma forma mais geral
(paradigmas, politicas, objetivos e praticas de adequacdo ao presente). E neste contexto que
define Educacdo Sustentdvel como:

uma mudanca da cultura educacional que desenvolva e enquadre a teoria e a prdtica da
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sustentabilidade de uma maneira que seja criticamente consciente. E, portanto, um paradigma de
transformacdo que valoriza, sustenta e percebe o potencial humano em relacdo a necessidade
de atingir e sustentar o bem-estar social, econémico e ecoldgico, reconhecendo que eles devem
ser parte da mesma dindmica. (Sterling, 2001, p. 22)

A associacdo deste conceito ao pensamento critico e a aprendizagens transformativas surge
de forma clara num trabalho de Thomas (2009), sendo importante referir que este autor distingue
inequivocamente Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel de Sustentabilidade Educativa.
Por sua vez, em Gadotti (2010) o termo aparece associado & ideia de qualidade na educacdo,
sendo este um conceito dinGmico em permanente adaptacdo a um meio em mudanca e, no qual
a concecdo de sustentabilidade é central para a renovacdo dos sistemas educativos.

Quanto ao conceito de “pedagogia sustentdvel” o seu significado é mais divergente. Destacamos
Burns (2009, 2013) que propds um modelo pedagdgico que designou por “pedagogia

sustentdvel” cujo objetivo era ensinar sustentabilidade. Este modelo estd centrado no conceito de
aprendizagem transformadora e defende a mudanca para formas mais ecoldgicas de pensar e
de ensinar.

Tabela 2. Termos e respetivos significado (Lideranca Sustentdvel, Aprendizagem Sustentdvel e Comunidades
Sustentdveis de Aprendizagem Profissional).

Termos/expressoes Significados/abrangéncia do conceito

“Sustainable leadership matters, spreads and lasts. It is a shared
responsibility, that does not unduly deplete human or financial resources,
Sustainable leadership/ and that cares for and avoids exerting negative damage on the
lideranca sustentavel surrounding educational and community environment. Sustainable
leadership has an activist engagement with the forces that affect it,

and builds an educational environment of organizational diversity that
promotes cross-fertilization of good ideas and successful practices in
communities of shared learning and development” (Hargreaves & Fink
2007)

. “Therefore, sustainability learning needs to be understood as a multi-level
concept, comprising individual learning as well as learning processes of
Sustainability learning/ human systems” (Hansmann, 2010).

aprendizagem sustentdavel

. Aprender a desenvolver a capacidade de gerir as opcdes necessdrias
para a adaptacdo do ser humano a sociedades complexas e em crise,
as quais exigem mudancgas que sdo impostas pelos seus proprios sistemas
sdcio-ecoldgicos.

Sustainable professional
learning communities /
comunidades sustentdveis
de aprendizagem
profissional

. Comunidades que perdurem no tempo e que implicam mudancas na
forma de pensar o ensino.
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No que se refere as liderancas sustentdveis (Day, Harris, Hadfield, Tolley, & Beresford, 2000; Hargrea-
ves, 2007; Hargreaves & Fink, 2007) enconframos afirmagcdes que reconfiguram o significado do
conceito, desviando-o para o campo dos principios e da moral e ao mesmo tempo ancorando-o
numa perspetiva de longo prazo, a qual remete para as futuras geracdes. A um nivel mais opera-
tério surge como um processo de mudanca em que o primeiro passo é verificar se ele é desejavel,
depois se é executdvel e, posteriormente, sendo o mais importante, pelo menos o mais desafiante,
se ele é duradouro e sustentavel.

Assim, a titulo de exemplo, uma lideranca escolar fundada na Etica tenderd eventualmente a per-
durar no tempo e desse modo a tornar-se sustentdvel. Isto ndo significa manter o mesmo lider, mas a
possibilidade de suportar a sua durabilidade através de um corpo de principios tedricos. Para outros
autores a concecdo centra-se no lider como principio de qualguer mudanca e operacionaliza-se
através de uma série de indicadores como prestacdo de contas, melhorias, emocdo, acompanha-
mento e outros. Sendo que a lideranca sustentdvel deve permitir que todos monitorizem os respeti-
vos resultados.

Para este estimulante desafio é adequado desenvolver uma efetiva e proficiente lideranca
sustentdvel e uma melhoria educacional, permitindo que se expanda e preserve uma profunda
aprendizagem para todos, de forma a criar e potenciar beneficios positivos, ndo apenas para
0 nosso tempo, mas numa perspetiva de sustentabilidade do planeta e das futuras geracdes. O
exercicio da lideranca “como recurso valioso, renovdavel e recombindvel” (Hargreaves & Fink, 2007,
p. 276), de forma a ser sustentdvel e a projetar-se no futuro, mas atendendo aos ensinamentos
colhidos no passado. Segundo os mesmos autores (Hargreaves e Fink, (2007, pp. 32-33):

tanto a lideranca como a melhoria sustentdvel partem de um forte e inabaldvel sentido de
propdsito moral. O significado essencial de sustentar consiste em segurar; aguentar o peso de;
ser capaz de suportar (a tensdo, o sofrimento e sentimentos semelhantes) sem entrar em colapso.

Dessa forma, uma lideranca assente na Etica, postulando principios e valores como pilares bdsicos
da sua acdo, € uma lideranca tendente a perdurar e, consequentemente, sustentdvel j& que
a sustentabilidade, como prdtica ou como conceito, tem, por definicdo, uma natureza moral
(Hargreaves & Fink, 2007).

A escola do século XXI assenta nessa transformacdo e as acdes, iniciativas e atividades
desenvolvidas no espaco escolar devem ser estimulantes e estimuladoras e estar preparada para
assumir o paradigma do Desenvolvimento Sustentdvel. Os jovens atuais representam um novo
aluno, que nasceu e cresceu na sociedade tecnoldgica, onde ainformacdo e o conhecimento se
democratizaram amplamente, fruto das inovacdes cientificas e tecnoldgicas e € na escola que se
vao: “consubstanciar os conhecimentos, as habilidades, os valores e as atitudes que influenciardo
decisivamente o organismo social e o meio ambiente” (Silva, 2010, p. 1).

No que se refere d expressdo “aprendizagem sustentdvel” encontramos significados que a
associam a Ecologia, sendo colocada énfase na necessidade de adaptacdo e de evoluir para
formas de aprender mais corporativas e em que desenvolvam competéncias associadas ao
conceito de resiliéncia. Por sua vez, as comunidades sustentdveis de aprendizagem profissional
destacam em particular a necessidade de criar estruturas de formacdo que possam ser durdveis
no tempo e, é nessa medida, que surge a ligacdo a sustentabilidade.
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Conclusoes

Os dados recolhidos, através da andlise efetuada, permitem evidenciar a influéncia que a
problemdtica do Desenvolvimento Sustentdvel tem vindo a ter no dominio da Educacdo. Porém,
importa destacar que foi essencialmente apds a Década da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentdvel, que comecou asurgiruma maior diversidade de termos com raizes no primeiro conceito,
embora na Ultima década do século XX ja seja possivel identificar algum tipo de influéncia.

Na transposicdo de um dominio para outro identificaram-se diversos elementos do conceito inicial
que foram valorizados na drea da Educacdo. Passamos de seguida a referir estes aspetos.

i) O futuro e as geracées futuras - a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel
infroduz uma escala de andlise temporal dos sistemas e dos processos que ultrapassa
as que por norma sdo usadas em Educacdo. Por isso, € natural que alguns dos
conceitos derivados traduzam este facto.

ii) Mudanca - o conceito de Desenvolvimento Sustentdvel tem na sua matriz mais
profunda a ideia de ser necessdrio introduzir alteracdes que permitam atingir o
objetivo da sustentabilidade. A fransposicdo para a Educacdo reforca como vimos
a preméncia da mudanca e fornece-lhe um novo sentido.

iii) Tendéncias Pedagdgicas Transformadoras — & Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentdvel é com frequéncia associada a ideia de educacdo transformadora, com
cardter dialético e onde estd presente uma consciéncia critica da realidade dirigida
para a intervencdo.

iv) Qualidade - a relagcdo com este conceito tem contornos mais ambiguos, mas
pressupde a existéncia de uma relacdo enfre sustentabilidade como uma meta a
atingir em Educacdo e nessa medida um aspeto positivo e a destacar.

V) Ecologia - alguns dos conceitos analisados remetem de forma explicita para termos
oriundos da Ecologia, procurando-se estabelecer analogias. Destaca-se o facto de
com frequéncia se aftribuir & Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel uma
vertente unicamente ambiental.

vi) Duracdo - este corresponde talvez ao atributo mais simples, isto &, procura-se que
determinados programas, documentos ou abordagens educativas permanecam no
tempo.

vii) Etica — as discussdes que envolvem a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdavel

estd@o suportadas por concecdes oriundas da Etica Ambiental, que se centram em
grande medida numa critica ao antropocentrismo. Na passagem desta carateristica
para o dominio da Educacdo, por exemplo a nivel do conceito de ‘“liderancas
sustentaveis”, verifica-se uma maior abrangéncia na abordagem de alguns
problemas, que passam do nivel individual de tratamento para o coletivo, com uma
preocupacdo crescente com a construcdo e partilha de valores.

Em fermos gerais, os dados recolhidos evidenciam uma proliferacdo na aplicacdo de palavras
como “sustentdvel” ou “sustentabilidade”, sem que muitas vezes exista uma definicdo que traduza

CIDTFF - Indagatio Didactica - Universidade de Aveiro 2030



Desenvolvimento Curricular
e Didatica VSIACTS

Indagatio Didactica, vol. 8(1), julho 2016 ISSN: 1647-3582

o significado real que estd a ser atribuido.
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