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Resumo:

A temdtica, que este trabalho aborda, reflete bem que a necessidade de combinar a formacdo
e a utilizacdo dos quadros formados por uma Instituicdo € uma questdo pertinente a ter em
conta para continuar a fazer ajustes adequados na organizagcdo da sua estrutura formativa.
A empregabilidade dos quadros formados pelo Instituto Superior de Ciéncias de Educacgdo
(ISCED) de Cabinda foi analisada, neste tfrabalho, como uma importante fonte de informacdo
acerca da relevancia formativa dos seus quadros, revelando, ser urgente, proceder a ajustes
importantes na sua estrutura formativa, para que a Instituicdo continue a desempenhar com
a eficdcia a sua funcdo social.
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Resumen:

La temdtica, que este trabajo aborda, refleja bien que la necesidad de combinar la formaciéon
y la utilizacién de los cuadros formados por una Institucidon es una cuestion pertinente a tener
en cuenta para seguir haciendo ajustes adecuados en la organizacién de su estructura
formativa. La empleabilidad de los cuadros formados por el Instituto Superior de Ciencias de
Educacién (ISCED) de Cabinda fue analizada, en este trabajo, como una importante fuente de
informacién acerca de la relevancia formativa de sus cuadros, revelando, ser urgente, proceder
a ajustes importantes en su estructura formativa para que la Instituciéon siga desempenando
con eficacia su funcién social.

Palabras claves: Empleabilidad; Mercado de trabajo; Competencias profesionales.
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Abstract:

The subject, which this paper deals with, reflects well that the need to combine the training and
the use of the cadres formed by an institution is a relevant issue to take into account to continue
making appropriate adjustments in the organization of its training structure. The employability
of the cadres trained by the Higher Institute of Educational Sciences (ISCED) in Cabinda was
analyzed in this work as an important source of information about the formative relevance of their
staff. It showed that it is urgent o proceed with important adjustments in their training structure,
so that the Institution can continue to carry out its social function effectively.

Keywords: Employability; Labor market; Professional skills.

Infrodugdo

O mercado de frabalho (MT) tornou-se, hoje, muito mais competitivo e exigente, com a busca
constante de profissionais com habilidades e competéncias renovadas. Isso se deve ao facto de
gue o MT actualmente necessita de profissionais actualizados e conscientes de sua realidade.
Porque um profissional que tem competéncias e habilidades diversas é capaz de atuar em
qualguer ambiente organizacional, proporcionando mudancas e visdes renovadas (Minarelli,
1995, b). Ora, como a empregabilidade estd relacionada a qualquer modalidade de trabalho,
seja na montagem do préprio negdcio ou na prestacdo de servicos como empregado de
uma pequena, média ou grande empresa (Almeida, 2006), entdo a empregabilidade dos
quadros formados por uma Instifuicdo pode ser considerada como uma importante fonte de
informacdo acerca da sua relevancia e pertinéncia na formacdo.

Por isso, como problema do nosso estudo procuramos entender a relevéncia e a pertinéncia
da formacdo de quadros docentes praticada pelos ISCEDs e pelas Escolas Superiores
Pedagdgicas, tidos como Instituicdes formadoras de docentes para Angola tendo em
consideragcdo o seu ingresso no MT.

Foi, nestes termos que o ISCED de Cabinda foi tido como instituicdo para um estudo prévio,
procurando responder a seguinte questdo:

E relevante e pertinente a formacdo docente praticada pelo ISCED de Cabinda, tendo em
consideracdo a empregabilidade no MT dos quadros por ele formados?

Na verdade, os resultados preliminares da nossa experiéncia didria sobre o fendmeno da
empregabilidade dos quadros formados por esse fipo de Instituicdes de Ensino nos revelam
gue o seu grau é razodvel, como nos confirmam os resultados deste estudo, porque a lei de
procura e de oferta era favordvel, até certo ponto, em Angola durante e apds o estado de
guerra que viveu anos atrds, admitindo ainda que esses quadros apresentassem também
alguma qualidade profissional.
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Todavia, poderd ndo ser sempre assim, sobretudo em periodo de sem guerras em Angola, onde
a aposta principal estaria na boa qualidade de servicos prestados d sociedade, da qual o
sector da educacdo e ensino ndo foge d regra. Sendo assim, e como medidas de precaucdo,
vamos admitir também, que a imagem da actual qualidade profissional desses quadros pode
ser destorcida, o que exigird de todos a adoptacdo de novas estratégias formativas.

Relevancia do problema

Considerando A empregabilidade é um termo recente, bastante discutido no cendrio
corporativo atual de reestruturacdo do emprego a nivel mundial, onde se apercebeu que
as novas tecnologias de informagcdo e comunicacdo (TIC) provocaram uma diminuicdo
considerdvel dos cargos nas empresas, 0 que proporcionou inversamente ao nUmero de
pessoas desocupadas. Este aspeto representa a probabilidade das pessoas terem que
apresentar atributos que os empregadores impdem como necessdrios para o desempenho
das organizacdes (Morosini, 2001). A empregabilidade ainda pode ser entendida como
"habilidade de obter ou manter um emprego ou trabalho” (Minarelli, 1995, b), referindo-se
d condicdo do empregado se manter no MT.

Para Almeida (2006), a empregabilidade estd relacionada a qualguer modalidade de trabalho,
seja na montagem do préprio negdcio ou na prestacdo de servicos como empregado de
uma pequena, média ou grande empresa. O mesmo autor considera a empregabilidade,
como a busca constante do desenvolvimento de habilidades e competéncias agregadas
por meio do conhecimento especifico que torna o profissional apto & obtencdo de trabalho
dentro ou fora da empresa.

O termo, empregabilidade, foi criado por José Augusto Minarelli, em 1995, quando refletia
sobre a abertura do mercado brasileiro ds importacdes e a revolucdo tecnoldgica, movido
pela globalizacdo nascente (Almeida, 2006).

Entretanto, a globalizacdo, como um fendmeno que criou pontos em comum na vertente
econdmica, social, cultural e politica, e que, consequentemente, tornou o mundo interligado
numa “aldeia global”, ndo sé fez diminuir as oportunidades de trabalho oferecidas
principalmente pelas indUstrias, como fez surgir novas oportunidades no sector de servicos,
que exigem outro perfil de frabalhador, que tenha competéncias para desenvolver novas
atividades (Minarelli, 1995, a). A empregabilidade estabelece assim, para Chiavenato (1999),
a diferenca existente entre a velocidade das mudancas tecnoldgicas, que exigem do
individuo outro tipo de conhecimentos e habilidades e a velocidade da reaprendizagem,
em que a globalizacdo é caracteristica.

Nestes termos, a formacdo de quadros poderd ser interpretada como uma actividade
gue promove um conjunto de acdes e comportamentos necessdrios as pessoas, a fim de
desenvolverem habilidades que promovam a sua colocacdo no MT.
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Ora, sendo a empregabilidade um termo de natureza econdmica, sujeita a lei econdmica
de procura e de oferta, para ser sustentada de forma duradoira, Minarelli (1995b) sugere seis
pilares a considerar, a saber:

a) A adequacdo vocacional, isto é, a adequacdo da profissdo d vocacdo;
b) A competéncia profissional;

c) Aidoneidade;

d) A saude fisica e mental;

e) Areserva financeira e fontes alternativas de aquisicdo de renda;

f)  Osrelacionamentos.

A unido de todos eles dd& seguranca ao profissional, confere-lhe a empregabilidade, isto é,
capacidade de gerar tfrabalho, de trabalhar e ganhar pelo frabalho que desenvolve.

E bom, no entanto, que se aperceba que na concepcdo do mesmo autor, atingir a
empregabilidade é algo que vai para além de ter competéncias e habilidades bem
estabelecidas, ou seja, é necessdrio, de fato, seguir os seis pilares com rigor para que seja
possivel ndo sé atingir a empregabilidade, mas manté-la, o que lhe parece mais complexo.

O profissional que tem competéncias e habilidades diversas é capaz de atuar em qualquer
ambiente organizacional, proporcionando mudanca e visdo renovada.

A competéncia é uma palavra de senso comum (Fleury & Fleury; 2001), mas particularmente
complexa (Branco & Lopes, 2007) quando usada em contextos profissionais, como o da
medicina (Fox & West, 1983), da engenharia (Cabreira, Colbeck & Terezini, 2001), ou da docéncia
(Korthagen, 2004), adaptando-se a outras profissdes. A competéncia é um termo utilizado
para designar uma pessoa qualificada para realizar alguma tarefa especifica (Rolddo, 2003).

As pessoas competentes, sdo aquelas que possuem para além de uma elevada qualificacdo
técnica em dominios especificos, revelam também qualidades de adaptacdo social e cultural
e de iniciativa de saber correr riscos e de confrolar os mesmos, mobilizando um conjunto
diversificado de competéncias tfendo em conta os contextos, os recursos e o tipo de atividade
a desenvolver (Galvado, Reis, Freire e Oliveira, 2006).

O termo competéncia, para Fleury & Fleury (2001), comecou a interessar os investigadores
americanos e europeus nos anos 70 do século passado em debates realizados nos Estados
Unidos de América e em Franca para questionar o conceito de qualificacdo e do processo de
formacdo profissional, principalmente em sectores onde a técnica e a tecnologia moderna
se exige. Procurou-se, nestes debates, estabelecer uma relacdo enfre competéncias e os
saberes dos profissionais no dmbito da sua formacdo. Do campo formativo, o conceito de
competéncia passou mais tarde para outras dreas, como € o caso do campo das relacoes
trabalhistas, que aparece como forma para se avaliarem as qualificacdes necessdrias para
um determinado posto de trabalho.
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Todavia, as principais mutacoes operadas no mundo de trabalho, como a nocdo de incidente
(algo ndo programado capaz de perturbar o normal funcionamento das organizacoes), a
comunicacgdo (a partilha de normas para a gestdo da organizacdo) e o servico (a satisfacdo da
clientela ligada ao produto da organizacdo) foram outras razdes que justificaram a emergéncia
de um novo modelo de competéncia para a gestdo das organizagdes (Zarifian, 1999).

Hoje, porém, para além de contabilizar um grande inventdrio de competéncias, a ideia dominante
é de que a competéncia seja vista como uma carateristica subjacente a uma pessoa que é
casualmente relacionada com o desempenho superior na realizacdo de uma tarefa, numa
determinada situacdo (Lopes, 2004; Lopes et al., 2010; Nzau, 2010; Nzau, Costa, Lopes, 2012).
Para este tipo de desempenho, Lopes (2004) apontou trés tipos de competéncias, a saber:

a) As aptiddes, ou seja, o talento natural da pessoa e que pode ser aprimorado;
b) As habilidades, isto &, o talento particular da pessoa revelada na prdatica;

c) Os conhecimentos, aquilo que a pessoa precisa saber para desempenhar uma
determinada tarefa.

Do ponto de vista da profissdo docente, para Degallaix e Meurice (2003) o acento sobre
competéncias profissionais deve ser posto sobre a aprendizagem e a construgcdo de
conhecimentos que serdo transferiveis mais tarde para outros lados, ou seja, do saber fazer,
mas também uma via privilegiada de construcdo da prépria pessoa, das relacdes entre
individuos, grupos e nacdes (Delors, 2001).

Foi por isso, que se definiram no processo docente educativo competéncias disciplinares
(exercidas numa determinada disciplina) e competéncias fransversais (procedimentos
fundamentais do pensamento, como interacdes sociais, cognitivos, afetivos, culturais e psico-
motoras entre o aluno e a realidade que o rodeia) (Lopes, 2004; Lopes, et al., 2010), embora se
saiba que enumerar e definir umal lista de competéncias que devem ser adquiridas ao cabo
de um programa de formacdo e avaliar o grau de dominio que se tem dessas competéncias
na prdatica ndo seja a mesma coisa (Mellouki & Gauthier, 2007).

Nestes termos, Paz JUnior (2008) é de opinido que as situacdes de aprendizagem proporcionam
o contacto com um leque muito vasto de problemas especificos e concretos, que impelem
os alunos para a sua resolucdo e para a fomada de decisoes reflexivas e eficazes.

No contexto especifico das situacdes de aprendizagem dos alunos, onde se reconhece que elas
desempenham um papel decisivo na formacdo do cidaddo, no desenvolvimento proficuo de
diversas habilidades importantes para o raciocinio I6gico dedutivo, que interferem fortemente
na capacitacdo intelectual e estrutural do pensamento, a mobilizacdo de competéncias
do foro pessoal, relacional e cientifico, que promove a aquisicdo e o desenvolvimento de
competéncias essenciais e especificas, durante o processo do ensino e da aprendizagem
deve ser uma necessidade imperiosa a fer em conta (ldem).

As situacdes de aprendizagem surgem, assim, como uma modalidade de trabalho escolar
potencialmente formadora e geradora de competéncias. E porisso que a mudanca de prdticas
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de ensino com vista d aprendizagem por competéncias desafia a escola, os curriculos, os
professores e a sua formagdo (Galvdo, Reis, Freire e Oliveira, 2006).

Serd necessdrio, portanto, investigar e refletir, abrindo o debate sobre a funcdo de ensinar e
de aprender, visto que a ideia de que ensino eficaz é basicamente a aplicacdo competente
de um saber metodoldgico, epistemologicamente fundamentado em outros saberes,
principalmente de natureza psicoldgica, é, para Azanha (2004), altamente discutivel. Porque
a existéncia de muitas tentativas que derivam de regras prdaticas de teorias cientificas sobre
a aprendizagem, inteligéncia e desenvolvimento cognitivo e emocional da crianca e do
adolescente mostrou que pouco hd de seguro nessas dreas de conhecimento, que permitisse
fundamentar a formacdo proficua do professor, devido d desconsideracdo, ainda reinante,
das complexas questdes implicadas no tré@nsito entre o conhecimento de fatos e possiveis
regras que consistiriam numa aplicacdo desse conhecimento.

Ideia central da investigagao

As novas exigéncias sociais que hoje se impdem d educacdo das futuras geracdes e a
necessidade de uma articulacdo combinada enfre a pedagogia e a ciéncia na profissdo
de ensino sdo aspetos pedagdgicos relevantes que devemos ter em conta para questionar
se este ou aquele modelo de formacdo, de um determinado curso destinado & graduacdo
de professores numa Instituicdo de formacdo, estard adequado para a construcdo eficaz de
competéncias profissionais dos seus estudantes, argumentou Montero (2001).

Associada a esta questdo estd a empregabilidade de quadros formados em qualquer
instituicdo, que hoje passou a ser também uma fonte de informacdo sobre a sua qualidade,
pelo que vale a pena té-la em conta. Isto porque, uma das bases da empregabilidade, tida
como a sua componente essencial, estd na educacdo profissional de forma continuada, e,
portanto, no planejamento de carreira (Castro, n.d).

Metodologia e técnicas de pesquisa utilizadas para o estudo caso do
ISCED de Cabinda

O estudo realizado foi de natureza empirica, utilizou a técnica de pesquisa associada a
observacdo indirecta, utilizando como instrumentos a andlise de documentos sobre (a) dados
estatisticos existentes no ISCED de Cabinda quanto ao nUmero de estudantes graduados nos
cursos de Ensino de Pedagogia, Ensino de Psicologia, Ensino de Matemdatica, Ensino de Histéria
e eEsino de Biologia (terminologia adoptada para os cursos professados pelos ISCED do pais),
nos Ultimos cinco anos e (b) dados estatisticos existentes na Seccdo de Estatistica da Secretaria
Provincial de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SPECT) de Cabinda que indicavam a quantfidade
dos novos docentes enquadrados no Sector da Educacdo, durante esse periodo.

A constatacdo de falta de dados organizados por anos académicos e por tipo de formacdo
adquirido pelos docentes enquadrados na funcdo publica pela SPECT de Cabinda, levou-nos
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também a recorrer d realizacdo de uma entrevista a 14 ex-estudantes graduados selecionados
aleatoriamente e que falaram sobre o destino de seus ex-colegas de turmas depois de
formados. O anexo | € o guido utilizado nas entrevistas.

Apresentagao dos resultados

A colaboracdo que tivemos em frabalhar com as duas instituicdes acima referidas permitiu-nos
fazer um registo de formacdo de 738 quadros docentes licenciados pelo ISCED de Cabinda,
nos Ultimos cinco anos (Tabela 1) e o enquadramento de 4219 novos professores pelo Sector
da Educacdo no mesmo periodo (Tabela 2).

Tabela 1 - N0mero de licenciados formados pelo ISCED de 2008/9 a 2012/13, por tipo de Curso.

Cursos Ensino de Ensino de |Ensinode | Ensinode |Ensino de Total
Psicologia | Pedagogia | Histéria | Matemdatica | Biologia

Ano

Académico
2008/9 22 13 11 30 - 76
2009/10 24 13 11 02 - 50
2010/11 59 31 20 27 - 137
2011/12 56 45 24 23 - 148
2012/13 115 111 52 25 24 327

Total 276 213 118 107 24 738

Tabela 2 - Numero de professores empregados pela SPECT, por nivel de ensino em que trabalham e formagéo
académica que possuem, de 2008/09 a 2012/13.

Nivel de Ensino| Iniciagdo Ensino 1° Ciclo Ensino | 2° Ciclo Ensino Total
Primdrio Secunddrio Secunddrio e
Nivel de Médio
Formagao
6° Classe ou 4 4 - - 8
equivalente
9° Classe ou 28 159 2 - 189
equivalente
12° Classe ou 154 1543 508 103 2308
equivalente
Bacharelato ou 13 152 290 412 867
equivalente
Licenciatura ou 15 130 304 398 847
equivalente
Total 214 1988 1104 9213 4219
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A enfrevista feita a 14 ex-estudantes graduados em diferentes especialidades (Tabela 3), revelou
que dos 312 colegas lembrados pelos entrevistados, 285 quadros formados encontraram o
emprego no Sector da Educacdo, 5 no Sector da Saude, 8 no Ministério do Interior (MININT),
5 no Sector dos Petrdleos, 8 na Administracdo PUblica e outros e apenas 1 é que foi fido em
parte incerta, supondo ser o Unico desempregado (Tabela 4).

Tabela 3 - Tipo de formagdo dos licenciados entrevistados.

Cursos| Ensinode | Ensinode | Ensino de Ensino de Ensino de Total
Ano Psicologia | Pedagogia | Histéria | Matematica | Biologia
Académico
2010/11 1 1 - - - 2
2011/12 1 2 1 2 - 6
2012/13 1 1 - 3 6
Total 3 4 1 5 1 14

Tabela 4 - Tipo de sector empregador.

Anos Cursos |Formados Setores empregadores
Académicos Educacdo|Saude | MININT | Petréleos | Administra- | Em parte
cdo incerta
PUblica
e outros
2011 a 2013 | Todos 312 285 5 8 5 8 1
Total Percen- 100% 91,3% 1.6% | 2,6% 1,6% 2,6% 0.3%
tagem

Legenda: MININT: Ministério do Interior

Andlise de dados recolhidos

a) A partir dos documentos existentes no ISCED e na SPECT de Cabinda

Os dados recolhidos nos mapas recebidos do ISCED de Cabinda mostraram que aquela
Instituicdo formou, nestes Ultimos cinco anos, 738 licenciados dos cinco cursos que professa,
onde os picos sdo registados nos cursos de Ensino de Psicologia e Ensino de Pedagogia em
todos os anos em andlise, excepto o curso de ensino de Matemadtica que superou ligeiramente
os dados de todos os cursos em 2008/09 (Grdafico 1).

CIDTFF - Indagatio Didactica - Universidade de Aveiro



Indagatio Didactica, vol. 10 (4), dezembro 2018 ISSN: 1647-3582

w 140

;g J120 [2008/09
8 5100 @ 2009/10
(=] 80

T 5 02010/11
o o 60

g g 40 O2011/12
S E 0+

'é:c_': Psicologia Pedagogia Histéria Matematica Biologia

& Cursos contemplados

Grdfico 1: Distribuicdo de docentes formados pelo ISCED

O grdfico 2 revela que o nUmero de docentes licenciados colocados pela SPECT de Cabinda
no Sector da Educacdo na Provincia, no periodo em consideracdo, distribuiu-se mais nas
Escolas do 1° e 2° Ciclos do Ensino Secunddrio, onde ainda se verificou, em grande medida, a
existéncia de docentes com a formacdo de bacharéis ou equivalentes e de técnicos médios,
com apenas 12° Classe de escolaridade ou equivalente.

H] 1800
§ 1600 — dO62 Classe
1400
o 1200 @92 Classe
“E- 8 1000 a
% S "800 122 Classe
© g 600 — OBacharelato
23 400
g o 203 = B —. = M Licenciatura
] T T T
E Iniciacao Ens 12 Ciclo E. S. 22 Ciclo E. S.
0 P - o
"Wﬁ{é?s de Ensino

Grdfico 2: Distribuicdo de docentes colocados pela SPECT

b) A partir das entrevistas feitas aos 14 graduados (ex-estudantes) do ISCED de Cabinda

Os resultados obtidos a partir das entfrevistas (Tabela 4) revelavam que os entrevistados falaram
da situacdo de emprego de 312 formados do ISCED-Cabinda, nos Ultimos cinco anos. Deste
nUmero, 285 graduados encontraram emprego no Sector da Educacdo, representando 91%; 5,
8, 5 e 8 graduados, encontraram emprego nos Setores da Saude, Ministério de Interior, Petréleos
e Administracdo PuUblica e outros, representando as percentagens de 1,6%, 2,6%, 1,.9% e 2,6%
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respectivamente e apenas 1 que ndo foi lembrado sobre o seu paradeiro, supondo ser o Unico
desempregado, representando uma percentagem de 0,3% (Tabela 4), conforme mostra o Grdfico 3.

| DOTodos os cursos |

2

Educacao Saude MININT  Petroleos Ad. Publica Sem
e outros empregos

Percentagem
38388

Sectores Empregadores

Grdfico 3: percentagem de graduados colocados por sector

Interpretagao dos resultados obtidos

Se compararmos os dados da Tabela 3 com os da Tabela 1, compreendemos que dos 312
formados e lembrados pelos entrevistados, representavam 42,3% dos 738 licenciados que o
ISCED de Cabinda formou nos Ultimos cinco anos.

Tendo em conta essa percentagem, podemos admitir que dos cerca de 490 formados em
ensino de Psicologia e ensino de Pedagogia, cerca de 210 recordados pelos entrevistados,
frabalham no Sector da Educacdo, e apenas 75 graduados estdo formados em cursos como
Ensino de Histéria, Ensino de Matemdtica e Ensino de Biologia, uma vez que esses dois cursos
(ensino de Pscicologia e ensino de Pedagogia) representavam uma percentagem de mais
de 66% dos formados pelo ISCED-Cabinda no periodo em referéncia.

Estes resultados permitem-nos fazer dois tipos de leitura neste estudo preliminar: um optimista
e outro pessimista. Isto por que:

Comecemos pelo primeiro tipo, aquele que consideramos de optimista:

A tabela 4 mostra que existe uma grande aceitacdo dos formados do ISCED-Cabinda no
MT sendo o Sector da Educacdo, a sua principal entidade empregadora, pressupondo esses
formados apresentarem atributos necessdrios para o seu desempenho no Sector onde estdo
sendo empregados (Morosini, 2001), pressupondo ainda desenvolverem habilidades que
promovam sua colocacdo neste Sector (Minarelli, 1995a) e habilidades de obter ou manter
um emprego em outros setores (Almeida, 2006). Vejamos agora o outro lado, o pessimista:

A leifura que se requer para esse lado obriga-nos a considerar em conjunto os dados
apresentados nas tabelas deste estudo, dos quais constatdmos o seguinte:
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a) Dos 738 licenciados formados e registados nos Ultimos cinco anos pelo ISCED de
Cabinda, 489 sdo docentes habilitados para o ensino da Pedagogia e da Psicologia
e apenas 249 sdo professores de ensino de Histéria, de Matemdtica e de Biologia, que
se ocupavam provavelmente dessas disciplinas nas escolas secunddrias de Cabinda;

b) Osrestantes 489 licenciados, fora dos 145 colocados na Iniciagdo (Ensino Pré-Escolar) e
no Ensino Primdrio, ocupam-se provavelmente em disciplinas como Linguas Portuguesa,
Francesa e inglesa, Fisica, Quimica, Geografia e outras que fazem parte dos planos de
estudo do 1° e 2° Ciclos do Ensino Secunddrio e Médio, dos quais ndo estdo habilitados,
muito menos capacitados (Degallaix & Meurice, 2003) para ensinarem, embora se
saiba que enumerar e definir uma lista de competéncias que devem ser adquiridas ao
cabo de um programa de formacdo e avaliar o grau de dominio que se tem dessas
competéncias na prdtica ndo seja a mesma coisa, segundo Mellouki e Gauthier (2007).

Isto, até certo ponto, dd-nos uma imagem distorcida da qualidade dos quadros formados
pelo ISCED de Cabinda, tal como admitimos na parte intfrodutéria deste estudo.

Dai a seguinte questdo:

Esses quadros conseguem de artficular adequadamente a Pedagogia e/ou a Psicologia com
a ciéncia que ensinam como assinala Montero (2001)2 Ou seja, se os professores graduados
em ensino de Pedagogia e de Psicologia estdo capacitados para leccionarem todas essas
disciplinas no Ensino Secunddrio?

A nossa opinido, € de uma resposta negativa. Porque, embora a empregabilidade de
guadros formados em qualquer instituicdo, hoje passou a ser também uma fonte importante
de informacdo sobre a qualidade de quadros formados pelas Instituicdes (Fleury & Fleury,
2001), as novas exigéncias sociais que hoje se impdem a educacdo das futuras geracoes e
a necessidade de uma articulagcdo combinada entre a Pedagogia e a ciéncia na profissdo
de ensino sdo aspetos pedagdgicos relevantes que devemos ter em conta para questionar,
se este ou aquele modelo de formacdo, de um determinado curso destinado & graduacdo
de professores numa Instituicdo de formacdo, estard adequado para a construcdo eficaz de
competéncias profissionais dos seus estudantes (Montero, 2001).

Essa resposta remete-se a dois recados, um para a entfidade formadora e o outro para a
entidade empregadora.

cl) Para a entidade formadora:

A continuar a encetar a atual estratégia de formacdo corre-se ao risco de no futuro, muito
proximo, a Provincia, quicd o Pais, poder encaminhar-se para:

1) O sub-desenvolvimento, uma vez que o desenvolvimento constrdi-se com conhecimentos
solidos que partem de cadeiras de cardter cientifico-técnico como sdo as de Fisica,
Quimica, Matemdtica, Biologia e outras como o Portugués, o Inglés, o Francés, que
estdo sendo mal ensinadas nas classes iniciais (da 7¢ a 12° Classes) do Ensino Secunddrio
angolano. Isto porque, embora a empregabilidade estabelecesse a diferenca
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existente entre a velocidade das mudancas tecnoldgicas, que exigem do individuo
conhecimentos e habilidades acrescidos e a velocidade da reaprendizagem, em que
a globalizacdo é caracteristica (Chiavenato, 1999), as novas exigéncias sociais que
se impdem 4 educacdo das futuras geracdes e a necessidade de uma articulacdo
combinada entre a Pedagogia e a ciéncia na profissdo de ensino, hoje, sdo aspetos
pedagdgicos relevantes que devemos ter em consideracdo no modelo a adoptar
para a formacdo de professores (Montero, 2001);

2) Areducdo da empregabilidade dos quadros com o aumento acentuado dos mesmos,
essencialmente no ensino de Pedagogia e no ensino de Psicologia e o consequente
aumento de quadros formados no desemprego.

c2) Para a entidade empregadora:
Temos a recordar o seguinte:

Continuar a empregar estes quadros sem uma constante superacdo nas disciplinas que
leccionam, concorre-se para uma mediocridade do processo do ensino-aprendizagem praticado
na Provincia, que é mau para as futuras geracdes da Provincia, uma vez que, as situacdes de
aprendizagem proporcionam aos alunos o contacto com um leque muito vasto de problemas
especificos e concretos, que os impelem a dar uma resolucdo e a tomar decisdes reflexivas e
eficazes (Paz Junior, 2008) que concorrem para d sua capacitacdo técnica e profissional.

Conclusdo

Os resultados alcancados neste estudo mostram a existéncia de um grau alto de
empregabilidade dos quadros docentes formados pelo ISCED-Cabinda, mas revelam
também que a qualidade de ensino oferecida pelos mesmos nas dreas de ciéncias exactas
e da natureza e mesmo nas linguas nas escolas secunddrias onde trabalham ainda ndo € a
melhor, porque aqueles docentes, na sua maioria, estdo habilitados apenas para ensinar a
Pedagogia e a Pscicologia e ndo estdo habilitados para ensinarem qualquer outra disciplina.
Esta constatacdo exige da entidade formadora e da entidade empregadora uma prudéncia
redobrada que deve ser consubstanciada com uma estratégia comum de formacdo de
quadros que garantisse a empregabilidade dos mesmos sem, contfudo, comprometer as
grandes metas definidas pelo Governo Angolano que ambicionam um desenvolvimento
sustentavel do Pais e um bem-estar social das suas populacdes, partindo de um principio
de uma educacdo forte e coerente desde o ensino de geral.

Terminamos, por isso, com uma sugestdo de realizar, a nivel nacional, outro estudo mais
aprofundado, que permita colher dados necessdrios para a adopcdo de uma estratégia
formativa de professores mais acertada no Pais, de forma que a empregabilidade e a dindmica
de uma formacdo de quadros docentfes para Angola ndo sejam comprometidas no futuro.
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Anexo | - Guido de entrevista

1)  Saudacdo e infroducdo aos objectivos da entrevista.

2) Questdes a colocar:
a) Sabe-se que tu foste estudante do ISCED de Cabinda, qual era o teu curso?
b) Em que ano defendeste o trabalho do fim de curso?
c) Quantos colegas da tua turma terminaram o curso com éxito?

d) Dos ex-colegas que terminaram na tua turma, lembras-te daqueles que ainda
ndo tém emprego?

e) Lembras-te de alguém que encontrou o emprego fora do Sector da Educacdo?
f)  Em que setores é que eles se encontram a trabalhar?

Obrigado e boa sorte.
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