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Resumo

Este artigo apresenta uma pesquisa realizada com docentes da Educacdo Superior em
seu processo de insercdo profissional. O objetivo foi propor alguns elementos para a
implantagcdo de um programa de apoio aos professores iniciantes na Educacdo Superior,
tendo como entendimento que os professores, ao iniciarem a docéncia, precisam do apoio
e acompanhamento. Trata-se de um estudo qualitativo com base na andlise de algumas
propostas de formacdo j& oferecidas, e ouvimos 12 docentes iniciantes para identificar suas
necessidades formativas. Foram estabelecidos eixos temdaticos na andlise dos dados, os
quais abordaram titulacdo académica, formacdo diddtico-pedagdgica e programas de
acompanhamento e apoio ao professor iniciante, para compreender quais sdo os fatores que
apoiam a insercdo de docentes iniciantes na educacdo superior. Os resultados indicaram que
0s principais aspectos que podem ser fortalecidos pelas instituicdes no momento de ingresso
na docéncia sdo: Habilitar os docentes para utilizar o método andragdgico; a articulacdo
entre os aspectos tedricos e praticos do ensino, grupos de discussdo para que os professores
possam discutir suas atividades pedagdgicas com outros professores; programa de mentoria;
Portal Virtual de Apoio ao Docente Iniciante; biblioteca especializada e especifica para o
docente; Acolhimento através dos grupos de pesquisas; programa de apoio psicoldgico ao
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docente iniciante. Conclui-se que estes aspectos podem ser alcancados com um programa
instifucional de insercdo profissional para o desenvolvimento profissional dos docentes iniciantes
na Educacdo Superior.

Palavras-chave: Educacdo Superior; Professor Iniciante; Programas de Apoio.

Abstract

This artficle presents a research carried out with Higher Education teachers in their process
of professional insertion. The purpose of this study was to propose some elements for the
implementation of a support program for beginning feachers in Higher Education, based on
the understanding that teachers, when they begin teaching, need support and assistance. This
is a qualitative study based on the analysis of some training proposals already offered, and we
listened fo 12 beginning teachers o identify their training needs. Thematic axes were established
in the data analysis, which addressed academic qualification, didactic-pedagogical training,
and programs of assistance and support for the beginning teacher, to understand what are
the factors that support the insertion of beginner teachers in higher education. The results
indicated that the main aspects that can be strengthened by the institutions at the moment of
joining the teaching are: To enable the teachers fo use the andragogy method; the articulation
between theoretfical and practical aspects of teaching, discussion groups so that teachers can
discuss their pedagogical activities with other teachers; mentoring program; Virtual Portal of
Support to the Beginning Teacher; specialized library specific to the teacher; Reception through
research groups; program of psychological support to the beginning feacher. It is concluded
that these aspects can be achieved with an institutional program of professional insertion for
the professional development of the teachers starting in Higher Education.

Keywords: Higher Education; Beginner Teacher; Support Programs.

Resumen

El presente articulo presenta una investigacion elaborada con profesores de educacion superior,
en el curso del proceso de inclusidén profesional. O objetivo de algunos elementos para una
implantaciéon de un programa de apoio aos profesores iniciantes en la educacién superior,
establecido la comprensidn, que los profesores al emprender la docencia necesitan de soporte
y tutoria. Tratase de una investigaciéon cualitativa, fundamentado en el andlisis de algunos
planteamientos abordados, fueron entrevistados 12 docentes iniciantes, para identificar sus
necesidades pedagdgicas. Fueron establecidos hegemonias temdticas en el andlisis de los datos,
los cuales enfocan el titulo académico, conocimiento diddctico-pedagdgico como sistemas
de soporte y tutoria al profesor iniciante, para entender la intervencidon de factores que apoyan
la inclusidn de profesores iniciantes en la educaciéon superior. Los resultados indicaron que los
principales aspectos a ser reforzados por las instifuciones en el momento del ingreso a la docencia
son: habilitar los docentes en el manejo del método andragdgico, la articulacién entre los aspectos
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tedricos y prdcticos de la ensefianza, grupos de debates para que los profesores puedan analizar
sus actividades pedagdgicas con otfros profesores; programa de mentoria; pdgina virtual de apoyo
al docente iniciante; biblioteca especializada y especifica para el docente; Amparo a través de
grupos de investigaciéon; programa de apoyo psicoldgico al docente iniciante. Concluyese que
estos aspectos pueden ser alcanzados con un programa institucional de insercidon profesional
para el desarrollo profesional de los docentes iniciantes en la educacion superior.

Palabras clave: Educacién universitaria; Profesor principiante; Programas de Apoyo

Introdugado

Os professores iniciantes chegam nas universidades com formacdes ao nivel de mestrado e
doutorado, entretanto, necessitam de iniciacdo a docéncia. Esta problemdtica é abordada
por Darling-Hammond et al (2003):

“Em outras profissdes, os iniciantes continuam aprofundando seu conhecimento e habilidades
sob o olhar de profissionais com maior conhecimento e experiéncia. Ao mesmo tempo,
os principiantes aportam seus conhecimentos, j& que trazem as Ultimas investigacoes e
perspectivas tedricas que se vém contrastadas na pratica que partilham com os veteranos. As
condicbées normativas do ensino estdo muito longe desse modelo utdpico. Tradicionalmente,
espera-se dos novos docentes que sobrevivam ou abandonem a profissGo com pouco apoio
e orientacdo” (Darling-Hammond et al.,2003, p. 216).

No Brasil, ndo existe uma politica pUblica nesta drea, nem um processo sistemdtico de
acompanhamento, apenas iniciativas isoladas de algumas Instituicdes de Educacdo Superior
(IES). No entanto, estes programas sinalizam “iniciativas promissoras na tentativa de amenizar
as dificuldades da docéncia” (André, 2012, p.112). Programas de formacdo do docente da
Educacdo Superior sdo fundamentais para auxiliar o inicio de sua prdtica. Essas politicas
de formacdo inicial e continuada dos docentes nos levam a considerar a necessidade
dessa formacdo acontecer de forma mais explicitada e efetiva nas instituicdes educativas
(Vasconcellos, 2005). Apesar de algumas obras citadas no estudo se referirem a outros graus
de ensino também se aplicam ao estudo realizado.

Compreendendo a necessidade de estudos e racionalizacdo de modelos de insercdo & docéncia
nas IES, este frabalho analisa as necessidades formativas do docente durante sua insercdo
profissional e estd organizado em seccdes que abordam os modelos de insercdo, a discussdo de
algumas experiéncias de desenvolvimento profissional, apoio ao professor iniciante e um conjunto
de explicitacdes sobre iniciativas que podem vir a converter-se em programas de apoio a partir
das necessidades que emergiram das entrevistas realizadas com docentes que foram entrevistados.
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Modelos de Insergdo

Vonk (1996) e Brito et al (2005) descrevem quatro modelos de insercdo & docéncia: nadar
ou afundar; colegial, competéncia atributiva e o modelo mentor protegido formalizado. O
modelo nadar ou afundar é o mais comum: o docente iniciante é responsdvel por inserir-se;
ele que encontra a maneira de adaptar-se a realidade profissional e sobreviver. No modelo
colegial, predomina uma relacdo espontnea com os pares e administracdo. Os docentes
iniciantes pedem ajuda aos mais experientes que, informalmente, se tornam futores. No
modelo de competéncia atributiva, um mentor orienta o processo de insercdo do professor
iniciante. O modelo mentor, protegido e formalizado se define pela existéncia de um programa
sistemdtico de inducdo profissional, que prepara aqueles que irdo acompanhar o professor
iniciante. Esses modelos se estruturam a partir do “pessoal”, “técnico” e “institucional”, e se
referem as formas de acompanhamento pelo professor iniciante. Assim,

“F preciso um movimento institucional que crie condicées de reflexdo sobre a prdtica
pedagdgica académica, envolvendo professores e estudantes, com vistas a indissociabilidade.
Também, dada a auséncia de politicas que privilegiem os saberes pedagdgicos para os
docentes da Educacdo Superior, as IES sGo convocadas a instalar e prover estratégias de
desenvolvimento profissional de seus professores” (Cunha, 2014, p. 22).

Os desafios do docente universitdrio confirmam a necessidade de programas que ajudem a
conhecer, de forma reflexiva e critica, os espacos de formacgdo profissional.

“A ideia de que os professores inicianfes necessitam de um sistema estruturado para apoiar
sua entrada na profissGo esta mudando nos Ultimos anos. Antes era considerado como algo
complementar, mas agora considera-se como elemento central [...] como um componente
fundamental para o desenvolvimento do professor.” (Garcia; Vaillant, 2001, p. 142)

Os programas de insercdo sdo um mecanismo de ajuda aos docentes iniciantes pois
podem favorecer: A socializacdo dos novos professores na cultura da escola; Melhorar as
habilidades dos professores iniciantes; Resolver as preocupacdoes dos professores iniciantes;
Assegurar o desenvolvimento dos professores iniciantes, vinculando a formac¢do inicial com
seu desenvolvimento profissional; Incrementar a retencdo de professores iniciantes; Integrar
as tecnologias como ferramenta de ensino; Propiciar ensino para uma aprendizagem ativa
(Serpell, 2000). O desenvolvimento docente é um processo permanente de construcdo que
se constitui numa acdo continua e formativa no decorrer da carreira docente (Bolzan, 2002).

Experiéncias de desenvolvimento profissional e apoio ao professor iniciante

Existem programas de formacdo que exercem pouco efeito sobre as crencas de ensino que
os professores trazem de suas trajetdrias. Segundo Vila e Callejo (2006) as crencas aparecem
como trama de fundo das motivacdes, das experiéncias e necessidades, influenciando as
prdticas. Essas colocacdes nos remetem & formacdo do professor, pois antes de sé-lo, viveu
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experiéncias como aluno e estas ficam na sua prdtica pedagdgica. Diante disso, discutir a
eficdcia dos programas de apoio ao docente se faz necessdrio.

Pimenta e Anastasiou (2014) descrevem algumas experiéncias bem-sucedidas de desenvolvimento
profissional e apoio ao professor iniciante, uma delas sdo as iniciativas de formacdo inicial
oferecidas nos Estados Unidos e no Canadd. No Zaire é exigida a formacdo pedagdgica
de todos os doutorandos antes de concluirem o doutorado. No Brasil temos o Programa de
Aperfeicoamento do Ensino em Desenvolvimento na Universidade de SGo Paulo (PAE/USP) e o
Programa Estdgio de Docéncia (CAPES). Esses programas atingem uma parcela dos docentes,
mas sdo experiéncias significativas e importantes. Também existem a iniciativas de formacdo
continua que sdo programas para professores mais experientes, oferecidos em trés modalidades:
formacdo esponténeaq, inovacdes externas ou pedagogia universitdaria.

As autoras citam os cursos regulares de longa duracdo e cursos especificos de curta duracdo.
Os cursos de um ano, considerados de longa duracdo, contemplam atividades que oferecem
créditos que sdo valorizados como requisitos para o ingresso na docéncia universitdria. Com
objetivo de oferecer conhecimentos de principios e prdticas educativas, esses cursos sdo
oferecidos nos Estados Unidos, Canadd e Suécia. Os anos de curta duracdo ddo énfase na
aprendizagem dos alunos, planejamento, organizacdo curricular e diddticas especificas, sdo
oferecidos mais de 50 cursos na Universidade de McQuaire, Austrdlia.

Sobre as praticas docentes tuteladas por professores mais experientes, Pimenta e Anastasiou
(2014) comentam que sdo desenvolvidos através de atividades como cursos, grupo de
discussdo, semindrios, entre outras. Essas praticas sdo oferecidas nos Estados Unidos, Canadd,
Franca e Espanha. E destacam o CIES (Centres d'initiation d I'enseignement superieur) que
€ um programa desenvolvido na Franca, no qual um tutor prepara os doutorandos para
docéncia universitdria.

A preparacdo, formacdo e desenvolvimento profissional de professores universitdrios com temas
na drea de formacdo, diddtica, andlises e reflexdes sobre o processo de ensino aprendizagem,
sdo programas que abrangem mais do que as questdes diddticas e atendem d necessidade
de reflexdo sobre as acdes da prdtica docente. Experiéncias podem ser enconfradas na
Universidade Federal do Parand, no Centro Universitdrio de Jaragud do Sul e o Programa de
Aperfeicoamento Pedagdgico (PAE/USP). A proposta € utilizar os saberes da experiéncia como
ponfo de partida e de chegada, o que torna o processo significativo para os docentes e
“fundamentais na construcdo do processo identitdrio”. (Pimenta e Anastasiou, 2014, pp.251-267)

Smith e Ingersoll (2004) analisaram o efeito dos programas de insercdo na reducdo do abandono
e na rotatividade do professorado iniciante. O estudo incluiu todos os professores iniciantes
dos Estados Unidos entre 1990-2000. Os pesquisadores concluiram que se em 1990-1991 quatro
em cada dez professores participaram de algum programa de inser¢cdo, em 1999-2000 foram
oito em cada dez. O perfil desses programas de insercdo incluem programas de conselheiros
(65,5%), atividades de insercdo em grupos (62%) e reducdo de carga docente (10,6%).

Cunha (2014) descreve dez estudos sobre programas de acompanhamento de insercdo do
professor na Educacdo Superior. A mesma autora afirma que o mais significativo foi analisar a
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perplexidade provocada pela dissondncia entre o discurso da indissociabilidade entre pesquisa,
ensino e extensdo e as perspectivas de formacdo e recrutamento do docente universitdrio.

O primeiro estudo chamado de “Pressupostos do desenvolvimento profissional docente e o
assessoramento pedagdgico na universidade em exame”, tem como base o assessoramento
pedagdgico para estimular o desenvolvimento profissional dos docentes através da formacdo
com enfoque na pedagogia universitdria. A Argentina tem realizado encontros de Assessorias
Pedagdgicas. No Brasil, as experiéncias nesse sentido ndo tém sido duradoras. Concluiu-se
que é fundamental olhar para a assessoria pedagdgica como uma condicdo para mudancas
na Educacdo Superior (Cunha, 2014, p. 27).

“Estratégias de formacdo no ensino superior: experiéncia e memaoria em movimento na
Universidade Federal do Rio Grande” (PROFOCAP) é um estudo que objetiva resgatar memoaorias
de uma experiéncia com projeto de formacdo de professores universitdrios na FURG para
aprender com o passado. O projeto iniciou-se em 1977 estendendo-se até 2008, e apontou
para a importdncia de aprender com o passado para oferecer melhorias para o futuro,
ressaltando que o presente oferece demandas que atendem muitas nas necessidades politicas
e culturais (Cunha, 2014, p. 59).

Cunha (2014) ressalta o “Desenvolvimento profissional docente em cursos de medicina” por meio
de um programa desenvolvido em duas universidades publicas na Bahia que incentivam a reflexdo
sobre a prdtica docente utilizando estratégias que privilegiem a participacdo ativa do aluno.
Concluiu-se que essas politicas sdo motores de mudancas por oferecer uma visdo humanizadora,
interdisciplinar e comprometida com aspectos sociais. Para tanto, os docentes precisam refletir
individualmente e com seus pares sobre prdticas docentes, como fazem quando tratam de
questdes graves que envolvem a saude dos pacientes, pois em equipe, é possivel construir ideias
para favorecer a aprendizagem dos alunos e melhorar a prdtica docente (Cunha, 2014).

As “Estratégias Institucionais para o desenvolvimento profissional docente em tempos da
expansdo da Educacdo Superior no Parand” constitui-se numa proposta de assessoramento
para a multiplicidade de estratégias de formacdo e criacdo de nicleos de apoio pedagdgico.
O foco nesse estudo foi o desenvolvimento profissional docente que se constitui num processo
em movimento. Enfretanto, explicitou a necessidade de acdes para qualificar o professor para
a docéncia na Educacdo Superior (Cunha, 2014).

Outro estudo descrito por Cunha (2014) sdo as “Estratégias Institucionais para o desenvolvimento
profissional docente em IES Comunitdrias gauchas” no qual destaca-se a assessoria pedagdgica
como forma de qualificar os docentes e atender ds exigéncias do MEC para o Ensino Superior.
Constatou-se que as estratégias desenvolvidas sdo variadas, partindo do interesse do docente,
do setor ou da prépria gestdo. Entretanto, essas acdes nem sempre sGo acompanhadas de
reflexdes tedricas e prdticas, tornando-se descontinuadas, isoladas, pontuais e fragmentadas
(Cunha, 2014, p.153). Proposta semelhante é a “ Formacdo do docente universitario em Santa
Catarina: estratégias institucionais das IES comunitdrias” que visava atender a demanda da
crescente necessidade de qualidade nos cursos superiores. Esse estudo estabeleceu que:
os orgdos reguladores e a legislacdo influenciam muito os programas de formacdo, que a
avaliacdo institucional incentivou os programas de formacdo continuada, a gestdo educacional
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é fundamental para implantacdo e continuacdo dos programas, os responsdveis pela formacdo
precisam ter conhecimento sobre o desenvolvimento profissional e teorias da educacdo, o
engajamento da equipe responsdvel pelos programas repercute na qualidade dos mesmos,
e que a avaliacdo dos programas traz elementos para reorganizar as proposta (Cunha, 2014).

A proposta do projeto “Tempos e espacos de insercdo e desenvolvimento profissional de
docentes universitdrios iniciantes” busca um equilibrio entre pesquisa cientifica e pratica docente.
Constatou-se que os professores estdo dispostos a discutir suas prdticas, mas existe a necessidade
de uma politica da universidade que valorize as funcdes docentes (Cunha, 2014, p. 187).

Também como estratégias de formacdo de professores universitdrios, a mesma autora identifica
outros dois estudos: * Estratégias Institucionais de Apoio Pedagdgico para a formacdo do professor
universitdrio: a experiéncia de duas universidades do Rio Grande do Sul”, que foca na formacdo
docente para suprir a necessidade dos professores participarem de prdticas pedagdgicas
como: planejamento pedagdgico dos cursos, elaboracdo do plano de ensino das disciplinas,
articulacdo da teoria e prdtica, contextualizacdo do conteddo ensinado, interdisciplinaridade
e producdo académica. As estratégias adotadas objetivam resgatar memérias de experiéncias
institucionais. Como resultados observou-se que os programas de formacdo saem norteados
pelo Projeto Pedagdgico Institucional e pelo diagndstico das necessidades que emergem
dos préprios docentes. A dificuldade constatada foi na capacitacdo de equipes para gestdo
desses cursos. (Cunha, 2014). E o estudo "“Estratégias de formacdo de professores universitarios
no contexto da expansdo e interiorizagcdo da Universidade Federal do Amazonas” que traz
inovacoes nas prdaticas docentes através de uma politica pUblica para o desenvolvimento
profissional docente. Esse estudo estava no inicio e por isso é importante o comprometimento
com a continuidade do programa e que mesmo enconfrando dificuldades o desenvolvimento
docente é um investimento na qualidade da instituicdo. (Cunha, 2014).

Por fim, mas ndo menos importante, a autora descreve o programa PRO-SAUDE como
estratégia de inovacdo da formacdo profissional e o assessoramento pedagdgico nos
cursos da drea da saude com enfoque na assessoria pedagdgica. O programa estrutura-
se em trés eixos: orientacdo tedrica; cendrios de prdtica e orientacdo pedagdgica. O
estudo foi realizado junto a oito instituicdes no Rio Grande do Sul e SGo Paulo. O principio
de “aprender fazendo” ressignifica o campo tedrico e favorece a aprendizagem do aluno.
Contudo, os docentes necessitam de assessoramento pedagdgico que brote das prdprias
necessidades dessa forma. Esse projeto apresentou com mais forca a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo (Cunha, 2014).

A socializacdo, apoio e acompanhamento, criam condicdes favordveis para os professores
prosseguirem diante dos desafios. As diferentes estruturas de organizacdo dos programas
citados, evidenciam a necessidade de que estes sejam elaborados a partir das necessidades
formativas dos professores, considerando diversos aspectos relacionados com o contexto em
gue se inserem como: caracteristicas das instituicoes, nimero de pessoas, dreas de atuacdo
dos docentes, disponibilidade de verbas e tempo.
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Metodologia

No contexto da investigacdo qualitativa, optamos pela enfrevista semiestruturada por constituir
um instrumento que capta as visdes dos sujeitos sobre sua prdtica. Para andlise das entrevistas
a guestdo analiticas norteadora foi: Qual é a percepcdo dos docentes iniciantes, sujeitos
desse estudo, sobre os fatores que contribuem para a insercdo profissional no ensino superior?

Caracterizagdo dos Entrevistados

Os sujeitos entrevistados foram professores iniciantes na Educacdo Superior, na faixa etdria de
28 a 45 anos, atuando com diferentes regimes de contratacdo, nos turnos matutino e noturno.

A formacgdo dos docentes entrevistados compreende dois com Mestrado e Doutorando em
Direito, um com MBA em Docéncia Universitdria, um com especializacdo em Psicopedagogia,
um com Mestrado, trés com Especializagcdo em Docéncia Universitdria e Mestrado, um
com Especializacdo em Metodologia do Ensino e Mestrado, dois com Especializacdo em
Psicopedagogia e Mestrado e um com Especializacdo e Mestrado em Direitfo.

Os critérios de selecdo foram: da disponibilidade dos professores para participar da pesquisa
e ter o mdaximo de cinco anos de atuacdo no Ensino Superior. Os critérios foram definidos por
serem professores, que segundo Huberman (1992, p.39), vivem um momento no qual entram
em contato com o novo o que lhes possibilita a exploracdo de alternativas, gerando uma
série de situacoes significativas para andlise do contexto.

Pimenta e Anastasiou (2014) afirmam que o ingresso na docéncia nem sempre é resultante
de uma escolha inicial pela profissdo de professor, especialmente, o da Educacdo Superior.
Para os entrevistados, esse ingresso é permeado por influéncias contingenciais, interesses e
motivacdes pessoais. Um dos professores apontou essa opcdo como uma oportunidade de
crescimento profissional: *quero deixar claro que sou apaixonada pelo fundamental, mas o
superior me deu novas perspectivas” (P7).

A insercdo de um profissional na docéncia, implica a divisdo do tempo entre a profissdo de
referéncia e a prépria docéncia. Nesse caso, o profissional exerce o magistério aplicando
seus saberes especificos de conteldo, suas experiéncias da realidade profissional, suas
crencas sobre o que é ser professor e valores apreendidos em sua histéria de vida escolar, que
norteardo sua insercdo. Segundo Tardif (2008), os saberes adquiridos durante sua trajetéria
sdo precedentes da familia e da socializacdo escolar, boa parte do que os professores sabem
sobre o ensino, sobre os papéis do professor e sobre como ensinar provém de sua histéria de
vida. Esses saberes tém uma influéncia relevante na compreensdo do saber-fazer e do saber-
ser, que serdo mobilizados na sua pratica.

Observa-se, a partir dos motivos relatados pelos professores, que o ingresso na docéncia
aconteceu a partir de relacdes diversas: cinco dos professores atuam por vocacdo, dois
por oportunidade, um professor por sugestdo dos superiores, um pela necessidade de fazer
pesquisa e um professor pela necessidade de mudanca na carreira.
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Segundo um dos professores “a motivacdo para a docéncia universitdria era um desejo
nutrido desde o periodo de graduacdo. Era nesse nivel de ensino que desejava atuar” (P4).
Outro professor afirmou que dar aulas € um “privilégio de constante reflexdo que a drea
académica proporciona” (P1).

A reflexdo a qual o professor se refere é sobre questdes sociais e questdes da drea. Pimenta
e Anastasiou (2014) comentam essa cultura da Educacdo Superior, na qual, o que valoriza
o docente universitdrio é a pesquisa — motivo inclusive apontado por um dos sujeitos da
pesquisa — e o exercicio profissional no campo. Apesar de importante, essa reflexdo sobre
a drea ndo leva o docente a refletir sobre sua prdtica pedagdgica em sala de aula, como
advoga Bolzan (2002) “Ao refletir sobre sua acdo pedagdgica, ele estard atuando como
um pesquisador da sua prépria sala de aula, deixando de seguir cegamente as prescricoes
impostas pela administracdo escolar” (p.17).

A reflexdo sobre a acdo em sala de aula é fundamental, pois favorece o aprimoramento da
prdatica. A preocupacdo exclusiva dos docentes com o conhecimento especifico relega a
segundo plano a reflexdo sobre a sua acdo pedagdgica.

Veiga (2008) afirma que a docéncia exige formagdo profissional para seu exercicio. Portanto,
o fato de dois dos docentes terem se tornado professores porque surgiu uma oportunidade
¢ um dado que sugere a necessidade de profissionalizacdo. Acreditar que a docéncia na
Educacgdo Superior € uma possibilidade de crescimento profissional, € uma consequéncia
da desvalorizacdo do professor da Educacdo Bdsica e de uma imagem elitizada do docente
que atua na Educacgdo Superior. Quando o docente decidir migrar da educacdo bdsica
para a superior implica a necessidade de vivenciar novas situacdes e aprendizagens, A
assimilacdo de uma nova cultura institucional, além do dominio do conteUdo que irGo
ensinar. Os professores poderdo visualizar mais claramente as representacdes e os valores
que vao se formando no percurso do “ser professor” se estiverem cientes dos motivos que
os levaram a optar por essa profissdo (Garcia, 1999).

Além dos motivos da escolha de ser professor, o curso no qual o docente leciona tem
especificacdes proprias que interferem na sua constituicdo profissional. Os cursos em que
os sujeitos enfrevistados atuam sdo Direito (5) e Pedagogia (7). Os docentes que atuam nos
cursos de licenciatura, normalmente sdo professores que na sua formacdo fiveram acesso
a formacdo pedagdgica. Evidentemente, muitos conhecimentos, habilidades e saberes sdo
provenientes da experiéncia. Por isso, os professores do curso de pedagogia possuem um perfil
diferente devido ds especificidades da drea. Enquanto os professores do Curso de Direito tém
uma significativa valorizacdo da prdatica profissional juridica e da titulacdo académica para
o exercicio da docéncia.

Sistema de Andlise

Os dados foram analisados com o apoio do sofftware webQDA (Neri de Souza et al, 2010 e
2017). Esse instrumento é um software de apoio d andlise de dados qualitativos num ambiente
colaborativo e distribuido de forma sincrona ou assincrona e segue o desenho estrutural e tedrico.
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Foram estabelecidos eixos temdticos na andlise dos dados, os quais emergiram das unidades
de texto que abordaram aspectos relacionados com as necessidades formativas dos professores
iniciantes da Educacdo Superior. Desse eixo elencamos algumas categorias, a saber:

(a) Titulacdo Académica - Compreender qual a visdo dos professores iniciantes sobre a
importancia da titulacdo (conteldo especifico) e seu papel no servico docente. Destacou-
se dois aspectos como subcategorias ao analisar os dados das entrevistas: A preocupacdo
com a cobranca profissional para que o docente tenha Mestrado e ou Doutorado e uma
discussdo sobre o papel pratico oferecido por essas habilitacdes na atuacdo docente.

(b) Formacdo didatico-pedagdgica - Preparo do docente para o exercicio do magistério.
Como acontece essa formacdo? Foi possivel identificar trés caminhos nas entrevistas
dos sujeitos: a reproducdo a partir dos modelos que tiveram, a aprendizagem durante
o préprio exercicio docente e a expectativa de receber essa formacdo nos cursos de
pos-graduacdo.

(c) Programas de acompanhamento e apoio ao professor iniciante- Estratégias que podem
ser oferecidas e implementadas pela instituicdo para favorecer o processo de insercdo
docente (Ver Fig. 1).

Insergdo
Docente

Necessidades
Formativas

) - Acompanhame
Tllulcho Diddtico- nto e apoio o
Académica pedggég]co professor
iniciante
|
Necessidade e .
Cobranga Reproducdo Cé;s ods de fos» Necessidade
Profissional SICLCICOO)
Aprender a
BT Elementos

Figura 1: Sistema de andlise das entrevistas de professores iniciantes.
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Na Figura 2 apresentamos o nUmero de unidades de texto ou referéncias codificadas em
cada uma das categorias de andlise. Estas referéncias chamamos neste artigo de “falas”
dos docentes entrevistados.

Qe Desaiee | O @O @ | @

NOME REFS I
“ Insercao Docente 0
4 Necessidades Formativas 0
4 Titulagdo Académica 22
Necessidade X Cobranga profissional 4

4 Didética-Pedagégica 0
Reprodugao 3
Aprender a ensinar 19

4 Acompanhamento e apoio ao professor inici... 0
Necessidades_Apoio 26
Elementos 13

Figura 2: NUmero de unidade de textos por categoria de andlise

Resultados

Titulagdo académica

Quanto aos aspectos relacionados com a formagdo, percebemos uma forte preocupagdo
com a formagdo académica em cursos de pds-graduacdo. Confirmando essa preocupacdo,
podemos citar a formacdo dos proprios professores entrevistados, lembrando que todos possuem
menos de cinco anos de docéncia na Educacdo Superior e alguns jd possuem Mestrado ou
Doutorado. O Unico que na ocasido da entrevista era especialista, foi aceito recentemente
como aluno especial de pdés-graduacdo em uma Universidade Federal.

Essa preocupagdo com a formagdo académica em cursos de Mestrado e Doutorado é
decorrente da forte pressdo na Educacdo Superior em consequéncia do art. 66 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo N°. 9394/96 em que os cursos de pds-graduagdo passaram a ter
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validade para o acesso & docéncia universitdria. Na fala dos professores, essa preocupacdo
aparece em vdrias frases:

Fico frustrada, pois gostaria de j& ter feito o doutorado; sinto discriminacdo por parte dos
colegas de trabalho por nGo ter mestrado; fui atrds de um mestrado; “No Brasil, o sistema
exige no minimo mestrado para ensinar no ensino superior, e foi isso que fiz. (...) entendo
que amenizaria nossas dificuldades a oportunidade de continuarmos nossos estudos, como
um doutorado, pds-doutorado, ou seja, quanto mais estivermos preparados, mais facil
conseguiremos diminuir nossos desafios, que sdo intimos e pessoais (P12)'.

Considero-me academicamente ndo tdo preparada para o ensino. Tenho consciéncia de
que preciso da formacdo do mestrado para me dar mais autoconfianca. Sou persistente,
estudo, leio, mas a falta da formacdo especifica gera em mim inseguranca (P9).

Ao comentar sobre suas necessidades formativas, uma professora fala sobre a articulacdo do
Mestrado com a prdtica da docéncia:

(...) em um Mestrado ndo aprendemos como lecionar no Ensino Superior. Talvez uma
reestrutura de curriculo, sei ld. No programa de Mestrado devia ter aula sobre estratégias,
como ensinar no Ensino Superior. Metodologias, essas coisas. A gente tem que fazer
Mestrado para dar aula aqui na faculdade, mas para quée Sé pelo titulo2 Porque Id a
gente fica estudando metodologia de pesquisa, lendo um monte de textos e fazendo
trabalhinhos sobre eles todas as semanas e logo tenho que escrever a dissertacdo. J&
estou pesquisando. Mas, se for olhar bem, nada disso interferiv nas minhas aulas. Comecei
o mestrado e ndo mudou nada ainda. Ah, mudou sim, uma questdo de status, né2 Os
préprios alunos ficam comentando: professor tal tem doutorado, etc. Gosto de estudar,
ndo estou reclamando, sé acho que se tem que fazer Mestrado para ser professor no
Ensino Superior, o curriculo do curso deveria ter alguma coisa sobre isso (P7).

O artigo n. 66 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996 versa sobre
a condicdo de preparacdo para o exercicio da docéncia universitdria, prescrevendo que
a mesma serd nos Programas de Pds-graduacdo stricto sensu. Esses programas valorizam a
pesquisa e dessa forma os professores que desejam lecionar na Educacdo Superior cumprem
com os requisitos da titulacdo, mas apresentam pouco preparo pedagdgico para a docéncia.
A politica de selecdo dos docentes reforca a formacdo em pesquisa, conferindo pontuacdo
insignificante as questdes pedagdgicas nos processos de selecdo, enquanto a pontuagdo
das producdes cientificas e dos titulos académicos sdo maiores. Isso ratifica que a titulagcdo
constituiu o aspecto primordial no exercicio da docéncia, embora a pesquisa cientifica ndo
objetiva desenvolver habilidades e competéncias para ensinar.

1 Nomenclatura P (...) foi utilizada para identificar os professores iniciantes da Educacdo Superior,
sujeitos dessa pesquisa.
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Formagdo didatico - pedagédgica

Em 1988 foi apresentado o primeiro projeto da LDB & Cédmara dos Deputados, que
estabelecia no artigo 54 que os aspectos referentes ao exercicio da docéncia na Educacdo
Superior seriam “regulamentados nos Estatutos e Regimentos das respectivas instituicoes
de educacdo de 3° grau” (Saviani, 1998, p. 49). Mas, no primeiro substitutivo, o texto foi
alterado, estabelecendo que a formacdo dos professores para a Educacdo Superior seria
em programas de mestrado e doutorado. Isso ocorreu quando o senador Darcy Ribeiro
apresentou uma proposta inicial da LDB/96 em que constava a formacdo pedagdgica dos
professores universitdrios nos seguintes termos:

Art. 74 - A preparacdo para o exercicio do magistério superior se faz, em nivel de pos-
graduacgéo, em programas de mestrado e doutorado, acompanhados da respectiva
formagdo diddatico-pedagédgica, inclusive de modo a capacitar o uso das modernas
tecnologias do ensino. (Grifo nosso).

Pode-se notar a preocupacdo com a formacdo pedagdgica através do cuidado em detalhar
a necessidade de capacitacdo para a utilizar as tecnologias de ensino. No entanto, na
versdo final, apds um “enxugamento” da lei, a formacdo diddtico-pedagdgica foi removida
do texto. Isso foi atribuido ao fato do texto conter muitos detalhes considerados irrelevantes e
acredita-se que houve interesses politicos e sociais ao excluir a “necessidade de uma formacdo
pedagodgica” do texto. Aspectos relacionados a dificuldades de cunho pedagdgico foram
mencionados por nove professores:

Gostaria de investir em formas de deixar minha disciplina mais atrativa e mais critica (Pl1).
Preciso de preparo para lecionar (P2).
Sinto falta de um aprimoramento pedagdgico (P3).

(...Jcomo usar recursos diddticos apropriados e também a como avaliar, fazer planos de
aula (P4).

(...) foram dificeis as técnicas para preparar aulas, plano de ensino, metodologias de ensino.
N&o tinha ideia de como isto funcionava (P5).

Quanto ao processo de formacado falta estratégias, veja bem...em um mestrado néo
aprendemos como lecionar no ensino superior (P7).

Sofri muito para elaborar o plano de ensino (P9).

(...)foi dificil entender todos os procedimentos como quantidade de atividades a ser dada,
tempo de aula X conteddo (P11).

A maior dificuldade que encontramos é estabelecer um critério avaliativo (P12).

Os cursos de docéncia universitdria apareceram em vdrios momentos nas falas dos docentes:
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(...) cursei uma especializacdo em Docéncia do Ensino Superior. Mas creio que me auxiliou
nas orientacoes sobre processos avaliativos, elaboracdo de Planos de Ensino e uso de
tecnologias. A especializacdo também me auxiliou com a prdtica docente a partir dos
estdgios obrigatdrios (P3);

(...)Jao fazer a pds, a especializacdo em Metodologia de Ensino, o curso focou a diddtica
no Ensino Superior, capacitando para a atuacdo na docéncia universitdria. NGo somente
contribuiu, mas instrumentalizou-me para a atuacdo, em todos os sentidos. ... . quando
estava no mestrado, como bolsista Capes, quando tinha que dar aulas de manhd, a tarde
e a noite, no curso de pedagogia (P4);

“(...) fiz pds em docéncia universitdria e diddtica no mestrado. Contribui muito, a professora
ensinou de forma bastante prdtica os métodos de ensino, além de gravar nossas aulas na
avaliacdo final para nos mostrar pontos de melhoria (Pé).

Sobre os cursos de pds-graduacdo de Docéncia Universitdria uma das professoras desabafa:
"“Fiz uma disciplina de docéncia universitdria, mas ndo contribuiu em nada ndo” (P2). Pimenta
e Anastasiou (2014) afirmam que a formacdo oferecida na poés-graduacdo ndo atende a
dimensdo pedagdgica para a docéncia na Educacdo Superior. Observa-se uma lacuna
entre a prdtica e as questdes contempladas em pds-graduacdo para docéncia na Educacdo
Superior. A pesquisa contribui e é necessdria para o desenvolvimento profissional, entretanto,
um professor pode apresentar melhorias em sua prdatica docente, inclusive como consequéncia
da apropriacdo de conhecimentos diddticos ou pedagdgicos que Ihe eram desconhecidos,
mas, ndo cabe a uma disciplina de alguns créditos contemplar todos os desafios que a
docéncia requer.

A infrodugcdo dos estdagios exigidos pela CAPES aos estudantes bolsistas no mestrado e doutorado
ndo é suficiente, mas ajuda a preparar para a atividade docente.

(...) antes do mestrado acompanhei uma professora na graduacéo enquanto monitor por
um ano. Nesta oportunidade pude trabalhar desde a formulacdo de planos de ensino até
no acompanhamento das avaliacdes. No curso de mestrado tive o tirocinio docente aonde
pude reforcar as experiéncias relatadas, mas também lecionei por um determinado tempo.
Em todas as experiéncias, tive o acompanhamento de professores orientadores (Pl).

Esse tipo de "aprendizado” na formacdo é muito eficaz quando acompanhado de modo que o
futuro docente possa vivenciar desde o planejamento da aula, passando pelo gerenciamento
da sala de aula até a avaliacdo de sua prdtica.

Durante a trajetéria do professor, ele pode reproduzir as prdticas dos professores que teve quando
aluno, referenciando-se nos conhecimentos tedricos e especificos da disciplina. Um dos professores,
comentando sobre como havia aprendido a ensinar afirmou: “Acho que dos professores que eu
tive, vou tentando, aprimorando, inventando” (P2). Essa fala nos reporta aos diferentes “modelos”
de relacdes entre a instituicdo formadora e as ideias que se tem sobre como se aprende a ensinar.
A professora P2 estd se apropriando do modelo mais tradicional, que é o “*modelo de justaposicdo”,
no qual se aprende a ensinar observando como os docentes ensinam (Garcia; Vaillant, 2012).
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O docente vai construindo o “seu ensinar” com as experiéncias, conhecimentos e situacoes
formais e informais ao longo de sua trajetdria. O professor P5 afirma que “teria formulado aulas
mais ricas e dindmicas” e que adquiriu essa percepcdo “da propria experiéncia” (P5), ou
seja, ele foi desenvolvendo-se profissionalmente e nesse crescer ele reflete sobre sua pratica.

Diante do contexto no qual a formacdo pedagdgica ndo é uma exigéncia e nem uma
preocupacdo por parte de muitos docentes, nos deparamos realmente com a questdo
da reprodugdo.

Os professores, quando chegam & docéncia na universidade, trazem consigo inUmeras e
variadas experiéncias do que é ser professor. Experiéncias que adquiriram como alunos de
diferentes professores ao longo de sua vida escolar. Experiéncias que lhes possibilita dizer
quais eram bons professores, quais eram bons em conteddo, mas ndo em diddtica, isto é,
ndo sabiam ensinar. Formaram modelos “positivos” e “negativos”, nos quais se espelham
para reproduzir ou negar (Pimenta e Anastasiou, 2014, p.79).

Os professores da Educacdo Superior necessitam de conhecimentos pedagdgicos para saber
conduzir seus alunos na busca por conhecimento.

Acompanhamento e apoio ao professor iniciante

Em se tratando da Educacdo Superior optamos por considerar o olhar do professor sobre sua propria
formacdo. Os aspectos apontados serdo considerados como indicativos de sua percepgdo sobre
suas necessidades formativas e partindo dessas necessidades, apresentamos alguns elementos
que podem favorecer o processo de insercdo docente na Educacdo Superior (ver Fig.1).

As estratégias sugeridas pelos professores como caminhos para facilitar o inicio da prdtica
docente foram: a criacdo de féruns de discussdo sobre métodos e prdticas de ensino e troca
de experiéncias entre os pares: (...) o que poderia ser feito ajudar os novos docentes seria
uma troca maior de experiéncia entre os docentes, quem sabe através da criacdo de féruns
de discussdo sobre métodos e praticas de ensino (P1).

Outra necessidade foi a de um curso de formacdo continuada para lidar com os alunos de
inclus@o. A professora P2 diz: eu preciso me preparar mais para atender ds necessidades
dos alunos com algum tipo de necessidade. (...Jaqueles que tém déficit de atencdo ou até
mesmo dificuldade de aprendizagem. Na proposta dessa IES, os alunos com deficiéncias
intelectuais entram nas salas da aula da Educacdo Superior em algumas disciplinas, e seguem
um curriculo paralelo.

Outro professor sugeriu que a IES poderia oferecer um preparo ao docente no inicio da
carreira: (...) um treinamento e apoio pedagdgico nos primeiros semestres (P5). O apoio aos
docentes iniciantes constitui uma alternativa importante para o desenvolvimento profissional,
pois pode ajudd-los a estabelecer relacdes entre teorias e prdticas e a refletir sobre seu préprio
desempenho. Mas, essa reflexdo precisa partir das necessidades e desafios dos contextos de
atuacdo do préprio professor.
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Os professores citam uma reforma curricular para que as disciplinas sejam mais relacionadas
com a prdtica profissional: ter mais oportunidades de envolvimento extraclasse com os alunos
universitdrios, evitar sobrecargas de atribuicdes e atividades docentes e que seja elaborado
um programa de valorizacdo do professor iniciante: (...) creio que os docentfes precisam
se organizar, e desenvolver meios para compartilhar experiéncias, para o enriquecimento
profissional. E acredito também que uma melhor articulacdo em torno das atribuicdes docentes
colaboraria, buscando equiparar atividades docentes, as de gestdo, ds reunides e 4 pesquisa,
de forma que ndo sobrecarregue o docente (P4).

O desenvolvimento profissional é favorecido quando os professores refletem com seus pares
sobre suas prdaticas, discutindo suas dificuldades e encontrando novos caminhos. Um dos
professores sugere uma (...) maior inferacdo entre os professores para compartilhar experiéncias
e para infegracdo das disciplinas (P11). Os grupos de discussdes, as frocas de experiéncias,
aparecem nas falas dos docentes como uma maneira de superar os desafios do professor.

Apenas um dos professores aponta a experiéncia como uma forma de superar os obstdculos
qgue encontra: (...) acho que a experiéncia que vamos adquirindo ajude (P8). Iniciativas de
apoio ao docente iniciante € uma necessidade no &mbito institucional e politico.

As necessidades formativas sentidas pelos professores iniciantes podem ser “sintomas” dos
desafios encontrados na sua propria prdtica. Lang (1987) afirma que a andlise das necessidades
formativas é considerada como precondicdo a todo plano de formacdo (p. 38). Acreditamos
gue a coeréncia e a relacdo entre as necessidades formativas do professor e um possivel
programa de formacdo oferecido pela instituicdo apresentard melhor envolvimento por parte
dos professores e consequentemente maiores resultados na prdtica docente. Muitos docentes
qguerem mudar as suas prdticas, percebem a necessidade da formacdo continuada, mas ndo
sabem como trilhar esse caminho (Isaia, 20035).

Elementos para elaboragao de um programa de apoio na inser¢do do docente
na Educacgao Superior

Considerando os desafios na insercdo da Educacdo Superior, propomos um conjunfo de
explicitacoes sobre iniciativas que podem vir a converter-se em programas de apoio ao
docente iniciante.

Mucchielli (1980) afirma que a transposicdo da pedagogia escolar ou universitdria para os adultos
€ um fracasso e hd necessidade imediata de formular uma metodologia especial da pedagogia
de adultos, portanto, sugerimos que os professores iniciantes sejam habilitados para utilizar o
método andragdgico que € a ciéncia que estuda como os adultos aprendem, em oposicdo a
pedagogia, que focaliza o ensino de criancas e jovens. A questdo é que os alunos de graduacdo,
normalmente sdo admitidos adolescentes e terminam o curso como adultos, o que exige do
professor tanto o conhecimento e dominio da andragogia, quanto a aplicabilidade numa zona
limitrofe entre a pedagogia e a andragogia. Diante disso, € imperativo que sejam consideradas as
caracteristicas pedagdgicas, mas estas devem ser combinadas com ferramentas da andragogia.
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A relacdo da andragogia e da pedagogia é de completude e ndo de dicotomia, ou seja, os
dois campos ndo sdo mutuamente excludentes, partem do ensino cenfrado no professor (decide
0 que ensinar, como ensinar e avalia) e orienfam-se ao ensino centrado em quem aprende
(Cavalcante, 1999). Os docentes precisam receber orientacdo e apoio para dominar técnicas
da andragogia e assumir o papel de promotores do processo de aprendizagem.

Outra necessidade formativa é a articulacdo entre os aspectos tedricos e praticos do ensino.
Residem nessas iniciativas - conhecimentos pedagdgicos e andragdgicos — possibilidades de
serem oferecidas oficinas e workshops, mas, esses conhecimentos precisam estar vinculados
a drea de atuacdo do publico alvo.

Além disso, os docentes iniciantes devem receber orientacdes claras, e terem a oportunidade
de discutir a filosofia institucional, assim, poderdo estar seguros para interagir no novo
contexto profissional.

Os grupos de discussdo permitem que os professores possam discutir suas atividades
pedagdgicas com outros professores. Essa sugestdo emergiu dos docentes que participaram
dessa pesquisa, como uma das estratégias para amenizar os desafios da insercdo: trocas
de experiéncias entre os docentes, quem sabe através da criacdo de féruns de discussdo
sobre métodos e prdticas de ensino (...) creio que os docentes universitdrios precisam se
organizar, e desenvolver meios para compartilhar experiéncias, para o enriquecimento
profissional (P4). (...) maior interacdo enfre os professores para compartilhar experiéncias e
para integragcdo das disciplinas (P11).

Professores com mais experiéncia poderiam orientar o docente iniciante. Esse acompanhamento
incluiria: apresentacdo da instituicdo, elaboracdo de plano de ensino em parceria, viabilizar
e instruir quanto ao acesso aos laboratérios e ao espaco académico virtual, explanacdo
sobre o calenddrio e seus eventos rotineiros, entre outras acdes. Isto poderia estar vinculado
a um programa de mentoria.

Acredita-se que o programa de mentoria seria um espaco formativo para o desenvolvimento
profissional de professores iniciantes e estaria vinculado ao Portal Virtual de Apoio ao Docente
Iniciante (PADI). Os mentores, previamente cadastrados, receberiam um freinamento para
acompanhar os docentes iniciantes. Esse acompanhamento ocorreria durante os dois primeiros
anos do docente iniciante. O mentor seria um “catalisador de frocas, como confribuinte de
solugcdes, como agente de recursos e como ajuda nos processos” (Garcia; Vaillant, 2001, p.
105) Os mentores poderiam acompanhar algumas aulas oferecendo assisténcia pedagdgica e
técnica aos iniciantes. J& no PADI, esse apoio seria online. O docente iniciante acessaria sua
drea virtual e ali solicitaria orientacdo, até mesmo por chat, sem identificacdo do docente,
para que ele pudesse expor alguma situacdo sem se sentir constrangido. Além disso, o PADI
poderia divulgar os materiais disponiveis da biblioteca especializada e disponibilizar arquivos
online, com bibliografias, artigos, sugestdes de livros com comentdrios, entre outras matérias,
para o desenvolvimento profissional docente.

A biblioteca especializada para o docente disponibilizaria revistas, artigos e livros que fossem
do interesse profissional e favorecesse o acesso a informacdes pedagdgicas. Esse espaco,
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com ambiente agraddvel, ofereceria computadores, acesso a internet, ambientes para
pesquisa e leitura. Tudo isso planejado para os professores iniciantes. Para atender esse sefor,
seria necessdrio alguém que tivesse competéncia para divulgar, motivar e facilitar o acesso
do professor a esses materiais.

Outra possibilidade de acolhimento seria através dos grupos de pesquisas. Os professores
iniciantes seriam acolhidos em grupo de pesquisas que j& estivessem em funcionamento na
instituicdo, junto com os professores coordenadores dos grupos.

Uma forma de apoio que poderia produzir uma seguranca paralela a essas acdes seria um
programa de apoio psicoldégico ao docente iniciante: GAPPI (Grupo de Apoio Psicolégico ao
Professor). O professor poderia solicitar atendimento via e-mail, telefone ou pessoalmente. Seria
um auxilio oferecido aos professores iniciantes através de consultas psicoldgicas de cardter
confidencial, visando oferecer acolhimento a duvidas e angustias. A linha de atendimento
adotada deveria promover a reflexdo sobre estratégias de resolucdo de problemas além de
encaminhar para outras intervencdes externas — caso seja necessdrio. Esse departamento
poderia oferecer cursos trimestrais aos docentes iniciantes abordando assuntos como: Sindrome
de Burnout; Vida sauddvel; Inteligéncia Emocional.

Concluindo, todas as atividades de apoio deveriam ser contabilizadas na carga hordria do
professor iniciante e dos mentores. Também seria necessdrio, elaborar critérios para avaliar o
sistema, o docente iniciante e a atuacdo dos mentores. Para que uma proposta seja eficaz,
as acoes precisam partir da realidade na qual o docente atua e do mapeamento de suas
necessidades pela equipe mentora.

Consideracgoes finais

O docente da Educacdo Superior tem sua trajetéria marcada pela valorizacdo da pesquisa
com uma conotacdo académica, impedindo ou limitando espac¢os para concepgdes paralelas
mais amplas, como as que abrigam o trabalho docente.

Muitas das dificuldades dos professores iniciantes poderiam ser amenizadas com iniciativas
institucionais de apoio a sua insercdo na docéncia. Pode-se indicar por exemplo: os programas
de apoio ao docente iniciante de acordo com as necessidades locais e com os desejos dos
proprios docentes que encontram dificuldades especificas. A prdatica docente dos iniciantes
impde circunsténcias que podem ser amenizadas por iniciativas de apoio pedagdgico.

As iniciativas de apoio ao docenfe iniciante podem favorecer o enfrentamento dos desafios
complexos da insercdo na prdatica profissional. A visdo que o professor iniciante constréi de si
mesmo precisa estar vinculada d aceitacdo de que ele precisa continuar aprendendo, pois
assim poderd transformar suas praticas.
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