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Resumo

Com a implementacdo da Portaria n.° 133/98 (atualmente, Portaria n.° 110/2002) que consagra
as escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bd&sico como Escolas a Tempo Inteiro (ETl), cujo objetivo
era corresponder ds necessidades educativas bdsicas e contribuir para a formacdo integral
das criancas, assistiu-se a uma reorganizacdo do sistema educativo na Regido Autdbnoma
da Madeira (RAM). Uma das alteragcdes realizadas foi a integracdo das atividades de
enriquecimento curricular no 1.° Ciclo, sendo que o pré-escolar infegrado nessas escolas passou
a beneficiar das mesmas propostas, designadas de atividades de complemento educativo.
Com este artigo pretendeu-se analisar o processo de integracdo e arficulacdo das atividades
de complemento educativo na narrativa da gestdo do curriculo, entendido como plano de
acdo flexivel, pelo Educador de Infancia. Esta investigacdo qualitativa, teve como publico
alvo um grupo de Educadoras de Inféncia de diferentes escolas da RAM. Para a recolha e
andlise de dados recorreu-se d técnica da entrevista estruturada e d andlise de conteddo.
Conclui-se que as atividades de complemento educativo consolidam as aprendizagens das
criancas, ocorrendo uma articulagcdo entre estas e o curriculo assumido como um dominio
da autonomia construida pelo Educador de Inféncia.

Palavras-Chave: Atividades de Complemento Educativo; Gestdo Flexivel do Curriculo;
Educacdo de Infadncia
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Abstract

With the implementation of Ordinance No. 133/98 (currently, Ordinance No. 110/2002), which
establishes the schools of the 1st Cycle of Basic Education as Full-Time Schools (FTS), whose
objective was to meet the basic educational needs and contribute for the integral formation
of the children, there was a reorganization of the educational system in the Autonomous
Region of Madeira (ARM). One of the changes made was the integration of curriculum
enrichment activities in the 1st Cycle, and the preschool integrated in these schools started to
benefit from the same proposals, known as activities of educational complement. This article
infends to analyse the process of infegration and articulation of activities of educational
complement in the narrative of curriculum management, understood as a flexible action
plan, by the Childhood Educator. This qualitative research was carried out by a group of
Childhood Educators from different schools of ARM. For the collection and analysis of data
we used the technique of structured interview and content analysis. It is concluded that
the activities of educational complement consolidate the learning of children, occurring
a link between these and the curriculum assumed as a domain of autonomy built by the
Childhood Educator.

Keywords: Activities of Educational Complement; Flexible Curriculum Management;
Childhood Education

Resumen

Con la implementacién de la Ordenanza n° 133/98 (actualmente, Portaria n° 110/2002)
gue consagra las escuelas del 1° Ciclo de la Enseifanza Bdsica como Escuelas a Tiempo
completo (ETI), cuyo objetivo era corresponder a las necesidades educativas y contribuir a
la formacion integral de los nifos, se asistid a una reorganizacién del sistema educativo en
la Regidn Autdnoma de Madeira (RAM). Una de las alteraciones realizadas fue la integracion
de las actividades de enriquecimiento curricular en el ler Ciclo, siendo que el preescolar
integrado en esas escuelas pasd a beneficiarse de las mismas propuestas, designadas de
actividades de complemento educativo. Con este articulo se pretendié analizar el proceso
de integracién y articulacién de las actividades de complemento educativo en la narrativa
de la gestion del curriculo, entendido como plan de accidn flexible, por el Educador de
Infancia. Esta investigaciéon cualitativa, tfuvo como publico objetivo un grupo de Educadoras
de Infancia de diferentes escuelas de la RAM. Para la recogida y andlisis de datos se recurrid
a la técnica de la entrevista estructurada y al andlisis de contenido. Se concluye que las
actividades de complemento educativo consolidan los aprendizajes de los ninos, ocurriendo
una articulacion entre éstas y el curriculo asumido como un dominio de la autonomia
construida por el Educador de Infancia.

Palabras Clave: Actividades de Complemento Educativo; Gestidon flexible del curriculo;
Educacién Infantil.
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Introdugao

As Atividades de Complemento Educativo (ACE) surgem no dmbito da criacdo de um regime
designado de Escolas a Tempo Inteiro (ETI), cujo objetivo primordial era corresponder as
necessidades educativas bdsicas e contribuir para a formacdo integral e sucesso escolar das
criancas (Portaria n.° 133/98).

As ACE sdo um instrumento politico determinante ao sucesso deste regime e em que as
atividades disponibilizadas em conformidade com a portaria supracitada deverdo ser fixadas
de acordo com dinamismos prdprios significativos para o meio sociocultural e necessidades
educativas. Este importante dispositivo de infervencdo tem assumido diversas designacoes
e enquadramentos legais, os quais tém proporcionado amplos debates acerca das suas
vantagens e fragilidades.

A presente investigacdo que decorreu no ano letivo 2017/2018 pretendeu refletir sobre o
processo de integracdo e articulagcdo das ACE na narrativa da gestdo do curriculo, por parte
do Educador de Infancia. Logramos entrevistar 17 Educadoras de Inféncia em diversas fases
da sua vida profissional e de diferentes escolas da RAM.

Além da intfroducdo € apresentado um enquadramento tedrico com os conceitos essenciais
d compreensdo e andlise do tema em estudo. Este segmento inicia-se com as Politicas
Educativas e Curriculares na Educacdo Pré-Escolar, a partir do estudo dos normativos:
Lei-Quadro (Lei n.° 5/97 de 10 de Fevereiro) e Orientagcdes Curriculares para a Educacgdo
Pré-Escolar (Despacho n.° 5220/97 de 4 de Agosto). Segue-se a definicdo e sistematizacdo
das Atividades de Complemento Educativo na Educacdo Pré-Escolar. Faz-se igualmente
referéncia aos processos metodoldgicos com destaque para a contextualizacdo e justificativa
da opcdo pela entrevista estruturada (Bogdan & Biklen, 1994). Posteriormente, apresentamos
a andlise e a discussdo dos resultados, assentes na técnica de andlise de conteUdo (Bardin,
1995; Esteves, 2006), bem como as conclusdes finais.

As Politicas Educativas e Curriculares na Educagdo Pré-Escolar

A Educacdo Pré-Escolar, destina-se ds criancas entre os 3 anos e a entrada na escolaridade
obrigatéria (Lei n.° 5/97, de 10 de fevereiro), sendo considerada a primeira etapa da
educacdo bdsica no processo de educacdo ao longo da vida, complementar d acdo da
familia, com a qual se deve estabelecer estreita cooperacdo, favorecendo a formacdo e o
desenvolvimento equilibrado da crianca, tendo em vista a sua plena insercdo na sociedade
como ser autébnomo, livre e soliddrio.

No plano curricular, o desenvolvimento do curriculo tem como referéncia as Orientacdes
Curriculares que concretizam uma das intencdes referidas na Lei-Quadro da Educacdo Pré-
Escolar (Lei n° 5/97) que atribui ao Estado um papel estratégico na definicdo de
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“normas gerais da educacdo pré-escolar, nomeadamente nos seus aspectos organizativo,
pedagdgico e técnico e assegurar o seu efectivo cumprimento e aplicacdo, designadamente
através do acompanhamento, avaliagdo e fiscalizacdo” (artigo 5° alinea c.).

Nesse sentido, no Despacho n® 5220/97 (2° série), de 4 de Agosto, sdo definidas as Orientacdes
Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE), que prescrevem orientacdes globais para
a infervengcdo do Educador de InfGncia designadamente: observar, planear, agir, avaliar,
comunicar e artficular, enquadrando uma perspetiva de orientacdo/indicacdo, contrariando
a ideia de programa prescritivo das aprendizagens a realizar pelas criancas. Reportam
as competéncias a adquirir pelas criancas entre os frés anos e a entrada no 1° Ciclo do
Ensino Bd&sico, (1.° CEB) reconhecendo-lhes a primazia de todo o processo de educacgdo e
respetivas aprendizagens.

Volvidas duas décadas, a revisdo das OCEPE pelo Despacho n.° 9180/016, de 19 de julho
de 2016, resulta da necessidade de retificagcdo do primeiro documento, conservando-se,
todavia, os principios e fundamentos iniciais, mas adaptando-os aos desafios atuais do sistema
educativo e da prépria evolucdo e transformacdo sociais. Este documento mantém, portanto,
a perspetiva das primeiras OCEPE como insfrumento de apoio ao desenvolvimento e gestdo
do curriculo, contudo, materializa uma reformulacdo do respetivo texto.

Atualmente, a implementag¢do das Orientacdes Curriculares pelos Educadores de InfGncia conhece
diferentes formas, de acordo com os contextos e condicdes de trabalho, as caracteristicas e
desenvolvimento profissional, e ainda a sua maior implicagcdo e conhecimento do processo.

E consensual que as OCEPE contribuiram para dar visibilidade & profissdo do Educador de
InfGncia assumindo-se como uma referéncia fundamental, enquanto documento orientador
da prdatica pedagdgica do Educador, essencial na gestdo e organizacdo do curriculo,
com vista d melhoria continua e progressiva da sua acdo pedagdgica. Este espaco de
autonomia pedagdgica do Educador enquadra outros instrumentos de autonomia e
identidade da escola, designadamente: Projeto Educativo da Escola (PEE) e Plano Anual
de Atividades (PAA).

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M de 21 de Junho, o PEE e o PAA
Atividades constituem instrumentos do processo de autonomia das escolas, sendo entendidos
respetivamente como:

a) Projeto Educativo da Escola - consagra a orienfacdo educativa da escola, elaborado
e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de quatro
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo
0s quais a escola se propde cumprir a sua funcdo educativa;

b) Plano Anual de Atividades - é o documento de planeamento, elaborado e aprovado
pelos 6rgdos de administracdo e gestdo da escola que define, em funcdo do projecto
educativo, os objetivos, as formas de organizacdo e de programacdo das atividades
e que procede a identificacdo dos recursos envolvidos.
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J& o Projeto Curricular de Grupo (PCG)e segundo o Oficio Circular n.° 5.0.0-548/07 de 08-11-
07, € um “documento que define as estratégias de concretizacdo e de desenvolvimento das
orientacdes curriculares para a Educacdo Pré-Escolar e do Projeto Curricular de Estabelecimento/
Escola, visando adequd-lo ao contexto de cada grupo” (p. 1).

O PCG articula-se com o PEE do estabelecimento de educacdo e com o PAA e estd em
conformidade com as OCEPE em conexdo com as especificidades do grupo. Integra as opcoes
e intencdes educativas do Educador, bem como as estratégias de orientacdo e oportunidades
de desenvolvimento e aprendizagem do grupo de criancas, apds a realizacdo da avaliacdo
inicial/diagndstica.

As Atividades de Complemento Educativo na Educagao Pré-Escolar

A preocupacdo das politicas educativas em transformar a escola publica em Escola a Tempo
Inteiro, “tornando acessivel a todos um servico essencial para a compatibilizacdo entre
trabalho e familia (...) foi o objetivo que deu sentido a um vasto conjunto de intervencdes no
1.° ciclo do ensino bdsico” (Rodrigues, 2010).

A Regido Autdnoma da Madeira foi pioneira na implementacdo deste modelo de funcionamento
das Escolas do 1.° CEB vigente no panorama da Educacgdo Pré-Escolar, denominada de
Escola a Tempo Inteiro, e que surge como consequéncia do reordenamento da rede escolar
objetivando o colmatar de necessidades sociais. Acrescente-se que este novo modelo, embora
considerado inovador por muitos, veio exigir um repensar a organizacdo da escola e das suas
praticas pedagdgicas.

Para a operacionalizacdo deste novo regime de funcionamento das ETl, procedeu-se d
construcdo de novas escolas e ao redimensionamento de outras, bem como a colocacdo
de pessoal docente e ndo docente, e a disponibilizacdo de novos recursos materiais.
Deparamo-nos com mudancas organizacionais das escolas, fal como o regime de
funcionamento cruzado, que segundo a tfutfela, seria deferminante para o sucesso do
modelo regional das ETI (DRPRE, 2003).

Este novo regime de funcionamento intensifica a dimensdo escolar ao proporcionar uma
visdo globalizada da a¢cdo educativa, que contextualizada no espaco da escola publica,
transforma-a numa escola transbordante (Névoa, 2009). Referimo-nos especificamente, ao
alargamento do tempo escolar e & monopolizacdo da prestacdo de servicos educativos
pela escola publica. Surgem, portanto, as designadas Atividades de Complemento Curricular
(ACC). Estas, integradas no desenho curricular do 1° CEB, e sendo de cardcter facultativo, vém
contribuir para a promocdo integral dos alunos em dreas de cidadania, artisticas, culturais,
cientificas ou outras (Decreto-Lei n.° 91/2013, art.° 12, ponto 3). As atividades desenvolvem-se
em dois periodos didrios e em regime de alterndncia: metade do nUmero de turmas da escola
com atividades curriculares no turno da manhad, e atividades de complemento curricular no
turno da tarde, e vice-versa (art.® 3).

CIDTFF - Indagatio Didactica - Universidade de Aveiro




Avaliacao em Educacao

Indagatio Didactica, vol. 10 (5), dezembro 2018 ISSN: 1647-3582

Este modelo ao ser integrado e operacionalizado pelas politicas educativas regionais, pretendia
a promocdo da equidade, da eficiéncia e da qualidade (Rodrigues, 2010). Dai que, e apds
quatro anos da sua implementacdo, houve a necessidade de reformular este novo regime
de funcionamento, face a uma nova realidade social e complexa que “aposta em modos
diferenciados de construir e realizar as finalidades educativas” (Portaria n.° 110/2002, p. 2). Esta
alteracdo justifica-se pelo reconhecimento da escola, ndo apenas como uma extensdo da
familia e que envolve os pais, mas sobretudo, como um estabelecimento de ensino com uma
matriz estrutural potenciadora do seu desenvolvimento enquanto escola, cuja finalidade assenta
na construcdo de condicdes para a utilizacdo e desenvolvimento dos saberes instrumentais
bdsicos, pelas criancas.

Reportando para a realidade da Educacdo Pré-Escolar, e encontrando-se integrada nas
escolas que agregam este novo modelo, a Educacdo Pré-escolar passa a usufruir desta nova
modalidade, na medida em que é consagrada a sua universalidade para as criancas a partir
dos 5 anos de idade, estando prevista abranger todas as criangcas a partir dos 3 anos até ao
final da atual legislatura no ano 2019 (Lei n.° 85/2009 de 27 de Agosto). Acrescenta-se que
atualmente na RAM a Educacdo Pré-Escolar inserida nas Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bdsico
j& abrange as criancas a partir dos 3 anos de idade.

A designacdo de ACE surge no &mbito da Educacdo Pré-Escolar, que apesar de ndo estar
legislada, foi assumida pela tutela e adotada pelas Escolas com Pré-Escolar da RAM,
passando a enquadrar a oferta educativa disponibilizada as criancas que frequentam a
Educacdo Pré-Escolar.

Neste contexto, a ETl ao incluir as ACE proporciona uma maior igualdade de oportunidades ds
criancas (Cardona, 2008), designadamente pela inclusdo da Expressdo Fiscio Motora, Expressdo
Musical e Dramdatica, Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo e Inglés, consideradas
um conjunto de ferramentas que confribuem para a promoc¢cdo de competéncias. Para a
operacionalizacdo destas atividades, a Secretaria Regional de Educacdo assume a colocacdo
de professores especializados nas respetivas dreas.

Atendendo a que as ACE na realidade da Educacdo Pré-Escolar, subentendem diferentes
abordagens na acdo pedagdgica, tais como: o trabalho cooperativo/colaborativo, a
flexibilidade do curriculo, a transversalidade de saberes e o papel do Educador de Inféncia,
é face a um cendrio vivencial que a escola desvela o tipo de cultura que pratica. Torna-se
indispensdvel a existéncia de uma cultura colegial que faca surgir atitfudes de colaboracdo
entre os Educadores de Inf@ncia e os Professores das ACE, atitudes estas que nos levam a
perceber a identidade dos professores e a forma como estes atuam na escola (Hargreaves,
1998). Digamos que o trabalho colaborativo pressupde o didlogo entre os diferentes docentes
envolvidos no processo, sabendo que, “o didlogo que é sempre comunicacdo, funda a
colaboracdo. (...) [sendo esta] uma carateristica dialdgica entre sujeitos com diferentes niveis
de funcdo, s serd realizdvel, na comunicagdo” (Freire, 2018, p. 161).

Uma outra abordagem essencial a articulacdo entre os conteudos/objetivos definidos tanto
pelo Educador de Inféncia no PCG e nas planificacdes da sua acdo pedagdgica, como pelos
Professores das ACE, é a existéncia de flexibilidade no desenvolvimento curricular. Dai que, o
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curriculo como “uma unidade integradora do que se quer fazer aprender a todos os alunos
de forma eficaz (...) deverd equacionar os saberes especificos em funcdo de finalidades
curriculares e de articuld-las num projeto coerente” (Rolddo, 1999, p. 39).

Por seu lado, o Educador de InfGncia ao reconhecer a crianca como sujeito e agente
do processo educativo, constrdi e gere um curriculo adaptado ao contexto social, as
caracteristicas das criancas e das familias e & evolucdo das aprendizagens de cada
crianca e do grupo (OCEPE, 2016). O curriculo proposto de cariz experiencial integra-se
e articula-se aos objetivos delineados nas ACE, e vice-versa. O que nos leva a afirmar
que esta arficulagcdo dos diferentes saberes que se efetivam nas aprendizagens das criancas,
operacionaliza-se com a transversalidade entre as varias dreas do saber, infegrando-as, sendo
em sua totalidade, pelo menos de forma muito mais abrangente.

Neste sentfido, as criancas confrontam-se com diversas janelas de oportunidades de saberes, ao
serem desafiadas por um curriculo que se desenvolve em articulacdo plena das aprendizagens
e cujos espacgos sdo geridos de forma flexivel (OCEPE, 2016).

Metodologia

Do ponto de vista metodoldgico optdmos por um estudo descritivo/exploratdrio, com vista &
descricdo de “fendmenos” que nos levariam ao conhecimento dos processos de integracdo
e articulacdo das Atividades de Complemento Educativo na narrativa da gestdo do curriculo,
pelo Educador de Inf@ncia.

Esta opcdo pela abordagem qualitativa ficou a dever-se as suas potencialidades, pois como
reportam Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa ao envolver a obtencdo de dados
descritivos, obtfidos no contacto direto do pesquisador com a situacdo estudada, enfatiza mais
0 processo do que o produto e preocupa-se mais em retratar a perspetiva e as experiéncias
das pessoas estudadas.

Partindo dos objetivos e finalidades do estudo e no quadro de uma entrevista estruturada
(Bogdan & Biklen, 1994), técnica utilizada para a recolha de dados, elaboramos um guido que
nos possibilitou o conhecimento dos processos de infegracdo e articulacdo das ACE, na gestdo
do curriculo, perspetivado como plano de acdo flexivel pelo Educador de Infancia, assente
nas experiéncias e vivéncias das criang¢as. Logramos entrevistar um grupo de 17 Educadoras
de Infancia (designadas no texto por E#) de diferentes escolas da RAM, que estabelecem
com esta Universidade uma relacdo de cooperacdo, por via da orientacdo de estdgios.

Quanto ao processo de andlise e interpretacdo dos dados, assumiu-se desde logo, como um
grande desafio, pois tratava-se de “dar senfido a quantidades massivas de dados, reduzir
o volume da informacado, identificar padrdes significativos, e constfruir uma estrutura para
comunicar a esséncia do que os dados revelam” (Patton, 1990, pp. 371-372), com vista &
construcdo de significados e conhecimento do real, para posterior extragcdo de conclusoes.
Assumiu-se como dimensdes de andlise a entrevista estruturada as seguintes: 1. Construcdo
e Desenvolvimento do Curriculo na Escola; 2. Articulacdo das Atividades de Complemento
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Educativo com o Projeto Curricular de Grupo; 3. Gestdo do Tempo Pedagdgico; 4. Organizacdo
do Trabalho Cooperativo.

Os dados recolhidos foram alvo de uma andlise de conteldo descrita por Ludke e André
(1986) como “uma técnica de pesquisa para fazer inferéncias validas e replicdveis dos dados
para o seu contexto” (p. 41). A andlise de conteldo é a expressdo genérica utilizada para
designar um conjunto de técnicas possiveis para tfratamento da informacdo recolhida (Esteves,
2006). No essencial, esta técnica procede a andlise de material ndo estruturado de forma
sistemdtica por meio de um sistema de categorias teoricamente orientadas. E uma forma de
estudo da sociedade que se centra no modo como as pessods interpretam e ddo sentido as
suas experiéncias e ao mundo em que vivem.

Andlise e Discussdo dos Resultados

Com a aplicacdo de uma entrevista estruturada pretendiamos compreender o fendmeno das
ACE na narrativa do curriculo pelo Educador de Infancia. Nesta seccdo do artigo, expomos os
aspetos mais significativos dessa andlise procurando salientar os aspetos da prdtica pedagdgica
do Educador de InfGncia que melhor refratam o processo de integracdo e artficulacdo das
ACE na narrativa da gestdo do curriculo, entendido como plano de acdo flexivel.

Realizamos um total de 17 entrevistas estruturadas a Educadoras de Inféncia na sua maioria,
64,7%, com mais de 26 anos de servico e com idades a variarem entre os 36 e 0s 55 anos de
idade, todos do género feminino.

Relativamente as habilitacdes literdrias, a grande maioria das Educadoras possuem o grau
de licenciado, sendo trés delas, mestres em educacdo.

Quanto & situacdo profissional das entrevistadas, 76,5% (n=13) pertencem ao Quadro de Escola
e 23,5% (n=4) ao Quadro de Zona Pedagdgica.

Relativamente ds Politicas Educativas e Curriculares, 64,7% (n=11) das Educadoras concordaram
fotalmente com o facto de ser importante a existéncia das Orientacdes Curriculares que
referenciam as aprendizagens bdsicas fundamentais & Educacdo Pré-Escolar, de forma a
garantir a igualdade de objetivos, dreas de conteldo, valores e processos de aprendizagem.

Continuando a andlise no dominio das Politicas Educativas e Curriculares verificou-se que
guanto & categoria de andlise - Deve ser da competéncia do Ministério da Educacdo
definir as aprendizagens bdsicas a adquirir pelas criancas que frequentam a Educacdo
Pré-Escolar — as Educadoras apresentam posicoes dispersas. Muito embora 52,9% (n=9)
manifestem a sua total concord@ncia com a categoria, é facto que 35,3% (n=6) concordam
de modo menos significativo com a afirmacdo e 11,8% (n=2) discordam dessa competéncia
do Ministério.

Neste campo, importa reforcar a necessidade de o Ministério da Educacdo aproximar-se das
escolas e em particular dos profissionais de educacdo que as corporificam, com o objetivo
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de escutd-los e integrar as suas preocupacdes e visdes da prdtica pedagdgica nas propostas
de frabalho que define.

O saber contextualizado da prdtica dos Educadores de Inféncia ndo pode ficar @ margem do
legislador e do texto legal que baliza a prdtica pedagdgica destes profissionais. Este dado é
relevante se analisarmos a posicdo das Educadoras face ds OCEPE. Embora todas concordem
com o facto deste documento politico e pedagdgico constituir uma referéncia norteadora do
que deve ser experienciado/aprendido pelas criancas, ndo deixam de expressar que dado
os contextos culturais de cada escola e por conseguinte de cada grupo, o Educador tem
como dever ético da sua profissdo, romper fronteiras do pré-definido e partindo das OCEPE,
caminhar além do documento. Todavia, concordam (76,5% (n=13)) em afirmar que as OCEPE
permitem dar uma maior unidade d Educacdo Pré-Escolar e atenuar a separacdo com o 1.°
Ciclo do Ensino Bd&sico.

As OCEPE sdo fundamentais a planificacdo das sessdes pedagdgicas, mais ou menos formais,
mas ndo determinam por si s6, todos os cendrios pedagdgicos possiveis. E fundamental ao
Educador de Infancia, no decorrer da sua pratica, conhecer profundamente a realidade do
educando (Freire, 2009) e a partir dela, em harmonia com as OCEPE, consfruir os seus espacos
pedagdgicos, os seus ambientes de aprendizagem.

No dominio de andlise sobre Projetos Educativos de Escola (PEE), Plano Anual de Atividades
(PAA) e Projeto Curricular de Grupo (PCG), as Educadoras, quando questionadas sobre se
o PEE e o PAA sdo definidores da identidade da Escola face a politica educativa nacional
e aos programas nacionais, manifestaram, maioritariamente, concorddncia com esta
observacdo. Todavia, assiste-se a uma construcdo de tais Projetos, cada vez mais fendo por
base o diagndstico dos contextos onde as escolas se situam em detrimento de especificacoes
ou orientacdes da politica educativa em geral. Na prdtica, tornam-se mais visiveis espacos
pedagdgicos resultantes de uma autonomia construida em detrimento de uma autonomia
decretada, realidade que na Educacdo de Inféncia é mais visivel do que em outros niveis de
educacdo ou de ensino. Este cendrio se desvela com naturalidade quando as Educadoras
consideram que estes Projetos (PEE e PAA) sGo pertinentes e necessdrios face & ambiguidade
e generalidade das politicas educativas nacionais e dos curricula, em particular, das OCEPE.

Por outro lado, embora todas as Educadoras manifestem que o PEE e o PAA sdo do seu totfal
conhecimento, importa referir que nem todas foram incluidas no processo de elaboracdo
destes documentos norteadores da escola, da sua visdo curricular e pedagdgica. Apenas
29,4% (n=5) teve uma participacdo direta na elaboracdo desses documentos.

Questionadas sobre se o PCG deriva do PAA, as Educadoras sdo expressivas a manifestarem
que tal relacdo ndo é tdo visivel. Alids, 47,1% (n=8) afirma que tal facto ndo acontece. Este
dado talvez justifique a afirmacdo seguinte: as Educadoras na sua maioria registam que
o PCG deriva das escolhas das criangcas e do processo de aprendizagem das criancgas,
independentemente das opcdes do PAA, isto em conformidade com a Circular n.® 5.0.0 - 548/07
“Na elaboracdo do Projeto Curricular de Grupo deverd ter-se em conta as carateristicas do
grupo e as necessidades das criancas” (p. 2).

CIDTFF - Indagatio Didactica - Universidade de Aveiro




Avaliacao em Educacao

Indagatio Didactica, vol. 10 (5), dezembro 2018 ISSN: 1647-3582

@ Concordo

@ Concordo
totalmente

6 (35.3%) @ Discordo

Figura 1.: Relagdo entre o PCG e o PAA

@® Concordo
@ Discordo

® Concordo
totalmente

7 (41,2%)

7 (41,2%)

Figura 2.: Construgdo do PCG pela crianga

Embora consideremos que tais documentos, o PEE e o PAA, sejam essenciais d identidade da
escola, d sua visdo e estratégia de atuacdo, ndo € menos relevante que nos seus processos
de construcdo os profissionais de educacdo da escola sejam chamados a uma participacdo
ativa. Se a construcdo destes documentos identitdrios da escola partir de processos do fipo
bottom-up, da base para o topo, assentes numa lideranca integradora, que assume o principio
da distribuicdo de poderes como essencial ao sucesso organizacional, o nivel de implicacdo
dos Educadores de Inféncia com a sua prdtica pedagdgica é transformado positivamente
(Fraga, 2014). Todavia, é relevante o facto de as Educadoras entrevistadas terem referido
gue a voz das criancas é considerada aguando da construcdo do PCG. Subentende-se, por
esta via, que hd a valorizacdo dos direitos da crianca, nomeadamente do artigo 13.° da
Convencdo sobre os Direitos da Crianca.

Os dados recolhidos desvelaram algum desalinhamento de posicdes tedrico-prdaticas entre as
Educadoras quando chamadas a falar sobre tais Projetos e sobretudo sobre a sua utilidade,
funcionalidade e intencionalidade. Decidimos, portanto, aprofundar tais dominios da Politica
Educativa e Curricular na Educacdo de Infdncia abordando-as sobre a flexibilizacdo e a
diferenciacdo curriculares e consequentemente pedagdgicas.
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Esta nossa constatacdo se revelou mais significativa quando questionamos as Educadoras
sobre as margens de autonomia da escola. As entfrevistadas consideram que a escola possui
margens vdrias de autonomia e de flexibilidade curricular e pedagdgica, mesmo perante a
necessidade de fazer cumprir os pilares base das OCEPE.

@ Concordo

@ Concordo
totalmente

7 (41,2%)

10 (58,8%)

Figura 3.: Margens de autonomia e de flexibilidade curricular e pedagégica da escola

® Concordo

@® Concordo
totalmente

@ Discordo

12 (70,6%)

Figura 4.: Autonomia decretada e construida

Embora decretada, a autonomia ndo depende somente da acdo politica. Hd uma dimensdo
pedagdgica no exercicio da autonomia que permite a sua construcdo e desenvolvimento
a partir das prdticas contextualizadas. Neste quadro, as Educadoras ao concordarem que,
muito embora o Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M trouxesse 4 escola outros espacos
de emancipacdo, nomeadamente quando nos referimos ao Projeto Educativo de Escola, ao
Plano Anual de Atividades ou ao Regulamento Interno, é facto, porém, que internamente, hd
a necessidade de um frabalho colaborativo asserfivo para que tais requisitos legais, essenciais
d gestdo e administracdo das escolas, possam surgir. E & neste cendrio que as Educadoras
concordam em enfatizar a necessidade de o conceito de autonomia escolar ser trabalhado
e construido diariamente, no contexto onde as prdticas reais acontecem: na escola, nos
seus diversos ambientes educativos e pedagdgicos e na comunidade, territério onde as
aprendizagens se prolongam e consubstanciam funcionalidade e utilidade.

CIDTFF - Indagatio Didactica - Universidade de Aveiro




Avaliacao em Educacao

Indagatio Didactica, vol. 10 (5), dezembro 2018 ISSN: 1647-3582

Afendendo a esta necessidade expressa pelas Educadoras e que reforcamos: a autonomia
constroi-se no quotidiano da a¢cdo educativa e pedagdgica da escola, onde a lideranca
educacional é preponderante, justifica-se o nivel de concorddncia quanto ao facto das
escolas terem autonomia para organizar os fempos letivos das ACE. Estes tfempos letivos,
no discurso de uma autonomia construida, devem resultar do nivel de conhecimento
gue a escola possui do seu territério educativo e das pessoas que o constituem, sejam
criangas, encarregados de educacado, pais, educadores, tecido associativo local e demais
organizacdes com potencial educador.

@® Concordo

@® Concordo
totalmente

8 (47.1%)

9 (52,9%)

Figura 5.: Construgdo e desenvolvimento do curriculo pelo Educador de Infancia

Com este enquadramento compreende-se a posicdo das Educadoras ao considerarem que
devem ser agentes diferenciadores e gestores do curriculo na escola, para o qual se exige
maior participacdo ativa na sua construcéo. E um lugar comum afirmar esta necessidade
constante de participacdo ativa dos Educadores na gestdo do curriculo.

Subentendemo-lo, anteriormente, quando se referiram & construcdo do PCG como um exercicio
participado em que Educadores e criancas desvelam temdaticas e ao seu modo, despoletam
cendrios de aprendizagem, que se tornam mais significativos quanto maior a sua proximidade
com a realidade dos atores que os vivenciam.

Ainda relativamente & construcdo e ao desenvolvimento do curriculo na escola procuramos
compreender como é que as Educadoras determinavam os niveis de influéncia de determinados
grupos e/ou enfidades. Constatou-se que, para as Educadoras, os grupos/entidades que
detém maior influéncia nas decisdes que se fomam na Escola sdo: o Conselho Escolar, os
Professores/Educadores, a Direcdo e o Ministério da Educacdo, respetivamente. Os grupos/
entidades com pouca influéncia na construcdo e o desenvolvimento do curriculo na escola
sdo: 0os Encarregados de Educacdo, a Autarquia (Poder Local) e os Assistentes/Técnicos
Operacionais (funciondrios).

Se para os primeiros, aqueles que detém maior influéncia, € compreensivel o seu destague na
construcdo e desenvolvimento do curriculo na escola por se tratarem de agentes com papéis
essenciais nas dimensdes politica e/ou pedagdgica da gestdo curricular e na lideranca dos
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processos, para os segundos, os que detém menor influéncia, fica o alerta: tais agentes, em
especial os encarregados de educacdo e as autarquias, sGo essenciais ao desenvolvimento
curricular. Os encarregados de educacdo pela continuidade das aprendizagens fora do
ambiente escolar e como consequéncia para o sucesso educativo. As autarquias, porque no
discurso dos territérios educativos, poderiam exercer um papel significativo nas ACE concertando
com a escola as principais dreas de intervencdo. Ndo se trata, aqui, de municipalizar o processo,
mas antes reforcar o potencial educador na cidade enquanto territério onde habitam as
escolas (Fraga & Correia, 2013).

Foguemo-nos, entretanto, na influéncia do Educador de InfGncia na tomada de decisdes
na escola. Para as Educadoras entrevistadas o nivel de influéncia é maior quando se fala
na construcdo, planificacdo e desenvolvimento do PCG (muita influéncia, 100% (n=17)),
na avalia¢cdo das aprendizagens das criancas (muita influéncia, 94,1% (n=16)) e na gestdo
da sua sala de atividades (muita influéncia, 88,2% (n=15)). Por outro lado, as Educadoras
afirmaram que tém menos influéncia na escola quando o tema é a organizagcdo do
seu hordrio (pouca influéncia, 29,4% (n=5)). E evidente que a voz das Educadoras é
preponderante nos processos de lideranca pedagdgica e em particular na sua relacdo
com o grupo de criancas. A medida que os temas de decisd@o se expandem para situacdes
gue dizem respeito ao grande grupo, d comunidade escolar e & gestdo da escola, o seu
nivel de influéncia tende a diminuir.

Recuperando o foco da andlise, propusemo-nos compreender, na narrativa das Educadoras
como desenvolvem a planificacdo das sessdes com as criancas, enquanto dimensdo onde
referiram exercer muita influéncia. Neste sentido procuramos enquadrar os seguintes aspetos:
como Educador de Inf@ncia; 1) modifica e adapta os objetivos e as aprendizagens propostas
nas OCEPE? 2) estabelece objetivos e competéncias modificados e adaptados das OCEPE?
3) estabelece outros objetivos e competéncias que ndo os referenciados nas OCEPE?

Verificou-se que quase sempre (70,6% (n=12)) ou sempre (17,6% (n=3)), as Educadoras modificam
e adaptam os objetivos e as aprendizagens propostas nas OCEPE. Este € um exercicio
gue emana da autonomia construida e que consubstancia o PCG. Esta prdtica implica,
nafuralmente, que as Educadoras estabelecam objetivos e competéncias modificadas e
adaptadas das OCEPE, o que ndo acarreta, obrigatoriamente, estabelecer outros objetivos e
competéncias que ndo os referenciados nas respetivas Orientacdes. Sobre esta possibilidade
a dispersdo de posicdoes é notdria: 41,2% (n=7) das Educadoras afirmaram que raramente
estabelecem outros objetivos e competéncias que ndo os mencionados nas OCEPE, enquanto
o mesmo nUmero de Educadoras afirma que quase sempre o faz.

Em sintese, é percetivel que muito embora as Educadoras tenham expressado a ideia de que
as OCEPE ndo determinam por si s6, todos os cendrios pedagdgicos possiveis de construcdo
e desenvolvimento curricular na Educacdo de Inféncia, estes profissionais de educacdo, no
momento da planificacdo das sessdes, encontram neste documento o ponto de partida para
as suas prdticas. As OCEPE assumem-se, portanto, como uma éncora ds prdaticas pedagdgicas
dos Educadores de Inféncia, um ponto de reencontro com os fundamentos epistemoldgicos
da Educacdo de Infancia.
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Anteriormente percebeu-se que os niveis de influéncia dos Educadores de InfGncia na
escola sdo mais elevados quando centrados na gestdo da sua prdatica pedagdgica. Para as
Educadoras esta prdatica é corporificada na gestdo do curriculo na Educacdo Pré-Escolar,
nas seguintes dimensdes do seu trabalho: na orientacdo e acompanhamento do grupo de
criangas (muita influéncia, 100% (n=17)), na avalia¢cdo das aprendizagens das criang¢as (muita
influéncia, 100% (n=17)), na gestdo autébnoma do ambiente educativo da sala ou das atividades
educativas/pedagdgicas da sua responsabilidade (muita influéncia, 94,1% (n=16)), na escolha
e organizacdo dos materiais pedagdgicos (muita influéncia, 94,1% (n=16)) e na adaptacdo das
competéncias, objetivos e conteldos ds criancas (muita influéncia, 88,2% (n=15)).

Analisando ainda a influéncia dos Educadores de InfGncia na gestdo do curriculo na Educacdo
Pré-Escolar, verificou-se uma dispersdo de posicdes quanto & definicdo de competéncias,
objetivos e conteudos a nivel nacional e local.

® Pouca influéncia
® Alguma influéncia

4(23,5%) 4(23,5%) ® Nenhuma
influéncia

@ Muita influéncia

5 (29,4%)

Figura 6.: Influéncia dos Educadores de Infdncia na Gestdo do Curriculo a nivel nacional

@ Pouca influéncia

@ Alguma influéncia
3(17,6%) ® Nenhuma influéncia

5(29.4%) @ Muita influéncia

8 (47.1%)

Figura 7.: Influéncia dos Educadores de Infdncia na Gestdo do Curriculo a nivel local

Destacando a gestdo auténoma do ambiente educativo da sala ou das atividades educativas/
pedagdgicas da responsabilidade do Educador de Inféncia, procuramos compreender o
grau de importdncia, bem como o lugar que as ACE ocupam na Educagdo Pré-Escolar e
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a respeftiva arficulacdo com o PCG. Estas atividades funcionam de acordo com o Projefto
Educativo de Escola e sdo designadamente de cardcter desportivo, de cardcter artistico,
de cardcter tecnolégico, de formacdo pluridimensional e de ligacdo da escola com o meio.

Sobre aimporténcia das ACE na Educacdo Pré-Escolar, 94,1% (n=16) das Educadoras respondeu
considerarem importantes e de complemento a sua prdtica pedagdgica. Afirmam que essas
"atividades de complemento poderdo proporcionar momentos diferentes de aprendizagem
que bem orientados poderdo ser uma mais valia para o desenvolvimento das criancas™
(E1). Um aspeto importante que realcam é o facto dessas atividades serem realizadas por
“profissionais competentes e qualificados”, contribuindo “para o desenvolvimento integral da
crianca” (E3). As Educadoras consideram, também, que a escola ao proporcionar ds criangas
um leque diversificado de atividades, que complementam a prdtica pedagdgica da sala,
enriguecendo-a, contribui para a socializacdo das criancas e para a sua interacdo com
outras metodologias, para a aquisicdo de novos conhecimentos, de regras sociais e para o
desenvolvimento da autonomia (E5, E8).

Por outro lado, a existéncia destas atividades no PEE “permitem a algumas criancas o acesso
a algumas atividades que caso ndo estivessem ao seu dispor na escola as mesmas ndo teriam
oportunidade de experimentar e desenvolver vdrias competéncias nas diferentes dreas” (E15).

Todavia, é relevante analisar a partir das praticas das Educadoras, o modo como as ACE se
intfegram no curriculo, entendido como plano de acdo. Uma primeira condicdo necessdria para
o sucesso desta integracdo € o didlogo que as Educadoras estabelecem com os “professores
responsdveis pelas atividades de complemento educativo”, possibilitando a inclusdo “dos
objetivos delineados na planificacdo mensal”, nas estratégias a desenvolver nesses espacos
de atuacdo das atividades de complemento (E1).

Para as Educadoras as ACE “enriquecem as aprendizagens se forem feitas em cooperacdo
com os diferentes docentes” (E?) e sGo parte infegrante do PCG, numa acdo articulada com
as temdticas da sala” (E10).

Embora, pouco significativo, importa referir o descontentamento de uma Educadora
guanto ao facto de “raramente” haver “articulacdo de conteludos entre o educador e os
docentes das referidas atividades” (E4). Em contrapartida, outras Educadoras referem que
essa articulacdo é respeitada e trabalhada “dia a dia... quer seja nos didlogos em grupo
ou individuais, do que as criancas aprenderam, quer na repeticdo de algumas atividades
por mim presenciadas” (E1), na medida em que “tudo é tido em conta e falado com os
docentes de complemento educativo”, uma vez que “na sala tentamos consolidar o que
aprendem no complemento educativo” (E2).

Para as Educadoras, no geral, “existe uma preocupacdo dos professores da ACE em acompanhar
as temdadticas trabalhadas na sala de atividades” (E5, Eé), sendo que “geralmente, existe uma
parceria educativa entre os doentes do complemento educativo e a minha acdo pedagdgica
através do didlogo, reunides e planificacdes” (E7). No geral as Educadoras também reforcam
a importdncia das reunides mensais do Conselho de Grupo onde avaliam as estratégias
implementadas e repensam a prdtica pedagdgica articulada.
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Em tfracos gerais, uma ampla maioria das Educadoras considera que as ACE enriquecem o
seu PCG e permitem ds criancas um contacto com experiéncias e metodologias diversas que
Ihes empoderam o seu conhecimento do mundo.

A importancia destas ACE reside e € otimizado, naturalmente, no trabalho cooperativo entre
os docentes destas atividades e o trabalho de sala do Educador de Inféncia.

Todavia, esse trabalho cooperativo também apresenta algumas fragilidades no entender
das Educadoras quando afirmam que “existe pouco trabalho cooperativo entre as duas
realidades. As ACE sdo realizadas, na maioria das vezes, sem didlogo prévio com o Educador
(E4), ou quando expressa que sentem que esse trabalho é incompleto, pois “falta muitas das
vezes a vertente avaliativa. Além disso, a planificacdo é muito bdsica, verifica-se mais num
plano temdatico” (E7).

A andlise permite-nos aferir que hd um esforco conjunto, de Educadores e Professores das
ACE, com o objetivo de gerir o tempo pedagdgico sem prejuizo de ambas as prdticas.
Todavia, algumas Educadoras expuseram fragilidades desse processo, nomeadamente a
aparente falta de autonomia das Educadoras na integracdo das ACE no plano de acdo o
gue prejudica a gestdo do curriculo, uma vez que “nem sempre o tempo é o mais adequado
porque inferrompe por vezes as atividades da sala, mas tento gerir de forma a que possam
usufruir de ambas” (E16). Neste cendrio é fundamental uma lideranca de escola que valorize
0s processos participativos na construcdo das dindmicas de administracdo educacional, que
ndo excluem a gestdo do curriculo, nem tdo-pouco as dimensdes que no terreno corporificam
a prdatica pedagdgica.

Independentemente destas fragilidades, os pontos fortes, j& mencionados, e que destacam
a mais-valia da relacdo entre o trabalho de sala e as ACE, reforcam ainda a perspetiva do
desenvolvimento integral da criang¢a, contribuindo, uma vez mais, para o aprofundamento
dos pilares das OCEPE. No entender de uma das Educadoras, “quando as criancas estdo a
desenvolver uma atividade numa determinada drea de desenvolvimento, muitas vezes, estdo
a ser alvo de aprendizagens em outras dreas, dominios e subdominios” (E1) e hd nisso um
contributo elevado para o seu desenvolvimento integral.

Verifica-se que estas Atividades ao facultarem “uma variedade de propostas, dentro das
diversas dreas de desenvolvimento” v@o “ao encontro das necessidades e consequentemente
do desenvolvimento harmonioso da criangca” (E7). Embora, reconhecam que “sdo mais um
veiculo de aprendizagem”, é fundamental que “ndo se sobreponham abusivamente aos
hordrios disponibilizados para os educadores” (E8).

Em termos gerais, estes sGo os pressupostos que corroboram, na voz das Educadoras, a ideia
de que as ACE confribuem para o desenvolvimento integral da crianga. O contributo das
ACE para o desenvolvimento integral da crianca é, para a maioria das Educadoras, uma
realidade, na medida em que amplia e diversifica as suas possibilidades de aprendizagem.
Para que este cendrio se verifique é fundamental que o PCG as incorpore de forma harmoniosa
sem prejuizo do desenvolvimento do projeto de sala e das competéncias e aprendizagens
especificas aquele contexto.
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Neste sentido, as Educadoras consideram que as ACE confribuem para a consolidacdo dos
objetivos tracados no seu PCG na medida em que, consolidam (E1, E7, E14) e reforcam (Eé,
E7, E14) os "objetivos tracados no PCG através das diferentes experiéncias que os professores
das diferentes atividades proporcionam” (E1); “desenvolvem habilidades fisicas e sensoriais,
novas perspetivas fransversais aos conhecimentos, o “saber fazer” e o “saber ser” (E8).

Por outro lado, as ACE tém, nos temas trabalhados, uma ligacdo direta com as OCEPE e, desse
modo, estdo em “sintonia” com o PCG (E10). Como afirma outra Educadora, “estas Atividades
vdo ao encontro dos objetivos das diferentes dreas e diferentes dominios operacionalizados
nas diferentes atividades desenvolvidas™ (E15), expandido, desde modo, os ambientes de
aprendizagem e os femas frabalhados. Todavia, as Educadoras reforcam a necessidade de
articulagcdo destas Atividades com a realidade da escola e em particular com o PCG (ET1,
E12). E reforcado, uma vez mais, a necessidade de aprofundar o trabalho cooperativo, as
suas metodologias e estratégias para que este processo participado possa funcionar. Este
cendrio é bem retratado por uma Educadora quando afirma que as ACE contribuem para
a consolidacdo dos objetivos tracados no seu PCG, desde que, “haja um clima de escola
gue propicie a partilha de experiéncias e a valorizacdo do que se faz na pré-escolar, neste
sentido se houver esta colaboracdo entre pares serd uma mais valia para a consolidacdo
dos objetivos” (E17).

Conclusoes

Apds a andlise dos dados obtidos da entrevista estruturada as Educadores de Inféncia,
procedemos a uma reflexdo triangular a fim de responder d questdo principal a que nos
propusemos neste estudo. Assim, e tentando perceber como se concretiza a integracdo e
articulagcdo das ACE na narrativa da gestdo do curriculo, sendo este reconhecido como
plano de acdo flexivel na perspetiva da Educacdo Pré-Escolar, reconhece-se que ndo existem
muitos estudos que nos elucidem sobre a integracdo das ACE na RAM. Ndo obstante, e sendo
uma politica educativa e curricular esta nova medida é decidida e aplicada num conjunto
complexo de relacdes entre a escola, a experiéncia individual e a vida publica.

Neste alinhamento, conclui-se que as OCEPE como documento politico e pedagdgico que
norteia a acdo educativa do Educador de Inflncia, permite ndo apenas que este possa
construir o seu curriculo, como ainda proporciona cendrios pedagdgicos possiveis que rompem
além do que estd estabelecido neste documento. Significa que existe uma maior autonomia
na realidade da Educacdo Pré-Escolar comparativamente aos niveis de ensino, cabendo
aos “atores sociais docentes um papel substantivo na confirmacdo ou desconstrucdo dessa
pedagogia burocrdtica” (Formosinho, 2013, p. 21).

Percebeu-se igualmente que o PEE e o PAA sdo tidos como documentos pedagdgicos e
definidores da identidade da Escola, sendo fundamentais d construcdo e gestdo do curriculo.
Contudo, o PCG embora seja construido em articulacdo com os outros documentos atrds
referidos, os Educadores de InfGncia ddo énfase aos interesses e necessidades das criancas
partindo dos saberes j& adquiridos.
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Confirma-se a existéncia de flexibilidade curricular e pedagdgica ndo apenas na
construcdo do curriculo, como também na sua operacionalizacdo, que ao ser realcada
pelas entrevistadas, indica a reflexividade que reveste a sua intervencdo pedagdgica e
a abertura a integracdo de novas perspetivas, tais como a necessidade de reinvencdo
de novos cendrios de aprendizagem, inovadores e profundos, essenciais a uma mudanca
consistente das prdaticas pedagdgicas (Pereira, 2015).

A gestdo flexivel do curriculo e pedagdgica encontra-se ainda intimamente interligada
com as ACE ao considerar a articulacdo de conteludos de aprendizagem, cujas relacdes
de colaboragdo profissional entre os Educadores de InfGncia e Professores transparecem o
bom entendimento no interior da escola. Ainda a respeito da presenca destas atividades
na Educacdo Pré-Escolar, mesmo sendo opcdes curriculares, estas sdo reconhecidas como
significativas para as criancas e complementares ds suas aprendizagens. Destaque-se a
presenca de profissionais especializados nas diversas dreas das atividades propostas que
pretendem consolidar a qualidade educativa, mas para que tal aconteca é fundamental o
trabalho colaborativo/cooperativo entre os docentes.

Ainda discorrendo da reflexdo dos dados obtidos, as Educadoras entrevistados referem
como fragilidade o pouco trabalho colaborativo/cooperativo, a falta de didlogo e assinalam
gue a vertente avaliativa deverd ser discutida e refletida em equipa. Deste modo, cabe ao
Educador de Inféncia criar as condicdes necessdrias para a efetivacdo dessa participacdo
colaborativa, encontrando as formas de comunicacdo e articulacdo mais adequadas,
acreditando que é importante esbater barreiras em busca de uma cultura colaborativa/
cooperativa que contemple a coadjuvacdo do elo de ligacdo enfre o Educador de InfGncia
e 0s seus pares pedagdgicos, sendo na base da relacdo dialégica, e aqui olhando "o didlogo
como encontro dos homens para a tarefa comum do saber agir” (Freire, 2018, p.86), que
esta se concretiza.

A gestdo dos tempos pedagdgicos, no dmbito das dindmicas organizacionais, € apontada
como uma fragilidade, ao interferir na atividade pedagdgica do Educador, por ndo ser o hordrio
mais conveniente, situacdo esta que tem a ver com a organizacdo dos hordrios dos professores
especializados. O facto é que ainda existem muitas pecas do puzzle organizativo a serem
ajustadas, visto transparecerem indicios de comportamentos fragmentados e de isolamento.

Conclui-se que na voz dos Educadores, apesar de todas as fragilidades que ainda persistem,
as ACE contribuem para o desenvolvimento integral da crianca.
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