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Resumo

O plano de negdcios consolidou-se como uma ferramenta essencial no ensino do empreendedorismo, assumindo fung¢des
pedagdgicas e avaliativas. No contexto académico, especialmente no ensino superior, os concursos de planos de negbcios
desempenham um papel importante na formagdo de estudantes, ao promoverem a simulagdo e validacio de projetos empresariais
em ambiente estruturado. Este artigo analisa a evolucdo desses concursos, com foco nas alteracdes na estrutura dos planos, nos
critérios de avaliagdo e no perfil das equipas participantes. A investigagdo assenta numa revisdo de literatura integrativa, com foco
em publica¢des nacionais e internacionais, e recorre a autores de referéncia nas areas da gestio, educacdo empresarial e inovacdo
pedagdgica. Os resultados apontam para uma progressiva padronizacdo dos modelos utilizados, bem como para o surgimento de
formatos mais ageis, interdisciplinares e adaptados a pratica empreendedora contemporanea. Conclui-se que, embora o plano de
negocios mantenha a sua relevancia, a sua aplicacdo no ensino académico tem evoluido para integrar abordagens mais flexiveis,
centradas na experimentacio e aprendizagem ativa.
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Abstract

The business plan has become a key tool in entrepreneurship education, serving both pedagogical and assessment purposes. In
academic settings, business plan competitions play a relevant role by fostering the simulation and validation of student projects.
This article analyses their evolution, focusing on changes in plan structure, evaluation criteria, and participant profiles. The study
isbased on an integrative literature review grounded in authors from the fields of management and business education. The findings
indicate increasing standardisation of business plan formats and the rise of more agile, practice-oriented models. Although still
relevant, business plans in academic contexts are now being used within more flexible and experiential approaches to teaching
entrepreneurship.

Keywords: business plan; academic competitions; entrepreneurship; higher education; innovation.
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1. INTRODUCAO

A crescente valorizacao do empreendedorismo enquanto motor de inovagao e competitividade econdmica tem
impulsionado, nas ultimas décadas, a integracao de metodologias empreendedoras no ensino superior. Entre
essas metodologias, o plano de negocios destaca-se como uma ferramenta central na formacdo de futuros
empreendedores, proporcionando uma estrutura légica e analitica para a avaliacdo da viabilidade de ideias
empresariais (Dornelas, 2018; Griffin, 2015). O seu uso no contexto académico tem sido amplamente
promovido através de concursos académicos, cuja finalidade é estimular a criacdo de projetos inovadores,
fomentar competéncias praticas e aproximar os estudantes da realidade do mercado (Cornell, 2014; Hofer,
2016).

Ao longo do tempo, estes concursos passaram por transformacdes significativas, tanto ao nivel da estrutura
dos planos de negd6cios como dos critérios de avaliacdo adotados. Inicialmente marcados por abordagens
extensas e tedricas, os planos passaram a adotar modelos mais concisos, focados na viabilidade, inovacao e
escalabilidade, refletindo as exigéncias de um ecossistema empreendedor em constante evolugdo (Hofer,
2016).

Este artigo tem como objetivo analisar a evolugdo do plano de negécios no contexto académico, com especial
enfoque nos concursos a nivel do ensino superior que avaliam este tipo de documento. Procura-se, assim,
compreender de que forma estes concursos tém influenciado a padronizacao, reformulagdo e reinvencdo do
plano de negocios, enquanto se exploram alternativas emergentes a este modelo tradicional. A reflexdo
proposta baseia-se numa revisdo de literatura de caracter integrativo, recorrendo a autores na area do
empreendedorismo e da educagdo empresarial, incluindo estudos recentes que apontam para uma evolucdo
no ensino do empreendedorismo, cada vez mais orientado para a aprendizagem experiencial, a prototipagem
e avalidac¢do pratica de ideias (Sieger, Gruber, Fauchart, Zellweger & Braun, 2023).

A metodologia adotada é uma revisao integrativa da literatura, com critérios definidos para a sele¢do e analise
critica das fontes. O artigo organiza-se em quatro partes: revisdo de literatura, analise da evolu¢do dos
concursos, discussao e conclusées.

A estrutura deste artigo resume-se a cinco secg¢des principais. A introducdo contextualiza o tema e apresenta
0 objetivo da investigacdo. Em seguida, é detalhada a metodologia adotada, centrada numa revisao integrativa
da literatura. A terceira seccdo desenvolve a revisao de literatura, abordando a evolug¢do dos planos de
negocios e o seu papel no ensino do empreendedorismo. Na quarta sec¢do, sdo discutidas as principais
implicacdes e tendéncias identificadas, a luz da literatura recente. Por fim, a conclusao sintetiza os contributos
do estudo, identifica limita¢des e sugere direcdes para investigac¢ao futura.

2. METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem de revisao integrativa da literatura, com o objetivo de analisar
criticamente a evolucdo dos concursos de planos de negdcios no ensino superior. Esta opcdo metodolédgica
permitiu reunir, organizar e interpretar conhecimento tedrico e empirico ja produzido, oferecendo uma visao
abrangente sobre o tema.

As fontes foram selecionadas com base na sua relevancia para as areas do empreendedorismo, gestdo e
educacdo empresarial, incluindo livros, artigos cientificos e atas de conferéncias. A selecdo baseou-se na
atualidade, no niimero de citagdes em outros estudos de referéncia e a pertinéncia direta para o objeto de
investigacdo. Foram incluidos, em particular, autores que abordam a estrutura dos planos de negdcios, o papel
dos concursos académicos e as tendéncias recentes no ensino do empreendedorismo, como Hofer (2016),
Cornell (2014), Dornelas (2018), Griffin (2015) e Sieger et al. (2023).

A analise foi realizada com base em categorias tematicas, que permitiram identificar padrdes recorrentes,
como a padroniza¢do dos planos, o seu valor pedagoégico e o aparecimento de metodologias alternativas




ICI E M C . N.o. 6, 2025, X-XX
Universidade de Aveiro

. ISSN: 2184-9102
Proceedlngs DOI 10.34624/icieme.v0i6.39980

centradas na aprendizagem ativa. Como limitacdo, destaca-se a auséncia de recolha de dados empiricos e a
predominancia de fontes focadas em contextos ocidentais.

3. REVISAO DA LITERATURA
3.1. DEFINICOES E IMPORTANCIA DO PLANO DE NEGOCIOS

O plano de negécios pode ser definido como um documento estruturado que descreve os objetivos de um
projeto empresarial, 0os recursos necessarios para a sua implementacdo e as estratégias delineadas para
garantir a sua viabilidade (Dornelas, 2018).

Um plano eficaz deve integrar os principais elementos de um novo empreendimento: as pessoas envolvidas, a
oportunidade identificada, o contexto operacional e os riscos associados. Esta definicdo sublinha a
importancia de uma abordagem integrada, que articule fatores internos e externos ao projeto (Sahlman,
1997).

Desta forma, o plano de negbcios constitui-se como uma base tedrica e pratica para a andlise e estruturagao
de iniciativas empresariais, servindo de ponto de partida para uma discussdo mais aprofundada sobre a sua
relevancia e aplicagdo, conforme explorado na sec¢ao seguinte. Esta visao tradicional continua a ser relevante,
embora estudos contemporaneos evidenciem a tendéncia crescente de associar o plano de negdcios a
abordagens mais iterativas e experimentais, quando integrado em programas de formacdo empreendedora
orientados para a pratica (Sieger et al., 2023).

O plano de negbcios é uma ferramenta essencial para o planeamento, desenvolvimento e gestdo de novos
projetos, trata-se de um documento estruturado que detalha os objetivos de um negdcio, as estratégias para
os alcangar e os recursos necessarios para a sua implementacdo (Dornelas, 2018). O plano de negdcios vai
além de um simples documento: é uma ferramenta estratégica fundamental que auxilia empresas de
diferentes dimensdes e em diferentes areas de negdcio a delinear metas e a estruturar agdes necessarias para
alcangar o sucesso (Griffin, 2015). O plano de neg6cios é a porta de entrada para o processo de captacgdo de

investimento, sendo indispensavel para atrair a atencao de investidores e parceiros (Rich & Gumpert, 1985).

Entre os principais beneficios apontados, destaca-se a capacidade do plano formalizar ideias e objetivos,
comunicando essas intencées de forma clara as partes interessadas, como investidores, parceiros e
colaboradores (Griffin, 2015). Adicionalmente, o processo de elaboracao incentiva os gestores a avaliarem
criticamente suposi¢des, identificarem riscos e estabelecerem planos de contingéncia. Este processo promove
a identificacdo de oportunidades de mercado, alinhando a estratégia organizacional as tendéncias do setor
(Dornelas, 2018).

Além de alinhar objetivos e recursos, estudos como o de Delmar & Shane (2003) indicam que o plano de
negocios pode reduzir a probabilidade de dissolucdo de novos projetos e acelerar atividades de
desenvolvimento e organizagao.

Rich & Gumpert (1985) destacam que um plano de negdcios bem concebido deve abordar ndo apenas a
perspetiva do produto ou do empreendedor, mas também a visao de mercado e dos investidores, garantindo
que questdes como a viabilidade financeira, o retorno esperado e a analise de beneficios sejam tratadas de
forma convincente.

A elaboracao de um plano de negécios é particularmente relevante para avaliar a viabilidade de uma ideia e
organizar recursos financeiros, humanos e materiais. Trata-se de um instrumento indispensavel nao s6 para
iniciativas empreendedoras recentes como também para projetos de expansdo em empresas estabelecidas,
pois oferece uma base so6lida para decisdes estratégicas em contextos dindmicos e competitivos (Dornelas,
2018).

Além disso, evidéncias demonstram que a participacdo em processos estruturados de elaboracao e
apresentacao de planos de negdcios pode contribuir para o desenvolvimento de competéncias transversais,
como comunicacdo, trabalho em equipa e pensamento estratégico, reforcando o seu valor como ferramenta
formativa em contextos educativos (Russell, Atchison & Brooks, 2008).
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3.2. PLANOS DE NEGOCIOS NO CONTEXTO DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO

O plano de negocio tem sido amplamente reconhecido como uma ferramenta essencial para a estruturagao e
viabilizacdo de novos projetos. Tradicionalmente, este documento desempenhava um papel central na
definicdo de estratégias, captacdo de investimento e mitiga¢do de riscos, sendo frequentemente utilizado como
um meio de validagdo para empreendedores iniciantes (Hofer, 2016). No contexto académico, os concursos
para avaliacdo de planos de negdcio emergiram como um mecanismo relevante para estimular o
desenvolvimento de projetos empresariais inovadores, proporcionando a estudantes e novos
empreendedores um ambiente estruturado para testar as suas ideias, receber feedback de especialistas e
interagir com potenciais investidores (Cornell, 2014).

Segundo Hofer (2016), os concursos académicos contribuem para a padronizacao da estrutura dos planos de
negocio, refletindo a necessidade de garantir clareza, objetividade e alinhamento com as exigéncias do
mercado. Este processo permitiu uma maior uniformizacdo na forma como os planos sdo elaborados e
avaliados, facilitando a comparagdo entre projetos e promovendo a adog¢do de boas praticas. Cornell (2014)
reforca esta perspetiva, argumentando que, embora o uso tradicional dos planos de negdcio tenha perdido
relevancia em certos contextos, os concursos continuam a desempenhar um papel significativo na formacado
de empreendedores, especialmente ao oferecer oportunidades de validacdo e refinamento das ideias de
negocio antes da sua implementacao no mercado. A evolugao dos planos de negdcio nos concursos académicos
ndo sé acompanha as transformagdes no ensino do empreendedorismo, mas também reflete as mudangas nas
expectativas dos investidores e do ecossistema empresarial.

Estudos recentes afirmam, ainda, que estes concursos tém vindo a reforcar sinergias com iniciativas de
investigacdo e desenvolvimento, promovendo praticas mais inclusivas, interdisciplinares e orientadas para a
realidade do mercado (Foster, 2021).

3.3. PADRONIZACAO DOS PLANOS DE NEGOCIO EM CONCURSOS ACADEMICOS

A origem dos concursos académicos de planos de negdcio remonta as iniciativas pioneiras promovidas por
universidades norte-americanas no final do século XX. O primeiro concurso de ambito internacional foi 0o Moot
Corp®, criado em 1991 pela Universidade do Texas, Austin, com o propdsito de incentivar os estudantes a
desenvolver e apresentar planos de negécio detalhados e estruturados perante um painel de especialistas e
potenciais investidores. Desde entdo, este modelo expandiu-se globalmente, com instituicdes de ensino
superior a adotarem concursos semelhantes, promovendo o empreendedorismo entre os seus estudantes e
consolidando a ligagdo entre o meio académico e o mercado (Hofer, 2016).

Segundo Cornell (2014), a proliferacdo destes concursos foi acompanhada por uma evolucdo significativa na
estrutura e contetido dos planos de neg6cio apresentados. Inicialmente, os planos variavam amplamente em
termos de formato e critérios de avaliacdo, refletindo abordagens distintas adotadas por diferentes concursos.
Contudo, a medida que o nimero de concursos aumentou, verificou-se uma crescente necessidade de
padronizacao, de modo a facilitar a avaliagdo e assegurar uma maior objetividade no processo de selecdo dos
projetos vencedores (Hofer, 2016).

A primeira tentativa formal de uniformiza¢do ocorreu em 1996, durante um encontro de diretores de
concursos académicos, onde se estabeleceram diretrizes comuns para a organizacao dos planos. A partir dessa
iniciativa, os concursos académicos passaram a adotar uma estrutura mais homogénea, contemplando os
seguintes elementos essenciais:

Resumo executivo (1-2 paginas): Sintese da proposta de valor do negdcio, objetivos estratégicos e principais
indicadores financeiros.

= Visao geral da empresa: Apresentacao do conceito, missao, visao e posicionamento no mercado.

= Anadlise do setor e do mercado: Estudo da concorréncia, segmentacdo do publico-alvo e oportunidades
de crescimento.

= Estratégias de marketing e vendas: Plano para a captacdo e retencdo de clientes, diferenciagdo no
mercado e canais de distribuicao.

=  Modelo operacional: Estrutura interna da empresa, processos de produgao e gestdo de recursos.
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= Equipa de gestao: Perfil dos fundadores e competéncias essenciais para a execugao do plano.

» Projecoes financeiras: Relatorios financeiros proforma, projecdes financeiras proforma e necessidades
de investimento.

= Gestdo de riscos: Identificacdo de desafios estratégicos e propostas de mitigacao.

* Plano de crescimento: Expansao prevista para os primeiros cinco a dez anos da empresa.

Para além da estrutura padronizada, os critérios de avaliacdo foram também ajustados de forma a refletir
melhor as expectativas do mercado e dos investidores. O modelo adotado pela Moot Corp®/Venture Labs®
tornou-se uma referéncia, estabelecendo uma ponderagdo de 40% para a qualidade do plano escrito, 20%
para a apresentacdo oral e 40% para a viabilidade do negdcio (Hofer, 2016). Em paralelo, alguns concursos
académicos, como a Rice Business Plan Competition, introduziram metodologias alternativas, incluindo a
utilizacdo de um painel alargado de investidores e especialistas na fase de julgamento, garantindo uma
perspetiva mais proxima das exigéncias do setor empresarial (Cornell, 2014).

A padronizagao dos planos de neg6cio nos concursos académicos ndo apenas melhorou a comparabilidade e
credibilidade dos projetos apresentados, mas também alinhou estes concursos com as expectativas do
mercado. No entanto, estudos recentes indicam que, apesar dessa estruturacdo, os planos de negocio tém
vindo a perder protagonismo face a metodologias mais dindmicas, como a abordagem de Lean Startup, que
enfatiza a experimentacao e iteracdo continua dos modelos de negdcio em detrimento de documentos formais
extensivos (Cornell, 2014). Esta transicao tem sido acompanhada, em muitos concursos, pela incorporacdo de
critérios mais sensiveis a diversidade de perfis empreendedores e a relevincia social dos projetos,
contribuindo para modelos avaliativos mais inclusivos e alinhados com a pratica empresarial contemporanea
(Foster, 2021).

3.4. A EVOLUCAO DOS PARAMETROS DOS CONCURSOS ACADEMICOS DE AVALIACAO DE PLANOS DE NEGOCIO

Os concursos académicos de avaliagdo dos planos de negécio tém desempenhado um papel central na
formacdo de empreendedores e no desenvolvimento de novas iniciativas empresariais no seio do meio
académico. Ao longo das ultimas décadas, verificou-se uma evolugao significativa na estrutura e nos critérios
de avaliacdo destes concursos, refletindo ndo apenas mudancas no ensino do empreendedorismo, mas
também a necessidade de alinhar os projetos apresentados as exigéncias dos investidores e do mercado
(Cornell, 2014; Hofer, 2016).

3.4.1. 1991-2005: A DIVERSIDADE DE ABORDAGENS E A FALTA DE PADRONIZAGCAO

Os concursos académicos de avaliacao dos planos de negdcio caracterizavam-se por uma significativa falta de
padronizacao, ndo sé6 na estrutura dos documentos apresentados como nos critérios de avaliacdo. Os planos
submetidos tinham, em média, 40 paginas, divididas entre 20 paginas de contetudo principal e 20 anexos,
permitindo grande flexibilidade na organizacdo das informacdes. Cada concurso definia individualmente as
secgdes obrigatorias do plano, sem um modelo universalmente aceite. Esta auséncia de uniformizacdo
dificultava a comparacdo objetiva entre os projetos, uma vez que os critérios variavam amplamente (Hofer,
2016).

Os participantes destes concursos eram, essencialmente, estudantes de MBA com pouca ou nenhuma
experiéncia pratica na criacdo de negdcios, o que conferia um carater predominantemente académico e
exploratdrio. Como consequéncia, os avaliadores do concurso, atribuiam maior relevancia a inovagao teérica
e ao rigor analitico dos planos, em detrimento da sua aplicabilidade. O feedback fornecido pelos avaliadores
focava-se, sobretudo, na estruturacdo conceptual das propostas, limitando a capacidade dos participantes de
validarem as suas ideias num ambiente mais préximo da realidade do mercado (Cornell, 2014).

3.4.2. 2006-2010: PRIMEIROS ESFORCOS DE UNIFORMIZACAO E MAIOR ENFASE NA VIABILIDADE

Os concursos académicos passaram por um processo gradual de padronizacio, estabelecendo-se um modelo
estrutural mais homogéneo para os planos apresentados. O nimero maximo de paginas foi reduzido para 30
paginas, divididas entre 15 paginas de texto principal e 15 anexos. Paralelamente, alguns concursos passaram
a exigir um resumo executivo com 4 a 5 paginas, como forma de sintetizar os aspetos essenciais do projeto e
facilitar a analise preliminar por parte dos avaliadores (Hofer, 2016).
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Neste periodo, consolidou-se um modelo de 10 sec¢des principais, que passou a servir de base para a maioria
dos concursos. Estas secgdes incluiam a apresentacdo da ideia de negécio, a analise de mercado, o modelo de
receitas, as projecoes financeiras e a estratégia de implementacao (Cornell, 2014). Além disso, a introducado
do modelo Moot Corp/Venture Labs representou um avango significativo na definicdo dos critérios de
avaliagao, atribuindo 40% da nota a qualidade do plano escrito, 20% a apresentacao oral e 40% a viabilidade
da proposta. Esta mudanca indicava uma transicao do enfoque puramente académico para uma abordagem
mais pragmatica, que privilegiava a aplicabilidade real dos projetos (Hofer, 2016).

O perfil dos participantes também sofreu alteragdes, com a inclusdo de elementos interdisciplinares nas
equipas, abrangendo ndo apenas estudantes de gestdo, mas também de engenharia, ciéncias e tecnologia. Esta
diversificagdo contribuiu para o desenvolvimento de projetos mais robustos, que combinavam conhecimentos
técnicos e estratégicos. Como consequéncia, os avaliadores dos concursos passaram a valorizar a viabilidade
pratica e a capacidade de comunica¢do dos participantes, demonstrando uma aproximacdo crescente as
expectativas do ecossistema empresarial (Cornell, 2014).

3.4.3. 2010 EM DIANTE: CONSOLIDACAO DA PADRONIZACAO E FOCO NA ESCALABILIDADE

A partir de 2010, os concursos académicos consolidaram um modelo padronizado, reduzindo ainda mais a
extensdo dos planos e tornando o processo de avaliagdo mais uniforme. O nimero maximo de paginas foi
fixado em 17 paginas, sendo 10 destinadas ao contetddo principal e 7 anexos obrigatdrios, especialmente para
ainclusao de proje¢des financeiras detalhadas. O resumo executivo foi limitado a 1-2 paginas, garantindo uma
comunicacdo mais objetiva e acessivel para os avaliadores (Hofer, 2016).

0 modelo Moot Corp continuou a ser amplamente utilizado, mas com algumas adaptagdes em concursos
académicos especificos, permitindo ajustes consoante a natureza dos projetos apresentados. Os critérios de
avaliacao passaram a enfatizar a escalabilidade dos negoécios, o potencial de crescimento e a atratividade para
investidores, refletindo a crescente influéncia do setor de venture capital nos concursos académicos (Cornell,
2014).

O perfil dos participantes evoluiu para equipas mais experientes e altamente interdisciplinares, integrando
estudantes de MBA, Direito, Ciéncias e Tecnologia. Esta diversidade permitiu que os projetos se tornassem
mais completos, abordando ndo s6 os desafios estratégicos como os aspetos juridicos e operacionais do
desenvolvimento empresarial (Hofer, 2016). Os avaliadores dos concursos passaram a priorizar o realismo
das projecdes financeiras, a inovacao e a adequacao dos modelos de negbcio ao contexto de investimento,
tornando estes concursos mais proximos dos desafios enfrentados por startups em ambientes reais de
captacao de financiamento (Cornell, 2014).

A Tabela 1 demonstra esta evolu¢do dos parametros dos concursos académicos nas ultimas décadas.
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Tabela 1 - A evolugdo dos parametros dos concursos académicos ao longo dos anos

A evolugio dos parametros dos concursos académicos ao longo dos anos
Ano Nimero maximo Tamanho do Principais sec¢des Critérios de Perfil dos Principais
de paginas resumo executivo do plano avaliacao participantes caracteristicas
. Equipas compostas Feedback
- Variavam .
40 (20 texto, 20 - . Definidas por cada por estudantes de | académico e foco
1991-2005 Nao padronizado amplamente por . -
anexos) concurso MBA sem em inovagdo
concurso a . .
experiéncia pratica tedrica
Introdugdo do -
Incluséo de L
Padronizacio modelo Moot membros Maior énfase em
30 (15 texto, 15 4-5 paginas em L ¢ Corp/Venture Labs | . s viabilidade pratica
2006-2010 inicial com 10 interdisciplinares .
anexos) alguns concursos - L (40% plano, 20% A e apresentacio
secgOes principais - com experiéncia
apresentacao, 40% o verbal
. limitada
viabilidade)
Equipas com Foco na
Padronizagio
¢ Adogdo ampla do estudantes escalabilidade,
. completa em 10 . .
. 17 (10 texto, 7 1-2 paginas . modelo Moot Corp, experientes e realismo e
2010 em diante ) paginas e 7 anexos . . . .
anexos) padronizadas . . com adaptagdes em | interdisciplinares | alinhamento com
financeiros . . .
. alguns concursos (MBA, Direito, investidores de
obrigatdrios . .
Ciéncias, etc.) risco

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em Cornell (2014) e Hofer (2016)

0 modelo tradicional baseado em documentos extensos e altamente detalhados tem sido substituido por
formatos mais sintéticos, objetivos e flexiveis, que permitem uma avaliacdo mais eficaz dos projetos e facilitam
a sua adaptacao a diferentes setores empresariais (Hofer, 2016). Esta evolucdo reflete ndo apenas exigéncias
operacionais, mas também uma valorizagdo crescente de critérios ligados a inclusdo, diversidade e
aplicabilidade pratica, reforcando o papel dos concursos como ambientes formativos em sintonia com os
desafios contemporaneos (Foster, 2021).

A tendéncia atual aponta para planos de neg6cio que priorizam a clareza, a escalabilidade e a viabilidade,
garantindo que os empreendedores possam a apresentar as suas propostas de forma concisa e alinhadas as
exigéncias do ecossistema empreendedor. Esta evolucao pode ser analisada com base nos seguintes critérios:
extensdo do documento, resumo executivo, estrutura das secg¢des principais, critérios de avaliacdo, perfil das
equipas participantes e caracteristicas centrais esperadas nos planos de negoécio (Hofer, 2016).

3.4.3.1. REDUCAO DA EXTENSAO E MAIOR CLAREZA

Uma das mudancas mais significativas do modelo dos planos de negécio proposto refere-se a sua extensdo
total, que sera limitada a 15 paginas, sendo 8 paginas destinadas ao conteddo principal e 7 anexos. Esta
alteracdo reflete a necessidade de os planos se tornarem mais concisos e diretos, evitando informacdes
excessivas que possam dificultar a compreensao e analise por parte dos avaliadores. Ao reduzir o nimero de
paginas, espera-se que os empreendedores consigam apresentar as informagdes essenciais com maior clareza,
eliminando elementos redundantes e focando-se no impacto e viabilidade da proposta (Hofer, 2016).

3.4.3.2. RESUMO EXECUTIVO SINTETIZADO

Outra mudanga relevante é a simplificacdo do resumo executivo, que passa a ser limitado a uma tnica pagina.
Este resumo sintetiza a visdo, os objetivos estratégicos, o0 mercado-alvo e os diferenciais competitivos do
projeto. Esta reformulagdo visa garantir que investidores e stakeholders possam compreender rapidamente a
esséncia do negdcio, sem a necessidade de percorrer documentos extensos. O resumo executivo assume um
papel central na comunicagdo estratégica da proposta de valor (Hofer, 2016).

3.4.3.3. ESTRUTURA FLEXIVEL E FOCO NA FUNDAMENTACAO

A organizagdo interna dos planos de neg6cio segue um modelo mais flexivel, permitindo adapta¢des consoante
o setor de atuacao da empresa. No entanto, mesmo com essa flexibilidade, a estrutura deve manter o foco em
dados concretos, projecdes realistas e uma andlise rigorosa da viabilidade do projeto. Esse equilibrio entre
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adaptabilidade e rigor analitico é essencial para garantir que os planos de negbcio sejam relevantes e
aplicaveis a diferentes realidades empresariais (Hofer, 2016).

3.4.3.4. CRITERIOS DE AVALIACAO COM ENFASE NA VIABILIDADE E INOVACAO

Os critérios de avaliacdo também sofrem mudancas significativas, passando a ter um peso maior na viabilidade
e impacto real do projeto (50%), enquanto a apresenta¢do e inovagdo representardao 25% cada. Essa
reformulacdo reflete a necessidade de os planos de negé6cio serem avaliados ndo apenas pelo seu potencial
tedrico, mas também pela sua capacidade de implementacdo pratica. A introdu¢ao de um peso significativo
para a inovacao demonstra a crescente importancia de modelos de negécio diferenciados e escalaveis (Hofer,
2016).

3.4.3.5. PERFIL DAS EQUIPAS PARTICIPANTES: MULTIDISCIPLINARIDADE E EXPERIENCIA

As equipas que elaboram planos de negdécio tendem a tornar-se cada vez mais multidisciplinares,
incorporando conhecimentos em tecnologia, gestdo, impacto social e desenvolvimento de produtos. Esta
mudanca deve-se a necessidade de os projetos apresentarem solu¢des mais completas e inovadoras, exigindo
competéncias complementares para lidar com desafios complexos do mercado. A experiéncia pratica torna-
se, assim, um fator determinante na composicao das equipas, contribuindo para um desenvolvimento mais
realista e aplicadvel dos modelos de negécio (Hofer, 2016).

3.4.3.6.  PRINCIPAIS CARACTERISTICAS ESPERADAS NOS PLANOS DE NEGOCIO

Segundo Hofer (2016), os planos de negocio deverao enfatizar o impacto sustentavel, escalabilidade e
conformidade com padrdes globais. Estas caracteristicas refletem a crescente valorizacao de negdécios que ndo
apenas gerem retorno financeiro, mas também contribuam para desafios sociais e ambientais. Assim, aspetos
como responsabilidade social, inovacao tecnolégica e sustentabilidade terdo um papel cada vez mais relevante
na estruturacdo dos planos e na sua aceitacdo por investidores e stakeholders.

A Tabela 2 apresenta a estrutura do plano de negd6cios proposta por Hofer (2016).

Tabela 2 - Estrutura proposta para o Plano de Negécio

Estrutura proposta para o Plano de Negocio

Critério Modelo
Numero maximo de paginas Maximo de 15 paginas (8 de texto, 7 de anexos), com foco na clareza e concisdo
Tamanho do Resumo Executivo 1 pagina, a sintetizar visdo, objetivos, mercado e diferenciais
Principais se¢des do Plano Estrutura flexivel com se¢des adaptaveis ao setor, mas mantendo foco em dados concretos e projecdes realistas
Critérios de avaliagdo Peso maior para viabilidade e impacto real (50%), apresentagdo e inovagdo (25% cada)
) . Equipas multidisciplinares com experiéncia pratica e habilidades em areas-chave como tecnologia, negdcios e
Perfil dos participantes . .
impacto social
S . Enfase em impacto sustentével, escalabilidade, inovagéo e potencial de retorno financeiro, cumprindo padrdes
Principais caracteristicas lobais
g

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em Hofer (2016)

3.5. ALTERNATIVAS AOS CONCURSOS ACADEMICOS DE AVALIACAO DE PLANOS DE NEGOCIOS

Os concursos académicos de avaliagdo de planos de negdcio tém sido amplamente reconhecidos como uma
ferramenta essencial para a formag¢do de empreendedores e para a validacdo de novos projetos empresariais.
No entanto, com a evolugdo das metodologias de ensino do empreendedorismo e a crescente influéncia das
abordagens dinamicas do mercado, surgiram novos formatos que oferecem alternativas aos concursos
tradicionais. Estas novas formas de concurso foram desenvolvidas para colmatar algumas das limita¢cées dos
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concursos convencionais, especialmente no que se refere a aplicabilidade real dos projetos e a velocidade com
que os empreendedores podem testar e validar as suas ideias (Cornell, 2014).

A andlise destas alternativas permite identificar diferentes objetivos estratégicos, estruturas de avaliacao e
critérios de participagdo, demonstrando como estes concursos se ajustam as novas exigéncias do ecossistema
empreendedor. Os formatos alternativos analisados incluem Concursos de Modelos de Negdcios, Concursos
de Aceleradoras, Fins de Semana de Startups e Hackathons, Dias de Demonstracdo e Eventos de Pitch, e
Desafios de Prémios, cada um com caracteristicas e finalidades distintas (Cornell, 2014).

3.5.1. CONCURSOS ACADEMICOS DE MODELOS DE NEGOCIO: O MODELO ACADEMICO CLASSICO

Os concursos de modelos de negdcio permanecem como um dos formatos mais utilizados por universidades
e instituicdes governamentais para fomentar o empreendedorismo. O seu principal objetivo é promover o
sucesso dos estudantes e demonstrar a credibilidade das instituigdes académicas, além de incentivar o
crescimento econdmico através do desenvolvimento de novas empresas (Cornell, 2014).

Nestes concursos, os planos de neg6cio sdo submetidos e avaliados por um painel composto por professores,
mentores locais, empreendedores e alguns investidores. Os finalistas participam numa avalia¢do in loco, onde
apresentam os seus projetos de forma estruturada. O principal requisito para entrada é a elaboragao de um
plano de negécio detalhado, sendo os prémios habitualmente monetarios e de reconhecimento académico
(Cornell, 2014).

3.5.2. CONCURSO DE ACELERADORAS: FOCO NA IMPLEMENTACAO E CRESCIMENTO

Os Concursos de Aceleradoras diferenciam-se dos concursos académicos tradicionais por estarem mais
orientadas para a implementacao pratica dos projetos e para a captacdo de investimento inicial. O seu

propdsito é avaliar as melhores ideias e selecionar empreendedores para programas de aceleragdo,
permitindo-lhes obter suporte financeiro e mentoria para o desenvolvimento do negécio (Cornell, 2014).

O processo de avaliacao é realizado por investidores-anjo e empreendedores experientes, que analisam as
candidaturas submetidas, apresenta¢des e demonstragdes ao vivo. Os critérios de entrada incluem a formacao
de equipas multidisciplinares, a submissdo de uma proposta estruturada e a realizacao de uma apresentacdo
ao vivo. Como principais beneficios, estes concursos oferecem capital semente, acesso a programas de
incubacao e suporte especializado para o desenvolvimento da startup (Cornell, 2014).

3.5.3. FINS DE SEMANA DE STARTUPS E HACKATHONS: IMPULSIONANDO A GERACAO DE IDEIAS E A PROTOTIPAGEM

Os fins de semana de Startups e Hackathons emergiram como uma alternativa dindmica aos modelos
tradicionais, com foco na colaboracao rapida e na prototipagem de solucdes tecnolédgicas. Nestes eventos, os
participantes trabalham intensivamente ao longo de um fim de semana para desenvolver prototipos e modelos
iniciais de negécios (Cornell, 2014).

O julgamento é realizado por empreendedores locais e lideres empresariais, que avaliam as solu¢gdes com base
na viabilidade técnica, inovagdo e potencial de mercado. Para participar, os candidatos precisam demonstrar
habilidades praticas de desenvolvimento e trabalhar em equipas para criar um produto funcional. O objetivo
final destes concursos é formar equipas coesas, validar ideias rapidamente e promover a inovagdo através de
prémios monetarios e servicos de suporte (Cornell, 2014).

3.5.4. DIAS DE DEMONSTRACAO E EVENTOS DE PITCH: VISIBILIDADE E CAPTACAO DE INVESTIMENTO

Os dias de demonstracao e eventos de pitch destinam-se a apresentar projetos empresariais a investidores,
permitindo que os empreendedores demonstrem o potencial dos seus negdécios de forma concisa e persuasiva.
Estes eventos sdo frequentemente organizados por aceleradoras, incubadoras ou instituicées de capital de
risco, sendo fundamentais para atrair investimento e gerar tracao para novos negdcios (Cornell, 2014).

A avaliacdo é conduzida por investidores-anjo, venture capitalists (VCs) e empreendedores de sucesso, que
analisam as apresentacdes rapidas sucessivas realizadas diante de um avaliador e de uma audiéncia
especializada. Os critérios de entrada incluem a realizacdo de apresentagdes eficazes e demonstragoes basicas
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do produto ou servigo. O resultado ideal para os participantes consiste em obter financiamento, aumentar a
visibilidade e estabelecer contatos estratégicos no setor (Cornell, 2014).

3.5.5. DESAFIOS DE PREMIOS: RESOLUCAO DE PROBLEMAS ESPECIFICOS E INOVACAO TECNOLOGICA

Os Desafios de Prémios diferenciam-se dos restantes modelos por se focarem na resolucao de problemas
especificos ou no desenvolvimento de solu¢cdes para mercados altamente especializados. Estes concursos sdo
frequentemente promovidos por organiza¢gdes governamentais, grandes empresas ou instituicoes de
investigacdo, tendo como principal objetivo incentivar a inova¢do em areas estratégicas, como tecnologia,
sustentabilidade e saide (Cornell, 2014).

A avaliacdo pode ser realizada por um comité profissional ou voluntario, e, em alguns casos, inclui votacao
publica. A estrutura do concurso varia consoante o desafio proposto, podendo envolver multiplas fases de
avaliacdo e sucessivas rondas de pitch. Os critérios de entrada exigem a submissao de protétipos ou produtos
inovadores, sendo que os vencedores beneficiam de prémios monetdrios, validagdo comercial e visibilidade
junto de potenciais clientes e investidores (Cornell, 2014).

A Tabela 3 resume estas alternativas aos concursos académicos tradicionais.

Tabela 3 - Alternativas aos concursos académicos tradicionais

Alternativas aos concursos académicos tradicionais
Concursos académicos Razdes para conduzir o concurso Avaliadores Estrutura Requisitos/Entrada Resultados Ideais
Universidades: promover o sucesso dos Professores, mentores locais, Planos de negécios enviados e Plano de negdcios. Prémio em dinheiro, reconhecimento.
Concursos de Modelos de  [estudantes e, em ultima andlise, demonstrar empreendedores, alguns investidores. |avaliados. Avaliagdo ao vivo dos
Negocios credibilidade. Governo: crescimento econémico. finalistas.
Avaliar as melhores ideias e empreendedores  |Investidores-anjo em estégio inicial, Submeter aplicagdo bésica. Aplicagdo, equipa, Capital semente, participagdo num
Concurso de Aceleradoras  [para entrada em 'aceleracdo’ com vista a empreendedores de sucesso. Apresentagdo ou demonstragdo ao  |apresentagdo/demonstraga | programa. Desenvolvimento da startup .
investimentos futuros. vivo num evento. o.
Empreendedores a incentivar a colaboragao Empreendedores locais, lideres Colaborar com colegas durante um |Habilidades praticas de Formagao de equipas. Desenvolvimento
Fins de Semana de Startups e |entre si. empresariais locais. fim de semana num protétipo desenvolvimento. de protétipos. Validagdo de ideias.
Hackathons técnico. Demonstragdo e pitch para Prémio em dinheiro/servigos.
os juizes.
Dias de Demonstragio e APresen.tar empr.eende.dores e n.egécios viaveis |Investidores-anjo, VCs, empreendedores Apresentagﬁes ra'!pida.s sucessivas Apresentagdo, ) Ir.nvbes‘ti.mento de VCs/investidores-anjo.
. ainvestidores e investidores-anjo. de sucesso. para juizes e audiéncia. demonstragdo basica do Visibilidade e tragao.
Eventos de Pitch
produto.
Resolver grandes problemas ou atender Comité profissional ou voluntario.As  |Varia. Frequentemente envolve Protétipo ou produto Prémio em dinheiro. Validagdo/adogdo
Desafios de Prémios mercados especificos. vezes julgado pelo publico. competigdes sucessivas de pitch ou |inovador. de clientes. Visibilidade.
jul

Fonte: Elaboragdo prépria, com base em Cornell (2014)

Os concursos académicos de avaliacdo de planos de negécios estdo cada vez mais orientados a valorizar
projetos com impacto social e ambiental positivo, além de escalabilidade e inovacao tecnolégica. Estruturas
mais flexiveis devem ser adotadas para atender as particularidades de diferentes setores, mantendo o foco em
resultados concretos (Hofer, 2016). A principal transformagdo destes concursos esta na transicdo de um foco
em avaliagdo académica para um modelo que promove o impacto pratico e o suporte ao desenvolvimento de
startups (Cornell, 2014). Esta mudan¢a acompanha uma tendéncia mais ampla na educacdo empreendedora,
que procura integrar praticas centradas no estudante, prototipagem, aprendizagem ativa e abordagem
interdisciplinar (Sieger et al, 2023). Além disso, concursos que estabelecem ligacdes com centros de
investigacdo e redes empresariais tém revelado maior potencial para desenvolver solucées aplicadas e incluir
perfis diversos entre os participantes (Foster, 2021).

4. DISCUSSAO

A anadlise realizada permite evidenciar que os concursos académicos de planos de negécios tém acompanhado
as transformacdes no ensino do empreendedorismo, assumindo um papel cada vez mais ativo na formacao de
competéncias praticas, estratégicas e colaborativas nos estudantes do ensino superior. Os resultados
apresentados mostram uma clara evolugdo no formato, avalia¢ao e perfil das equipas participantes, revelando
uma tendéncia para maior alinhamento com o ecossistema empreendedor contemporaneo.

A padronizac¢do dos modelos e critérios de avaliacdo contribuiu para a profissionalizacdo destes concursos,
permitindo a sua replicacdo e internacionalizacdo. No entanto, este movimento também suscitou criticas
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relativamente a rigidez dos formatos tradicionais. Como resposta, emergiram abordagens mais flexiveis, como
as metodologias Lean Startup e os eventos de prototipagem, que valorizam a experimentacdo, o feedback
continuo e a aprendizagem ativa (Sieger et al., 2023).

Estudos como os de Foster (2021) indicam que concursos com estruturas adaptativas, integrando investigacdo
aplicada e redes externas, potenciam ambientes mais inclusivos e interdisciplinares, ampliando o impacto
formativo e social dos projetos. Esta evolucao sugere uma reconfiguragdo do papel do plano de negocios: de
ferramenta estatica para documento em constante iteracdo, utilizado nao apenas para avaliacdo, mas como
recurso de aprendizagem e simula¢do de praticas empresariais.

Neste contexto, os concursos académicos deixam de ser apenas competi¢cdes e passam a constituir-se como
laboratérios educativos, onde se cruzam teoria, pratica e contexto real. Esta mudanca esta alinhada com a
proposta de Russell, Atchison e Brooks (2008), que defendem que a aprendizagem empreendedora deve ser
experiencial, personalizada e orientada para a resolucao de problemas concretos.

O plano de negécios, quando integrado num modelo pedagdégico dindmico, continua a ser uma ferramenta
valiosa. Contudo, a sua aplicacdo deve adaptar-se as exigéncias de um ensino do empreendedorismo mais agil,
transversal e conectado com os desafios reais do mercado.

5. CONCLUSAO

A evolucdo dos planos de negbécios em contexto académico reflete uma adaptacdo progressiva as mudangas
no ecossistema empreendedor e as exigéncias pedagdgicas do ensino superior. A andlise desenvolvida neste
artigo permitiu identificar dois grandes movimentos: a padronizacdo dos modelos aplicados em concursos
universitarios e, mais recentemente, a emergéncia de formatos alternativos mais dinamicos, orientados para
a experimentacdo e para a aprendizagem ativa.

Durante as ultimas décadas, os concursos académicos contribuiram para a consolidacao do plano de negocios
como instrumento pedagoégico e estratégico, promovendo a formalizacdo de ideias, a estruturacdo de
propostas e o desenvolvimento de competéncias transversais. No entanto, a crescente valorizacdo de
metodologias ageis e centradas na pratica tem levado ao reposicionamento desta ferramenta, integrando-a
em modelos mais iterativos e centrados na validagdo continua.

Do ponto de vista tedrico, este estudo contribui para a compreensao do plano de negécios como instrumento
em transformacdo no ensino do empreendedorismo, ao evidenciar a sua transicdo de um modelo formal e
avaliativo para um recurso formativo, flexivel e adaptado a ambientes pedagdgicos inovadores.
Adicionalmente, real¢a o papel dos concursos académicos como contextos privilegiados para a implementacao
dessas transformagoes.

Em termos praticos, os resultados podem apoiar institui¢des de ensino superior e entidades organizadoras de
concursos na reformulacdo dos seus programas, alinhando-os com as competéncias empreendedoras exigidas
na atualidade, como a capacidade de adaptacgao, a colaboracao interdisciplinar e a aprendizagem por projetos.

Este estudo apresenta como limitacdo a sua natureza exclusivamente tedrica, assente em revisdo de literatura.
A auséncia de dados empiricos, nomeadamente a partir da observacdo direta de concursos ou do
acompanhamento de trajetérias de estudantes, limita a generalizacdo das conclusdes.

Para investigacdo futura, sugere-se a realizacdo de estudos de caso comparativos entre concursos em
diferentes paises ou institui¢des, bem como a andlise do impacto da participacdo dos estudantes nestas
iniciativas no seu percurso académico e profissional. Estudos longitudinais poderao contribuir para uma
avaliacao mais aprofundada da eficicia formativa dos concursos de planos de negdcios enquanto dispositivos
pedagdgicos no ensino superior.
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