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Introducao

Os meios ou elementos que compdem o capital das empresas tendem a
se movimentar constantemente.

Como variadas sdo as fungdes que cada um dos meios patrimoniais
referidos desempenha, também variadas tendem a ser as velocidades ou
tempos em que se completam as circulagdes. Cada utilidade deve-se exercer,
em face de cada necessidade, em uma época que precisa ser a conveniente.
Existem diversos giros, diversas formas de analisd-los e de acordo com a
significacdo de cada um, torna-se possivel ter uma nogdo da dinémica da
riqueza. Tal dindmica € relevante para que se consiga a sobrevivéncia dos
empreendimentos ¢ para que exista o equilibrio geral, mas subordina-se a
condi¢des diferentes.

As leis de regéncia da circulagdo, todavia, sdo universais, ou ainda,
valem sempre em todos os lugares e em todas as empresas, se conservadas
as mesmas circunstincias de ocorréncia.

H4 uma logica de relagdes diante da velocidade dos elementos do
capital que guia a metodologia da andlise da agilidade dos capitais e cujas
bases sdo 0 objecto deste trabalho.

A Estatica e a Dinamica do Capital

Quando um patriménio estd apenas constituido e seus elementos ndo
exercem qualquer funcdo ou utilidade, dizemos que a situagdo € estatica ou
de auséncia de movimento.

A tendéncia dos meios patrimoniais é a de movimentacdo, todavia,
pois, ilégico seria formar-se a riqueza se ela ndo se destinasse a prestar
utilidade.

O estado estitico ou inercial, por conseguinte, ndo é aquele natural da
riqueza aziendal, embora as demonstracdes e informagdes contdbeis sejam
sempre o espelho de situagtes estaticas ou de sequéncias de estéticas e que
se apresentam como fluxos.

Masi muito bem posicionou a questdo, leccionando: “A estatica
patrimonial € o estudo do patriménio aziendal, considerado como se
estivesse parado em um dado momento na sua estrutura qualitativa e




quantitativa, isto €, nos seus elementos e nos seus componentes ou valores.”’

Enquanto nos preocupamos, por conseguinte, com os elementos em si,
com a sua participa¢do estrutural, propriedades funcionais, apenas, estamos
realizando estudos de natureza contdbil que se ligam & Estética Patrimonial.

Os registos contdbeis, como informacgdes, em sua quase totalidade
referem-se a momentos determinados, como se a riqueza neles estivesse
imovel.

A grande preocupagdo moderna, todavia, vem sendo exactamente a da
movimentagao e nao apenas a de situagdo inercial.

Isto demanda uma série prodigiosa ¢ especifica de estudos que se
situam no campo funcional e neste naquele circulatdrio.

A Velocidade dos Meios Patrimoniais

A dinimica dos capitais ¢ fruto das fun¢bes ou utilizagdes destes, na
perseguigio da satisfacdo das necessidades empresariais e que sio diversas.

O movimento € imperioso na vida empresarial € de acordo com a
tendéncia do mesmo distinguem-se os diversos aspectos da vida dos
empreendimentos.

Assim, por exemplo, cada material, em uma inddstria, possui uma
velocidade prépria, em relacdo ao tempo que entra na empresa, participa por
sua aplica¢do na produgdo e se escoa, incorporado aos produtos, na entrega
deste aos clientes, voltando, depois, a empresa a adquirir mais materiais,
aplici-los e escod-los, e, assim, consecutiva e constantemente.

Distinguem-se, nitidamente, diversos tempos e diversos movimentos.
Opera-se, ai, o que denominamos “rofacdo” ou “gire” do meio ou
componente patrimonial.

A rotagdo é, pois, uma relagdo entre o movimento de um elemento do
capital e a posigdo estdtica média do mesmo, em um periodo qualquer.

Sempre 0 movimento e 0 tempo em que este se opera, o elemento do
capital € seu curso, sdo o0s objectivos da observacio.

' MASI, Vicenzo - Stética Patrimoniale,vol. I, pag. 3, 3° edi¢io, editor CEDAM, Padua, 1945.




Ou seja:

iMox—:—(iEsx+n)
x=1 x=1

Portanto: A somatéria do movimento de um meio patrimonial qualquer

durante um periodo (MOX ), dividida pela somatoria das estdticas do mesmo

meio no mesmo periodo (Es, : n), determina o quociente de giro.

O movimento se determina pelo confronto das estdticas iniciais e finais
em face do que ocorreu de entradas.

Comparar posi¢Oes estiticas e o volume dos elementos em suas
movimentagdes € uma forma de entender o quanto se repetem
movimentagdes similares em uma sequéncia de ocorréncias.

Tais volumes, em entradas, saidas e permanéncias, repetindo-se,
determinam aspectos de uma vitalidade circulatoria.

Assim, por exemplo o estoque inicial (Ei) de um perfodo sendo $400,
as compras (C) $1.600 e o estoque final (Ef) $200, o movimento (Mo) tera
sido de $1.800, ou ainda:

(Ei + C) - Ef = Mo

Quando se realiza a circulacao, todavia, ou seja, quando os materiais
viram produtos e estes se transformam em cambiais a receber ou em
dinheiro, novas fungdes irdo ocorrer, com relevincia propria; cada fase de
transformacgdo enseja novos giros.

Esse ir e vir onde os elementos do capital se metamorfoseiam, 3o
circulagdes inequivocas.

Ou seja:

Dinheiro transformando-se em materiais, materiais em produtos,
produtos em cambiais a receber, cambiais a receber em dinheiro.




O repetir dessa sequéncia e de cada sequéncia circulatéria é um giro do
elemento patrimonial que participa da transformacao.

Circulagdao e giro ndo se confundem, pois, conceitualmente, em
doutrina contabil.

A circulagdo é a simples transformagdo de estado de um componente
da rigueza ou meio patrimonial, mas, o giro jd é uma sucessdo continua
de circulacoes.

Logo:
a—b=Ci

ou seja, um elemento patrimonial a, implicando em um elemento
patrimonial b, isto € igual a um movimento circulatério Ci .
A sequéncia dos movimento de a sdo giro, assim como os de b.

Logo:

"

z(a — b)x = Gi

x=1

Ou seja, a somatéria de uma circulacio qualquer, a um nidmero
indeterminado € seu giro e este pode fixar-se desde que se conheca o factor
n, Ou seja, quantas vezes a circulacio se operou.

Cada componente tem seu préprio giro ou rotacdo, ou seja, tem a sua
propria velocidade.

Podemos definir, pois, a velocidade de um meio patrimonial como
uma relacio entre as estdticas dos extremos’ desse mesmo meio e
o seu movimento > operada no mesmo periodo, de um tempo determinado.

* Em terminologia de escrita contdbil essas estdticas sio denominadas de inventdrios, quando a

constata¢do da existéncia se operou fisicamente.

¥ Geralmente, quanto aos meios patrimoniais, o movimento ¢ determinado pelo custo dos bens
} entrados e circulados. No exemplo que ji referimos, no caso dos estoques, esse movimento seria o

das Compras. No caso dos créditos seria o valor cedido em razdo de vendas a prazo.
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Para fins didacticos, de maior esclarecimento, ainda, do que ja foi
exposto, ampliemos os recursos de raciocinio sobre a matéria, com mais
exemplificacBes, apresentada sob outros adngulos, mas, também, vilidos e
esclarecedores”.

Admitamos, pois, a plena generalidade, aplicdvel a qualquer meio
patrimonial ¢ a qualquer necessidade patrimonial, hipotetizando, em uma
linha, a imagem do fenémeno, da seguinte forma:

Estatica Inicial (x) (y)Estética Final
Movimento (Mo)

Em decorréncia dessa imagem, também seria possivel estabelecer-se
uma férmula matematica de expressdo universal dos giros, sob outra forma
~ 5 . .
de expressdo”, da seguinte maneira:

Mo _G
xty
2

Ou seja: O movimento operado por um meio patrimonial ou
necessidade patrimonial (Mo), dividido pelo promédio das situagdes iniciais
(x) e finais (y) existentes em um periodo determinado é o Giro (G).

Sendo universal, repito, esta férmula tanto se aplica a meios
patrimoniais (estoques, créditos a receber etc.) como a necessidades
patrimonais (dividas e obrigacOes diversas etc.).

4 . N . . - . - . .
Dada a importdncia do fenémeno, para os teoremas que sdo desenvolvidos, nio é demasiado
ampliar os dngulos de esclarecimentos sobre a questdo.
5 1. . . . . ~
Ja que anteriormente apresentamos a férmula, também valida, sob outro angulo de enfoque:

z": Mox%—(i Esx+n)
x=1 x=1
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A universalidade confirma o aspecto cientifico da observagio desses
fendmenos.

Por isto € licito falarmos de rota¢do ou giro de materiais, rotaciio ou
giro de produtos, rotagio ou giro de créditos a receber, rota¢do ou giro de
dividas, etc.’, como aplicacOes dessa generalidade descrita.

Tal formula genérica pode comportar variacoes, como derivadas, mas,
nao excluir-se-d, jamais, o cardcter de generalidade que a mesma contém.

Velocidade dos elementos do capital em relacdo aos
sistemas de funcoes

Cada giro, de cada componente, tem a sua expressio, em cada Sistema
de fun¢des patrimoniais e € exactamente isto que minha teoria proclama ¢
onde ela se diferencia de outras formas de andlise.

O julgamento sobre a qualidade do giro, depende do que ele
representa, ndo por si s6, mas em relacdo a cada um dos sistemas de
funcdes.

O giro ou rotagdo, em andlise contabil, deve ser uma medida relativa
em razdo da fung¢do e ndo, apenas, do elemento patrimonial.

O que importa saber é como se comporta 0 movimento em relagio a
cada utilidade que deve suprir.

Isto implica na observacdo de cada sistema de funcdes e de seus
proprios movimentos, onde os tempos sio sempre variaveis.

Ndo me parece adequado falar-se da eficicia do giro de uma
mercadoria 1soladamente, sendio em relagdo ao que ele representa diante de
cada fungio patrimonial que deve executar.

O mesmo se passa com qualquer outro movimento de qualquer meio
patrimonial.

Um giro de mercadorias, de 90 em 90 dias, pode ser muito bom para
efeitos dos resultados da empresa, mas, prejudicial como meio de
pagamento, na liquidez.

Assim, por exemplo, esperar para vender feijdo na entresafra, produz
maiores lucros, mas, pode prejudicar a capacidade de pagamento.

¢ 0s quocientes de rotacdo derivam-se do confronto entre posi¢des estiticas e dinimicas de um
elemento patrimonial, em um periodo de tempo qualquer, ou seja, 0 que se visa € conhecer quantas
vezes uma posicdo estitica existente conseguiu renovar-se no tempo. Tais quocientes sio
evidéncias da vitalidade dos componentes da riqueza.
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O tempo de um giro pode ser muito bom, portanto, para um sistema de
funcdes (como o da resultabilidade, exemplificado) e ser ruim para outro
sistema (como o da liquidez, também do exemplo).

Logo, como teorem, podemos enunciar:

“O tempo de rotacdo ou velocidade de um elemento da riqueza,
produz efeitos variaveis, de acordo com a participacao que possui cada
componente, em cada sistema de fungdo patrimonial”.

E também:

“A qualidade de uma rotacdo ou giro de um meio patrimonial se
mede de acordo com a sua participacdo em cada um dos sistemas de
funcoes dos quais participa, podendo ocorrer eficdcia ou ineficdcia de
acordo com a finalidade sistemdtica’.

Portanto, afirmar, de forma categérica que o giro de mercadorias de 60
em 60 dias € bom, parece-nos contrariar a realidade.

E preciso que seja considerado o aspecto relativo do giro, em razio da
relatividade de cada sistema de fungdes.

Ha uma qualidade de giro para a liquidez que pode nédo coincidir com a
qualidade de giro para a produtividade e nem para a resultabilidade e vice-
-Versa.

O giro serd favordvel quando promover a eficicia em todos os
sistemas bdsicos de fungdes patrimonais, ou seja, atender a todos os tipos
de necessidades e isto € possivel quando se estruturam os elementos do
capital em plena compatibilidade com a velocidade deles.

Em que limites tal composi¢do deve operar-se € uma tarefa de quem
busca modelos de comportamento da riqueza para orientar os modelos de
decisdes administrativas.

A Velocidade dos Sistemas de Fun¢oes Patrimoniais

A nos nos parece adequado falar de giros de componentes, mas,
também, de giros de sistemas de fungdes patrimoniais.
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Ha um giro determindvel para um sistema, decorrente da somatéria dos
giros dos meios patrimoniais € daquela dos giros das necessidades
patrimoniais.

Admitamos um exemplo, com o sistema de liquidez.

Ja falamos sobre as variedades que se operam entre os diferentes
movimentos, ou seja, hd um giro das mercadorias, um giro dos créditos a
receber, por exemplo, € a somatoria desses nos oferece, em regime de
média, um giro dos meios de pagamentos.

Ha um giro de dividas a Bancos, um giro de dividas a fornecedores ¢ a
somatdria nos oferece, também, como base de média, um giro das
necessidades de pagamentos.

O confronto desses giros de meios € necessidades nos oferece a média
do giro da Resultante do sistema da liquidez.

Tudo, pois, em sentido dindmico, oferece uma Resultante Dindmica,
medida por giros (que sio expressdes dinimicas).’

Consideremos um exemplo pratico:

Giro de estoques de 90 em 90 dias; admitindo que o valor dos estoques
demonstrados em balanco é de $900.000,00, teremos um giro didrio de
$10.000,00.

Os dias de giro, referidos, sdo aqueles que se obtém pela divisdo dos
dias do periodo em estudo pelo quociente de rotagdo.

Quociente de rotacdo, repetimos, ¢ o resultado do confronto do valor de
movimento pelo valor dos estoques médios inventariados.

Imaginemos uma situacdo de giro também de 90 em 90 dias para os
créditos a receber e um valor a receber de $1.800.000,00, demonstrado:
teremo, nesse caso, $20.000,00 por dia.

Os meios de pagamento didrios seriam de $10.000,00 + $20.000,00,
produzindo uma realidade de entrada didria, em média de $30.000,00.

Suponhamos que dentro dos mesmos raciocinios a saida, por
pagamento de dividas e obrigacdes, seja da ordem de $15.000,00, didrios.
Esse valor, suposto, deriva-se, também, do mesmo critério de confrontos, ou
seja, o do valor demonstrado em uma situagao, dividido pelos dias de giro.

7 - . . . - A . N .

Na década de 60, elaboramos a nossa Teoria da Liquidez Dinfimica, apresentada a Real Academia
de Ciéncias Econémicas y Financeiras da Espanha, muito antes de elaborarmos a nossa Teoria das
Funcdes Sistematicas do Patriménio.
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Conhecidos os meios de pagamentos em médias didrias de realizacdes e
as saidas por obrigacdes, também em médias diarias de exigibilidades, o
confronto desses factores nos oferece a resultante *do sistema de liquidez.

O cotejo seria de realizagdo média didria dos meios de pagamentos
contra exigibilidade média didria de desembolsos em dinheiro ou
pagamentos compulsorios médios.

A Resultante do sistema nos indicaria, pois, dentro desse regime de
velocidade e valores, um quociente dindmico de 2, representativo da
velocidade do sistema de liquidez.

Tais exemplos praticos de apuragdes dindmicas nos mostram a medida
da velocidade do sistema, a partir do confronto da velocidade média de seus
componentes.

Logo:

“A velocidade de um Sistema de Funcoes Patrimoniais é uma
resultante das relacoes ponderadas e médias, entre as velocidades dos
meios patrimoniais e das necessidades patrimoniais do mesmo sistema’ .

E como coroléario desse Teorema:

“Cada sistema de funcoes patrimoniais tem a sua propria
velocidade” .

A velocidade sistemdtica, todavia, € sempre uma relagdo entre os
componentes do sistema € que basicamente s3o: 0s meios patrimoniais € as
necessidades patrimoniais pertinentes ao mesmo sistema.

Assim, por exemplo, na liquidez, os meios sS40 0s recursos para pagar €
as necessidades as dividas que precisam ser resgatadas.

No sistema da resultabilidade a necessidade é a receita, ou seja, as
vendas que deverdo suprir o regime de resultados € os meios Sdo 0s
investimentos configurados nos custos e as margens de resultados que se
colocam nos pregos para que a venda seja, entdo, suprida de elementos para
apresentar o produto no mercado.

8 . - . .. . . .
Resultante de um sistema de fung¢des patrimoniais, em nossa teoria, € o quociente entre os valorn:
dos meios patrimoniais € as necessidades patrimoniais do mesmo sistema.
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A velocidade com que os componentes de um sistema se movem €
que determina, pois, a dinamica do Sistema e esta ¢ uma medida de
eficacia ou de ineficacia, de acordo com cada caso e circunstancia.

Velocidade e Universo Patrimonial

E possivel obter-se a medida da velocidade de uma riqueza se partirmos
dessa sequéncia l6gica de outras velocidades do complexo, ou sejam: dos
meios patrimontais ¢ dos sistemas.

A ordem deve ser a de conhecer a velocidade de cada Sistema e depois
a do total deles.

Um sistema de fung¢des retne especificas utilizagdes dos componentes
do capital na perseguicdo do suprimento de necessidades também
especificas.

Cada sistema tendo sua velocidade s6 a comparacdo da eficacia das
mesmas pode dar uma ideia do que ocorre com o universo do capital.

A velocidade da liquidez pode ndo ser a velocidade do sistema de
resultados e nem a dos dois aquela do sistema da protec¢do de riscos.

Portanto, a velocidade do Universo ou também dita Massa Patrimonial,
¢ aquela que se deriva da velocidade dos seus sete sistemas de fungoes.

Ha4, pois, uma rigorosa 16gica nessa sequéncia, repetimos, ou seja: ha
uma velocidade dos metos patrimoniais, uma velocidade do sistema ¢ a
consequente velocidade do universo patrimonial.

Logo, como teorema, possuimos:

“A velocidade do universo patrimonial é resultado da somatdria das
velocidades das resultantes dos Sistemas de Funcdes Patrimoniais.”

Falamos, todavia, de uma velocidade da massa como se ela fosse
uniforme, mas, na verdade, é heterogénea e s6 de forma relativa é possivel
conceber-se uma velocidade global.

Podemos expressar em ntameros uma velocidade do capital como um
todo, mas tal forma nunca deixara de ser simbdlica.

O que se constata, na realidade, € que existem elementos que possuem
por natureza o giro mais veloz e outros a mais longo prazo, mas, na
realidade, a tendéncia de toda a riqueza é a de realizar movimento.
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O grupamento em “circulante”, “realizdavel”, “permanente”,
“imobilizado” e outras denominagdes, prende-se a esse aspecto, todavia, se
analisarmos a questdo sob o ponto de vista dos sistemas de fungdes, essa
classificacdo, eminentemente financeira, pode sofrer modificagdes e nio
pode ser tomada como base para encontrar-se a velocidade do Universo
Patrimonial.

Esta a razdo pela qual, o critério tradicional de demonstragdes nio é
apto para os estudos cientificos mais complexos e necessita ser adaptado e
até€ abandonado, sob certas circunstincias.

A partida dobrada, absolutamente légica e vilida, oferece apenas
aspectos demonstrativos estdticos e relativos aos sistemas que enfoca e que
sdo os da Estabilidade (evidéncia das posi¢cdes patrimoniais em face do
equilibrio} e os da Resultabilidade (evidéncia das posicdes de resultados);
no maximo, ¢ ainda insuficientemente, tem-se tentado demonstragdes das
circulagGes, sem um éxito completo ¢ sem uniformidade (por falta de apoio
doutrinario).

A abrangéncia das partidas dobradas ndo tem sido explorada, ainda,
com todos os recursos que pode oferecer.

Em realidade, o que denominamos débito e crédito, é apenas a
evidéncia de causa ¢ de efeito de um fendmeno, sem a abrangéncia de
muitos outros aspectos das relagdes [0gicas que envolvem a efectivacio dos
fatos contabeis.

Para fins de decisGes administrativas, de estudos de comportamento
cientifico da riqueza, as informagdes ainda sdo insuficientes, na forma
tradicional em que se realizam e onde a preocupacio bdsica foi e ainda é a
legalidade apenas.

O Principio contdbil da “esséncia sobre a forma”, buscou corrigir, em
parte, o problema, mas, longe estd, ainda, de alcangar uma abrangéncia, em
face das limitagSes dos critérios de registros tradicionais.

Quando se estudam os fenémenos da velocidade, todavia, para
estabelecer os teoremas, como bases de teorias em Contabilidade, & preciso
aprofundamentos de muito maior expressao.
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Temporalidade Sistematica e Velocidade Eficaz

O estudo das ciéncias se processa através das relagdes dos fenémenos
observados, em um curso ldgico de raciocinios que conduz as proposigoes
l6gicas.

Na metodologia moderna da pesquisa, a colecta de um grande nimero
de informacdes constitui o primeiro passo ¢ segundo Bravo e Marques,
observar e conjecturar sdo elementos que devem estar coligados
fundamentalmente na busca das verdades.”

Nos dominios contdbeis observamos e podemos juntar razoes que nos
confirmem que o tempo de maturacio de uma fungdo patrimonial parece ser,
de fato, aquele em que a prestagdo da utilidade, pelo meio patrimonial,
consegue anular a necessidade, promovendo a eficécia.

Tal tempo de produgdo da eficicia, entendo, ¢ o da temporalidade
funcional do meio patrimonial.

Percebe-se que ndo basta o movimento, ndo € suficiente a velocidade no
tempo certo se a eficicia ndo se promove, ou seja, se tais dimensdes nido
suprem as necessidades de forma a anula-las.

Esta a primeira verdade que na pritica comprovamos quando, por
exemplo, os precos que formamos so aptos para conseguirem a colocagao
tempestiva dos produtos e a produgio do lucro pertinente.

Contrariamente, se o estoque é pesado e nio se desfaz no tempo hébil
para produzir recursos de pagamentos, também, a temporalidade nao se
cumpre satisfatoriamente, pois, aquela eficaz seria a que ndo oferecesse
comprometimentos na liquidez.

A temporalidade, pois, é um tempo natural de utilidade, competente
para gerar a eficdcia.

Uma velocidade no tempo, pois, harménica com as necessidades, ¢
condicdo importante para que a empresa possa cCumprir os seus objectivos
sem maiores problemas.

o BRAVO, Lucio E. Gonzales ¢ MARQUES, Gustavo - Metodologia de la investigacion,
Editorial de Belgrano, Buenos Aires, 1996, pigina 61 e seguintes.
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No contexto empresarial, por conseguinte, € preciso que tais'
temporalidades sejam harménicas e ocorram em todos os sistemas,
produzindo a eficacia em cada um deles e de forma que cada um mnflua
positivamente sobre o outro.

A esse fen6meno atribuimos a denominagio de Interacgoes Perfeitas,
em nossa teoria das funcoes.

E justo, pois, falar-se de uma velocidade eficaz que dimana de
interacgoes perfeitas entre sistemas de fungdes patrimoniais.

Isto implica admitir-se um conceito de “velocidades harmonicas”,
gerando “temporalidades harmonicas”.

De todo esse conjunto de observagdes e raciocinios, com a produgao de
conceitos definidos, pode-se construir o “Teorema da Temporalidade e
Velocidade Eficaz”, cuja proposicio logica € a seguinte:

“Ha uma temporalidade que satisfaz as interacgoes perfeitas dos
sistemas bdsicos do patrimonio e ela ocorre através da velocidade
harmonica dos giros dos meios patrimoniais, produzindo a velocidade
eficaz”.

Ha, sem duvida, uma velocidade competente para cumprir, no tempo, €
em quantitativos e qualitativos suficientes, a anulagdo das necessidades
patrimoniais, ou s¢ja, uma velocidade eficaz.

Ao analisarmos, portanto, as informacdes contdbeis (e elas pouquissimo
valem sem que sejam explicadas e interpretadas), devemos buscar as
relacoes eficazes que promovem a temporalidade sustentada por uma
velocidade eficaz.

Isto demanda o estudo da matéria desenvolvida neste trabalho, como
ponto de partida para a obten¢do de caminhos para constru¢do de modelos
contabeis de eficdcia, para sustentarem modelos de decisdes administrativas
racionais.
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