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RESUMO

O presente ensaio foi desenvolvido com a finalidade de identificar, a luz da
perspectiva da Teoria Institucional das Organizacgdes, os “inibidores” a ado¢do das Normas
Internacionais de Contabilidade — IFRS no cendrio brasileiro. A proposta foi instigada pela
necessidade de mudancas de ordem filoséfica, de postura e de atitude profissional
introduzidas pela promulgacao da Lei 11.638, em 28.12.07, cuja finalidade foi a promocao de
alteragdes e revogacoes na Lei das Sociedades por Acdes. A andlise critico-reflexiva realizada
sugere que a transicdo de uma metodologia substancialmente apoiada no pilar regulador para
uma modelagem que preza também pela reunido de bases normativas e cultural-cognitivas
enfrenta vultosos obstaculos. Nesse sentido, identificou-se que [1] o subjetivismo
responsavel, [2] a prevaléncia da esséncia sobre a forma, [3] o abandono do carater
prescritivo, [4] o processo de formagdo profissional, [5] a caréncia de profissionais
suficientemente habilitados, [6] fatores culturais, entre outras caracteristicas inerentes a
conduta do profissional contébil brasileiro, representam “inibidores” a convergéncia as IFRS.
Como alternativas a minimiza¢ao da acao de tais “inibidores”, sem a pretensao de esgota-las,
acredita-se ser salutar investir: [1] na conscientizacdo da premente necessidade de um novo
profissional, [2] na revisdo do processo educacional brasileiro e [3] na formalizagdo de

politicas contabeis.
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ABSTRACT

This investigation proposed to identify, through the Institutional Theory of the
Organizations, the “inhibitors” to the adoption of the International Financial Reporting
Standards — IFRS in Brazil, as well as the actions to minimize such factors. The proposal was
instigated from need to changes of philosophical order, of posture and of professional attitude
introduced by the promulgation of the Law 11.638, though alterations and revocations in the
Law of the Stock Companies. The accomplished critic-reflexive analysis suggests that the
transition of a methodology supported in the regulator pillar for a modeling that appreciates
by the group of normative and cultural-cognitive bases faces great obstacles. In this sense, it
identified that [1] responsible subjectivity, [2] the prevalence of the essence on the form, [3]
the abandonment of the character of prescribing, [4] the process of professional formation, [5]
the lack of professional sufficiently enabled, [6] cultural factors and other inherent
characteristics to the professional's Brazilian accounting conduct represent “inhibitors” to the
convergence to IFRS. It believes to be salutary to investigate: [1] in the understanding of the
need to a new professional, [2] in the revision of the Brazilian educational process and [3] in

the formalization of accounting politics.

KEY-WORDS: International Financial Reporting Standards; Institutional Theory; Responsible

Subjectivity; Convergence.

1 INTRODUCAO

A legislagdo brasileira das sociedades por agdes ¢ operacionalizada por meio da Lei
6.404, de 1976. Ao longo do tempo algumas adaptagdes foram procedidas (LEIS 8.021/90,
9.457/97, 10.303/01) e, recentemente, em 28 de dezembro de 2007, foi sancionada a Lei
11.638 com a finalidade de promover alteracdes e revogar dispositivos da Lei 6.404/76. Ainda
que a ultima alteragdo promovida na Lei das Sociedades por Acdes seja fruto de um Projeto
de Lei que tramitou durante sete anos no Congresso Nacional Brasileiro (Projeto de Lei
3.741/00), a promulgacao da Lei 11.638/07 ndo ¢ suficientemente esclarecedora em algumas
das questdes modificadas, o que, por ora, tem instigado uma série de questionamentos em
profissionais da area contébil.

As principais alteragdes promovidas pela nova legislagdo dizem respeito a questdes de
natureza contabil, mas ajustes relativos a tributacdo e de outras naturezas também foram
inseridos (IUDICIBUS et al, 2008). Os autores ainda salientam que diversos orgdos proprios

estdo envolvidos no processo de prover respostas aos questionamentos sinalizados por



profissionais contabeis. Nesse sentido, no Brasil, foi instituido o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), cuja incumbéncia, entre outras, ¢ de dirimir as duvidas provenientes da Lei
11.638 por meio da emissao de pronunciamentos que deverao ser submetidos a aprovagao por
parte da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), do Banco Central do Brasil (BACEN), do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), da Superintendéncia de Seguros Privados
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(SUSEP) e de outros oOrgdos reguladores. Assim, ter-se-a “[...] um conjunto de regras
homogéneas nos diversos setores [...]” (IUDICIBUS et al, 2008, p. 5).

No que diz respeito as mudancas das regras contabeis, ressalta-se que os ajustes
recentemente propostos a Lei das Sociedades por A¢des, mais precisamente a adi¢gdo do 5°
paragrafo ao artigo 177 da Lei 6.404/76, reforcam o inicio da convergéncia as Normas
Internacionais de Contabilidade. Desse modo, as alteragdes introduzidas pela ja mencionada
reformulacdo implicam modificagdes nos habitos e rotinas organizacionais, além de mudancas
de ordem filosodfica, de postura e de atitude profissional. Visto que a atuagdo profissional ¢
construida por meio da formacao do contador, faz-se necessario mencionar a investigacao de
Nyiama et al (2008). Desenvolvida com a finalidade de analisar a aderéncia ao ensino da
Contabilidade Internacional nas capitais brasileiras, a pesquisa sinaliza um baixo nivel de
adesdo aos ensinamentos dessa natureza. Assim, depreende-se a necessidade de promogao de
mudangas também nos processos de aprendizagem, tendo em vista que os indices de oferta da
disciplina de contabilidade internacional nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis nao
se mostraram expressivos.

Ponderando que a base legal brasileira que fornece orientagdes ao desenvolvimento
das praticas contabeis foi instituida hd mais de trinta anos € possivel visualizar que as
mudanc¢as demandadas ao alinhamento aos padrdes internacionais de contabilidade requerem
adaptagdes numa realidade que ja se encontra interiorizada, tanto nas organizagdes como nos
proprios profissionais, uma vez que inumeras praticas de natureza contabil mostram-se aceitas
como legitimas na vida organizacional cotidiana, cuja realidade mantém-se pelo fato de se
incorporar em rotinas, o que ¢ a esséncia da institucionalizacdo (BERGER e LUCKMANN,
1985).

Com base nas argumentacdes supracitadas e ainda, considerando as dificuldades
inerentes a um processo de re-socializagdao, desenvolve-se a presente reflexdo por meio da
proposta de um elo entre a adogdo das Normas Internacionais de Contabilidade e a teoria
institucional das organizacdes. Assim, a questdo orientadora do presente ensaio ¢ a seguinte:
Quais seriam os “inibidores” a adog¢do das Normas Internacionais de Contabilidade no

Brasil sob a otica institucional, bem como as acoes necessarias a sua minimizacdo? O



objetivo da discussdo ¢ identificar, a luz de uma perspectiva institucional, os “inibidores” a
adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade no cendrio brasileiro e propor agdes que
contribuam para minimiza-los. Acrescenta-se que a discussao proposta estd delimitada na
esfera brasileira, logo a totalidade das manifestagdes presentes ao longo dessa reflexdo diz
respeito a esse contexto.

Sem a pretensdo de esgotar o assunto em tela, nem mesmo potencializar a teoria
institucional como Unica alternativa a discussao dos “inibidores” a convergéncia contabil as
Normas Internacionais, a pesquisa em questdo desenvolve uma andlise critico-reflexiva
contrapondo os principais estudos que respaldam a discussdo interposta, estimulando a
reflexdo acerca da identificacdo de elementos que possam assumir um comportamento
resistente as alteragcdes demandadas a harmonizacdo das normas de contabilidade. Desse
modo, a presente investigacdo configura-se, metodologicamente, como um ensaio tedrico.

A focalizagdo tematica inerente a esse ensaio contribui & promogao de respostas aos
questionamentos de toda uma classe profissional. Adicionalmente, ressalta-se que o inicio da
vigéncia da Lei 11.638 em 01 de janeiro de 2008, associado as divergéncias na implantacao
das IFRS - International Financial Reporting Standards no Brasil sinalizadas por Lemes e
Silva (2007) implicam urgéncia na manifestagdo de 6rgdos de classe de modo a esclarecer
eventuais duvidas no que diz respeito a contabilizacdo e evidenciagdo de uma série de
transagdes. Nesse sentido, refletir e discutir acerca dos principais “inibidores” as modificagdes
estabelecidas pode auxiliar a promover indica¢des do curso de agdo a ser delineado para a
contabilidade brasileira e sua classe profissional.

O presente ensaio esta estruturado em sete secoes, incluindo-se essa introducao. A
segunda se¢do apresenta uma contextualizacdo das Normas Internacionais de Contabilidade,
reunindo informagdes acerca do IASB e da situagdo do pais no que diz respeito a convergéncia
internacional. A se¢do 3 versa sobre o subjetivismo responsavel. Na quarta se¢do tem-se um
sumario da revisdo relativa a Teoria Institucional. Com base nas exposi¢des constantes das
secOes anteriores, na quinta secdo sdo discutidos aspectos relativos a ligacdo entre a teoria
organizacional que respalda essa reflexdo e a implantacdo das Normas Internacionais de
Contabilidade no Brasil. A se¢do 6 indica alguns pontos visualizados como “inibidores” a
convergeéncia e por fim, na sétima se¢ao sdo apresentadas sugestoes para minimizar a agao de

tais “inibidores”.

2 NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE



O estabelecimento de transacdes entre organizagdes de diferentes paises configura-se
como conseqiiéncia natural da abertura comercial. Nesse sentido, para que a leitura das
informacdes disponibilizadas por essas companhias seja processada em conformidade a
intencdo do divulgador e as necessidades e expectativas do usuario, ¢ salutar que todos os
entes envolvidos nesse processo tenham conhecimento das normas e padrdes que originaram
tais evidenciacdes. Assim, como alternativa a consolida¢do de uma relagdo mais proficua no
contexto do mercado mundial, tem-se acolhido a iniciativa da adesdao aos preceitos das
Normas Internacionais de Contabilidade, cujos pronunciamentos apresentam-se sob
responsabilidade de um o6rgdo instituido com essa finalidade, o IASB — Infernational

Accounting Standards Board.
2.1 IASB - International Accounting Standards Board

O International Accounting Standards Board — IASB € o orgdo sucessor do IASC —
International Accounting Standards Committee, constituido em 1973, por meio de um acordo
feito entre o6rgdos profissionais de contabilidade da Australia, Canada, Franca, Alemanha,
Japao, México, Paises Baixos, Reino Unido, Irlanda e Estados Unidos. Antes da transi¢ao
para o atual IASB, o IASC emitiu 41 1AS — International Accounting Standards, das quais 34,

com algumas atualizagdes, ainda permanecem vigentes (SCHMIDT et al, 2006).

FUNDACAO
Tasc

Figura 1: Estrutura Organizacional do IASC
Fonte: Adaptado de IASB (2008)

Conforme demonstrado na Figura 1, outros 6rgaos fazem parte da estrutura do IASB. O
Standards Advisory Council — SAC atua como um conselho consultivo externo que presta

apoio ao IASB. Os membros do SAC sdo apontados pelas Trustees Appointments Advisory



Group, sendo que o mencionado Conselho Consultivo tem como principais objetivos: [1]
recomendar as prioridades de trabalho do IASB; [2] aconselhar a emissdo de padrdes técnicos
de contabilidade; [3] informar ao IASB a respeito das implicagdes das normas propostas para
quem utiliza e elabora as demonstragdes contabeis; e, [4] fazer outras recomendagdes
pertinentes ao IASB ou as trustees. Outro 6rgdo componente do IASB é o Infernational
Financial Reporting Interpretations Committee — IFRIC, responsavel pelo aconselhamento,
interpretagdo e oferta de orientagdes as situacdes em que ha divergéncias de julgamento entre
os usuarios, tendo a responsabilidade de publicar, desde 2002, todas as interpretacdes das
Normas Internacionais de Contabilidade.

O IasB foi criado em 2002 e desde entdo vem se dedicando aos projetos do antigo
IASC e a novas atividades; com sede em Londres, Gra-Bretanha, ¢ constituido por mais de 140
entidades profissionais de todo o mundo. Os principais objetivos do IASB sdo: [1] desenvolver
um conjunto de normas de contabilidade globais de alta qualidade, que sejam compreensiveis,
transparentes ¢ permitam a comparabilidade com outras demonstragcdes contabeis; [2]
promover o uso e aplicacdo rigorosa das IFRS; e [3] provocar convergéncias de normas
nacionais e internacionais de contabilidade, fornecendo opgdes de alta qualidade (PEREZ Jr.,
2005).

As IFRS correspondem a formalizagdo de pronunciamentos contdbeis internacionais
que, em linhas gerais, traduzem a mudanca da harmonizagdo para a convergéncia real dos
padrdes da contabilidade nacional para a contabilidade internacional (EPSTEIN e MIRZA,
2006). As Normas Internacionais de Contabilidade, representativas do padrdo mundial
contabil, tém sido acatadas por varios paises e algumas nacdes ainda estdo em fase de
adequagdo, como ¢ o caso do Brasil; contudo até o ano de 2010 praticamente todas as nacdes
que apresentam releviancia no cendrio econdmico mundial estardo adequando seus

procedimentos contabeis aos pronunciamentos emitidos pelo IASB.

2.2 O PRIMEIRO PASSO A CONVERGENCIA INTERNACIONAL — LEI 11.638/2007

\

Considerando que a questdo posta a reflexdo no presente ensaio versa sobre os
“inibidores” a adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade, bem como, que as
disposi¢des de natureza puramente contdbil introduzidas pela Lei 11.638 visaram o processo
de internacionalizagdo das Normas de Contabilidade (IUDICIBUS et al, 2008), é prudente
abordar alguns aspectos da referida legislacdo nessa discussdao. Deve-se observar que a
reformulacdo da Lei das Sociedades por A¢des representa um passo inicial a convergéncia as

Normas Internacionais de Contabilidade, visto que ndo as atende, em sua plenitude e a



conformidade as IFRS requer observancia a totalidade de seus procedimentos; ndo ha meio
termo. Além disso, o fato das companhias abertas estarem obrigadas a apresentar, a partir de
2010, suas demonstracdoes financeiras consolidadas em conformidade com os
pronunciamentos emitidos pelo IASB (IN CvM 457, de 13/07/07) contribui a convergéncia
internacional. No entanto, ressalta-se que questdes puramente conceituais introduzidas pela
Lei 11.638/07 nao fazem parte do escopo proposto a reflexao.

De acordo com Lopes (2002), o interesse pela pesquisa contabil configurou-se como
um processo de prover respostas as demandas da profissdo, de modo que questdes de ordem
praticas foram discutidas anteriormente a uma modelagem tedrica. O comportamento
inicialmente apresentado pelos profissionais da contabilidade em geral, voltava-se a
problemadtica profissional, fundamentando-se sob uma abordagem de natureza normativa
(LOPES, 2002). Segundo o autor, essa linha de pensamento esta centrada na recomendagdo de
praticas e procedimentos, ou seja, o contador tende a se preocupar com normas € regras
claramente definidas a orientacao de sua conduta profissional.

Contrariamente a filosofia caracteristica da abordagem normativa salientada por Lopes
(2002), a convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade sugerida pela Lei 11.638
implica normas contabeis muito mais centradas “[...] nos principios e nos objetivos do que se
pretende obter como informa¢do do que num enorme conjunto de regras a serem observadas
[...]” (IUDICIBUS et al, 2008, p. 32). Assim, considerando a manifestagio interposta por
Lopes (2004, p. 185) de que “[...] ignorar o contexto organizacional €é esquecer a propria
esséncia e razdo de ser da contabilidade [...]”, a préxima secdo destina-se a reflexdo acerca de
aspectos relacionados a mudanga filoso6fica demandada a toda classe contabil no que diz
respeito as caracteristicas qualitativas da informagdo contabil e ao subjetivismo responsavel

para interpreta-las.

3 SUBJETIVISMO RESPONSAVEL

As alteracdes introduzidas pela Lei 11.638 propdem um alinhamento as Normas
Internacionais de Contabilidade, que, por sua vez, prezam por elevada qualidade,
compreensibilidade, aplicabilidade, comparabilidade, entre outros atributos. Na visdo de
Iudicibus et a/ (2008), as mudancas de maior relevancia introduzidas pela modificagdo da
legislagdao dizem respeito a primazia da esséncia sobre a forma e a necessidade de julgamento
profissional. Segundo os autores, os contadores estdo diante de uma mudanca de cunho
filosofico, a qual os compele a abandonar um vasto conjunto de regras para ceder espaco a

orientagdo de principios a conduta profissional.



Ao discorrer acerca da tentativa, por parte da literatura contabil, de ampliagdo das
fronteiras do entendimento do papel da contabilidade nos mercados financeiros, Lopes (2002)
atenta a existéncia de duas modelagens contabeis com distingdes substanciais: common law
(direito consuetudinario) e code law (direito romano), cujas principais caracteristicas estao

reunidas no Quadro 1.

COMMON LAw CODE LAW

Baixa regulamentagao Alta regulamentag@o

Baixa assimetria informacional Alta assimetria informacional

Mercado acionario desenvolvido Mercado acionario pouco desenvolvido
Estrutura acionaria dispersa (shareholder) Controle acionario concentrado (stakeholder)

Contabilidade e tributagdo sdo assuntos distintos Contabilidade confunde-se com o Cédigo Tributario

Quadro 1: Common Law X Code Law
Fonte: Adaptado de Lopes (2002), Ball et al (2000 e 2001)

Com base nas informagdes constantes do Quadro 1 depreende-se que o modelo
orientado pelo direito consuetudinario mostra-se mais dinamico, uma vez que sua estrutura
conceitual ndo ¢ fundamentalmente orientada por regras, contribuindo a amplitude do campo
de agdo do profissional contabil, cujas atividades sdo prestigiadas pela sociedade (BALL, et
al, 2000). Com relacdo a regulamentacdo da profissdo contabil, Lopes (2002) acrescenta que
nos paises orientados pelo common law a contabilidade ndo estd inserida na esfera de
influencia governamental. Assim, nessas nagdes a autoridade para tal regulamentacdo esta
centrada em oOrgdos privados que retinem membros da profissdo e do mercado.

Uma vez que a contabilidade brasileira mostra-se substancialmente arraigada nos
preceitos relativos ao code law e que as regras instituidas pela legislagdo recentemente
alterada ndo sdo plenamente esclarecedoras do curso de agdo que deve ser delineado a cada
uma das situagdes com as quais o profissional contabil pode se deparar no decorrer do
exercicio de sua profissdo, o novo cenario empresarial convida-o a refletir sobre cada uma das
decisdes que terd de tomar de modo a compreender a esséncia de cada uma das operacdes
possiveis. Porém, uma vez primando-se pela esséncia de cada transa¢do, ndo raro, o
profissional contdbil tende a se deparar com uma realidade com a qual ainda ndo esta
socializado, ou seja, a decisdo que a organizacao lhe exige ndo dispde de parametros
sedimentados, nem mesmo de um histdrico de operagdes semelhantes para orienta-lo ou, em
linhas gerais, de uma realidade cujos esquemas apresentem-se formalmente tipificados.

O conhecimento da vida cotidiana ¢ possuido diferentemente por diversos individuos e

tipos de individuos (BERGER e LUCKMANN, 1985). Nesse sentido, ainda em conformidade



com a linha argumentativa dos autores, ressalta-se que o conhecimento que cada pessoa
possui da vida cotidiana estrutura-se em termos de conveniéncias. Logo, o julgamento que o
profissional tem de realizar em suas tomadas de decisdo mostra-se influenciado por uma
parcela de subjetividade, a qual ¢ inerente a todos os seres humanos. Assim, ¢ salutar que cada
contador reflita acerca da importancia e responsabilidade conferidas a profissdo contébil,
requerentes de: [1] amplo conhecimento operacional das organiza¢des nas quais atua; [2]
nog¢des da esséncia econdmica envolvida em cada uma das operagdes possiveis ou propostas;
bem como, [3] necessidade incremental inerente ao julgamento profissional (IUDICIBUS, et
al, 2008).

Transpor o primeiro passo a convergéncia internacional requer a visualizacdo da
contabilidade sob uma nova lente, visto que ela deixa de ser dos contadores e passa a ser da
empresa, representativa, ndo mais de um dado momento estatico e passado, mas de um
instrumental remanejado para, entre outras finalidades, prospectar o futuro organizacional.
Nesse sentido, o profissional de contabilidade tem de incorporar a esséncia da manifestagado
proferida pelo professor Sérgio de Iudicibus do subjetivismo responsavel (2007, p. 12),

segundo a qual:

[...] a esséncia econOmica ¢ uma das principais raizes que nutrem e
sustentam toda a arvore contabil. Quando se souber entendé-la
profundamente e aplica-la com propriedade, se chegara, talvez, ao ponto
mais alto da evolugdo contabil, no qual se sabera dosar relevancia com
objetividade ou subjetivismo responsavel [...].

Na visdo de Fuji e Slomski (2003, p. 42), tal subjetivismo ndo se limita a “[...] uma
ousadia no estudo da contabilidade, mas uma resposta a real necessidade de mudancas, ante o
contexto atual e em prol da funcdo primordial das demonstracdes contabeis: fornecer
informacdes que realmente subsidiem a tomada de decisdes dos wusuarios [...]7.
Complementarmente, ressalta-se que esse “pensar responsdvel” ndo representa uma tarefa
facil; € necessario reformular todo um comportamento que ja se apresenta nio sO
internalizado como também sedimentado e legitimado no campo da contabilidade. Assim,
face a amplitude da abordagem institucional comentada, a se¢do seguinte destina-se a
exploragdo de alguns aspectos relativos a teoria institucional que permitem a visualizacao de
possiveis “inibidores” a adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade e,
conseqiientemente, ao pleno atendimento dos objetivos e anseios dos usudrios da informagao

contabil.

4 TEORIA INSTITUCIONAL
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Em conformidade com a linha argumentativa de Daft (2008), numa visdo de carater
institucional as organizacdes precisam de legitimidade para sobreviver e s6 vencem por meio
da congruéncia as expectativas de seu ambiente. Segundo o autor, as empresas estruturam-se
para agradar as pessoas de fora da organizagdo e essas atividades acabam por assumir um
status de regras. Por conseguinte, o ambiente institucional mostra-se condizente aquilo que a
sociedade, em sentido amplo, visualiza como as mais esperadas formas de comportamento. Os
fundamentos da teoria institucional sugerem que a constante repeticdo de praticas acaba
internalizando-as nas organizacoes.

As preocupagdes empresariais comumente estdo relacionadas a conquista e
consolidag¢do de espago no mercado (GONCALVES et al, 2008), bem como a obtencdo de
desempenho econdmico financeiro; pratica que se apresenta legitimada em algumas
organizagdes (OYADOMARI et al, 2008). Nesse sentido, considerando o entendimento de
Guerreiro et al (2006) de que o sistema contabil pode ser visualizado como importante rotina
no ambito organizacional, ou ainda, que a contabilidade, mais especificamente a de cunho
gerencial, representa um conjunto fortemente estruturado em rotinas, ¢ possivel depreender
que as modificacdes interpostas pela adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade
demandam readaptacdes em praticas contdbeis que possuem durabilidade dindmica nas
organizagoes.

Em virtude da complexidade de algumas agdes e da existéncia estruturas formalmente
consolidadas nas empresas, verifica-se a incorporag¢do e o apego em praticas e procedimentos
que prevalecem na organizagdo, independentemente da eficacia proveniente de sua adogao,
corroborando para o surgimento de estruturas organizacionais formais (MEYER e ROWAN,
1977). Segundo Oliver (1991), as organizacdes nao se ajustam invariavelmente as regras,
mitos ou expectativas em seu ambiente institucional. A investigacdo da resisténcia
organizacional em ambientes institucionais pode ser importante para consubstanciar ou refinar
as premissas bdsicas da teoria institucional, uma vez que, para a autora, o ponto central da
teoria institucional € que o ambiente exerce poderosa influéncia no processo adaptativo as
regras organizacionais, de modo que, dependendo do grau de institucionalizagdo havera maior
Oou menor margem para resisténcia e mudanca.

O desenvolvimento de estudos relativos aos direcionamentos contabeis, focados na
compreensdo do surgimento e da legitimagdo das estruturas sociais e de significados, tem
contribuido a orientacdo das atividades profissionais (LOUNSBURY, 2008). Segundo o
autor, a realizagdo de andlises comparativas de sistemas de controle, de expansdo global das

organizagoes, da evolugdo historica de mercado, entre outros emparelhamentos, conduzem a
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contribuicdo supracitada. Carvalho et al (1999) ainda atentam as orientagdes puramente
racionalistas, negligenciando-se dimensdes soOcio-culturais como uma das deficiéncias da
tentativa de compreensao das transformagdes do mundo moderno.

Na visao de Berger e Luckmann (1985, p. 81) um mundo institucional constituiu-se
como uma realidade objetiva; todavia os autores ressaltam que a “[...] institucionalizac¢do ¢
incipiente em toda situac¢do social que prossegue no tempo [...]”. Nesse sentido, a legitimagao
configura-se como uma espécie de produgdo de novos significados com a finalidade de tornar
objetivamente acessivel e subjetivamente plausivel as objetivacdes institucionalizadas.
Guerreiro et al (2005) salientam que as empresas nao utilizam novas abordagens a
contabilidade gerencial porque os novos conceitos ainda ndo tiveram seus processos de
institucionalizagdo efetivados, corroborando a auséncia de pilares de sustentagao para que tais
conceitos convertam-se em héabitos organizacionais de modo a constituir a base das rotinas e
das instituicdes. Assim, analogamente as proposi¢des de Guerreiro et al (2005) voltadas as
necessidades dos usudrios internos, a contabilidade financeira tem de enfrentar um profundo
processo de transformacdo que engloba o enfraquecimento de pilares ja existentes e a
solidificacdo de novas bases conceituais que ainda nao estdo claramente definidas entre os
integrantes da classe contdbil.

Scoot (2008) argumenta que as instituicdes representam estruturas sociais
multifacetadas, constituidas de elementos simbolicos, atividades sociais e recursos materiais.
O autor destaca a existéncia de trés elementos fundamentais a constitui¢do das instituigoes —
reguladores, normativos e cultural-cognitivos. Comumente recorre-se a expressao “pilar(es)”
para fazer referéncia a tais elementos. Assim, o pilar regulador estd relacionado a imposicao
de regras, leis e sangdes; o pilar normativo abarca aspectos ligados a certificacdo e aceitagao
de valores (aquilo que ¢ preferido/desejavel), de modo que o sistema normativo autoriza e
habilita a a¢c@o social a0 mesmo tempo em que impde constrangimento ao comportamento
social; por fim, o pilar cultural-cognitivo pleiteia-se na existéncia de um fluxo continuo de
acontecimentos alavancados pela atribuicdo de significados a objetos e atividades e pela
interacdo de significados que os mantém e os transformam. No que diz respeito as distingdes
dos pilares regulador e normativo, salienta-se que regra corresponde a uma dimensdo
prescritiva, obrigatéria na vida social, passivel de punicao (leis); as normas, por sua vez,
configuram-se como metas ou objetivos.

As manifestagdes de Dimaggio e Powell (1983) permitem a visualizagdo da
profundidade dos problemas inerentes as transformacdes necessdrias a convergéncia

internacional. Os autores destacam a possibilidade de inércia organizacional, uma vez que as
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entidades tomam decisdes com base em processos institucionalmente legitimados. Machado-
da-Silva et al (2005) argumentam que legitimidade ¢ a palavra-chave no contexto
institucional, pois representa o elemento que permite a manutencdo ou mudanca da
institui¢do, visto que questionamentos a respeito da adequacdo de praticas, normas e
procedimentos podem impedir a reprodu¢do dos padrdes institucionalizados, culminando no
desencadeamento de um processo de desinstitucionalizagdo, seguido da relegitimagdo de
novos significados e agdes, tipicos de um processo de reinstitucionalizagao.

Tolbert e Zucker (1999) preconizam que a institucionalizacdo ¢ um processo que se
intensifica nas organizacdes ao longo do tempo. Segundo as autoras, esse processo apresenta
caracteristicas comuns e marcantes em momentos distintos, permitindo sua segregacdo em
trés estagios — habitualizacdo, objetificacdo e sedimentacdo (Quadro 2):

PROCESSO DESCRICAO

Processo que envolve a geragdo de novos arranjos estruturais como alternativa a
promoc¢do de respostas a problemas organizacionais especificos. Configura-se
como uma espécie de formalizagdo de praticas e procedimentos contribuindo a
formacdo de estruturas classificadas como um estagio de pré-institucionalizagdo.

Habitualizagao

As organizagdes monitoram seus competidores e esforgam-se na tentativa de
manuteng@o de sua competitividade. Assim, em resposta a esse monitoramento e
por meio de relativo consenso social entre os membros da instituicdo, da-se

Objetificacdo inicio a uma movimentacdo rumo a um stafus mais permanente e difundido.
Paralelamente, intensificam-se acdes de teorizagdo, caracterizadas como
situagdes evidenciadoras de que a mudanca é bem-sucedida, contribuindo a
legitimag@o cognitiva e normativa dos atos pretendidos.

Caracteriza-se como um processo de propagagdo e perpetuacdo de estruturas por
todo o grupo de atores teorizados por um periodo consideravelmente longo de

Sedimentagdo tempo. A continuidade historica de tais estruturas relaciona-se a resisténcia a
mudanga e, além disso, a auséncia de resultados demonstraveis associados a
estrutura pode truncar, gradualmente, a sedimentagéo.

Quadro 2: Processos de Institucionaliza¢ao
Fonte: Adaptado de Tolbert e Zucker (1999)

Assim, considerando que a sancdo da Lei 11.638 e as Normas Internacionais de
Contabilidade tém suscitado uma série de questionamentos entre profissionais da
contabilidade, visualiza-se um cendrio fortemente tendencioso a um processo de
desinstitucionalizagdo, representado pela necessidade do abandono de uma série de conceitos
e procedimentos legitimados entre a classe contabil que, nesse momento, precisam ser
desconstruidos para ceder espaco a legitimacdo de novas formas de compreensdo da realidade
social.

Oliver (1992) sumariza a desinstitucionalizagdo de uma pratica ou atividade como
uma espécie de resposta politica as ameagas iminentes de falha ou ainda de obsolescéncia
visualizadas pela organiza¢do. Na visdo da autora, tais respostas podem ser subsidiadas pelo

monitoramento do processo de distribuicao de poder, ou seja, por meio da identificagdo de
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lideres de sucessdo, padrdes de dependéncia, criticidade, oposi¢ao ao status quo da empresa,
entre outros artificios.

Com relagdo a legitimidade, ¢ oportuno salientar que, segundo Machado-da-Silva et al
(2005), esta ¢ garantida por atitude interna ou por expectativa de determinadas conseqiiéncias,
de modo que interpretacdo e legitimidade mostram-se estreitamente vinculadas e
representativas de aspecto fundamental a toda instituicdo. Segundo os autores, tal
estreitamento permite a compreensao dos motivos pelos quais certas regularidades nao
constituem uma institui¢ao.

Scott (2008) acrescenta que numa perspectiva institucional ¢ preciso compreender que
legitimidade ndo representa um artigo a ser possuido ou trocado, mas uma condi¢do que
traduz a consonancia percebida a regras e leis pertinentes, apoio ou alinhamento com
estruturas cultural-cognitivas; um valor simbdlico a ser visivelmente exibido e passivel de
contestagdo. De acordo com Suchman (1995, p. 574) apud Scott (2008, p. 59) “legitimidade ¢
uma percepcdo ou suposi¢do generalizada de que as agdes de uma entidade sdo desejaveis,
proprias, ou apropriadas dentro de algum sistema de normas, valores, convicg¢des e defini¢des
socialmente construidas”.

Convém salientar que necessidades de mudangas requerem que as organizagdes
conhecam melhor suas proprias identidades (SOUZA et al, 2008). Segundo Berger e
Luckmann (1985), ainda que num processo de socializagdo primaria, a identificagdo ¢
condicdo a interiorizacdo. Assim, as alteracdes a convergéncia as Normas Internacionais de
Contabilidade precisam constituir-se em uma identidade aos profissionais da contabilidade, ou
seja, os contadores devem ter seus questionamentos esclarecidos de modo a identificar-se com
0s novos procedimentos propostos para dar inicio a um processo de re-socializacdo. Ressalta-
se que, para Berger e Luckmann (1985, p. 215), nos processos de re-socializagdo “[...] o
passado ¢ reinterpretado para se harmonizar com a realidade presente, havendo a tendéncia a
retrojetar no passado varios elementos que subjetivamente ndo eram acessiveis naquela época
[...]".

Em resposta a essa necessidade de reflexdo e discussdo acerca de dificuldades as
modificagdes demandadas a harmonizagdo contabil (SOUZA ¢ COUTINHO FILHO, 2007),
bem como face ao incentivo interposto por Machado-da-Silva et al (2005) a exploracao da
interface da teoria institucional com outras vertentes de analise das organizagdes, a proxima
secdo apresenta um [/ink entre a adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade e a

perspectiva institucional da teoria das organizagdes.
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5 PERSPECTIVA INSTITUCIONAL DA ADOCAO DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE

CONTABILIDADE

Conforme ja discutido, o caminho a internacionalizagdo da contabilidade requer a
ado¢do de normas previamente estabelecidas. Esse comportamento, ou ainda, essa politica,
configura-se como uma mudanca de processos contabeis, exigindo alteracdes em praticas
consolidadas em uma sociedade cujos mecanismos coercitivos mostram-se marcantes no
processo de formagdo socio-cultural (MACHADO-DA-SILVA ¢ GONCALVES, 1999).
Segundo os autores, em sociedades marcadas pela diversidade de condi¢des de competicao e
de mercado, bem como culturais e sociais, como parece ser o caso brasileiro, tem-se
interpretagdes do fenomeno da estabilidade e da mudanga organizacional mais adequadas se,
nos diferentes niveis, forem consideradas pressdes institucionais.

A Figura 2 representa uma adaptacdo da mudanca do paradigma estatico de Tolbert e
Zucker (1999) proposta por Frezatti et a/ (2007). A analogia da referida figura com o cenario
atualmente vivido no Brasil no processo de convergéncia as Normas Internacionais de
Contabilidade e da Lei 11.638/07 contribui a reflexdo acerca do curso de acdo que pode ser

delineado as praticas contabeis de modo a promover seu proficuo processo de

institucionalizagao.
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Figura 2: Processos inerentes a Institucionalizagao
Fonte: Adaptado de Tolbert e Zucker (1999) e Frezatti ef al (2007)

Nesse primeiro momento, ainda que por meio de legislagdo (regra), as empresas estao
sendo compelidas a inovar, considerando também, entre outros fatores, for¢cas mercadologicas
e mudangas de tecnologia para instituir novos habitos. Todavia, o regramento sancionado a
sociedade brasileira por meio da Lei 11.638 comeca a manifestar indicios do modelo common
law, uma vez que a profundidade da regulamentagcdo mostra-se em declinio. Assim, inicia-se
um processo de desenvolvimento de novos habitos organizacionais, novas formas de agir e
interpretar transacoes.

Tdo logo a importancia de julgamento profissional frente as decisdes esteja
reconhecida pelos membros da organizacdo, visualiza-se a necessidade de respaldar as
mudangas propostas por meio da exposicdo dos beneficios advindos da sua implantagdo.
Nesse sentido, apesar dos vultosos desembolsos que as modificagdes relativas a alteracdo da
Lei das Sociedades Anonimas ¢ a adocao as Normas Internacionais de Contabilidade tém
requerido as empresas, a longo prazo, espera-se expressiva redu¢do de custos de elaboracao
de demonstragdes contdbeis, contratagdo de profissionais, entre outras economias.
Paralelamente a reducdo de gastos, o prestigio dispensado ao profissional contabil nas
sociedades orientadas pelo modelo commow law (BALL et al, 2000), contribui a
argumentacao para reunir comprometimento € compromisso do grupo no qual precisam ser
implementadas as mudangas.

Uma vez que as proposicoes particulares de cada organizacdo tenham conquistado
“militantes”, tem-se uma dindmica de conduta objetivada, ou seja, os habitos adquirem status
mais permanentes e difundidos, acessiveis aos colaboradores da empresa. Nessa ocasido os
impactos positivos sao mais facilmente percebidos, ampliando a possibilidade de reunido de
grupos de defesa, devidamente compromissados com as propostas, contribuindo as suas
perpetuagdes ao longo do tempo, promovendo a institucionalizacdo de novas praticas e
conceitos.

Todavia, conforme salientam Frezatti et a/ (2007), ainda que as propostas sejam
devidamente planejadas, atender aos preceitos do processo de institucionalizagao de Tolbert e
Zucker (1999) nao garante a efetiva institucionalizacdo de determinada pretensdo. As trés
etapas (habitualizacdo, objetificacdo e sedimentacdo) defendidas pelas autoras, bem como as
proprias praticas institucionalizadas na sociedade, podem ser postas em Xxeque,
comprometendo o processo de institucionalizagdo ou, se for o caso, contribuindo a

desinstitucionalizacdo. Inclusive, na Figura 2 nota-se que aquilo que representa algo
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institucionalizado estd exposto as pressdes externas, passivel de ter sua continuidade
ameacada.

Nao ha duavida de que os procedimentos contibeis, em sentido amplo, mostram-se
diante de expressivos desafios operacionais. Os principais impactos no patriménio liquido e
no resultado das empresas ainda ndo sdo conhecidos, as “entrelinhas” das alteracdes dos
demonstragdes contdbeis ndo estio claras, os efeitos nos sistemas e processos internos de cada
organizagao ainda sdo desconhecidos, de modo que “a pergunta que nao quer calar”, tipica de
uma sociedade orientada pelo code law, é: como registrar esse ou aquele evento? Isto posto, a
secdo seguinte destina-se a exposicdo de aspectos pontualmente visualizados como

“inibidores” ao processo de internacionaliza¢do da contabilidade na sociedade brasileira.

6 “INIBIDORES” A ADOCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE SOB A

PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

O subjetivismo responsavel e a primazia da esséncia sobre a forma associados ao
abandono do carater prescritivo a adogdo de normas constituem-se em alguns dos “inibidores”
postos a reflexdo. Na maioria dos paises latinos, como € o caso do Brasil, 0 modelo contébil ¢
orientado por regras. Assim, em linhas gerais, a mudanca do code law para o common law
representa um significativo obstaculo, uma vez que requer alteragdes de natureza cultural na
configuragdo do status quo da ciéncia contabil. A comodidade de seguir regras cede espaco a
uma postura decisdria ativa. Tudicibus (2007, p. 12) expde que “[...] a prevaléncia da esséncia
sobre a forma, todavia, provoca sérios problemas para os contadores acomodados,
acostumados as regrinhas de custo, da objetividade extremada, treinados mais para obedecer
as normas do que para serem criativos [...]”.

Ainda quanto a prevaléncia da esséncia sobre a forma e ao subjetivismo responsavel,
outra mudanca profunda serd exigida do profissional contdbil — ao invés de representar a
realidade, o contador tera de interpreta-la, isso porque diante da existéncia de normas e regras
institucionalizadas, tem-se uma representacao da realidade social por meio da “traducao” de
tais codigos. Porém, quando, de alguma forma, ¢ exigido um julgamento das normas faz-se
necessaria a interpretagdo/projecdo da realidade para determinada ocasido; agdes que
dependem da forma como o profissional percebe essa realidade e trabalha com ela. O
processo de interpretagdo ¢ um grande obstaculo; o adequado entendimento dos fundamentos
e a compreensao de tudo o que a norma abrange ndo € simples; t€ém-se conceitos tecnicamente

mais complexos.
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Esse processo de transformagao cultural e mudangas de paradigmas vivenciados pelas
organizagdes acarretam o surgimento de conflitos intraorganizacionais uma vez que habitos e
rotinas deverdo ser substituidos, gerando desconforto e resisténcia por parte dos
colaboradores. Nesse sentido Quellette ¢ Wood (1998) afirmam que os velhos habitos sdo
dificeis de serem modificados por ocasido da velocidade e facilidade com que velhos padroes
de comportamento podem ser executados.

O processo de formagao do profissional da contabilidade também pode ser visualizado
como outro “inibidor” a adog¢do das novas praticas contabeis. A prospec¢do de futuro
requerida pelas novas demonstracdes contdbeis contribui a compreensdo da educacdo do
contador como um “inibidor”. O “como fazer” baseado em uma vasta gama legislatoria no
pais dard espago ao “pensar em como fazer”, sendo exigida muito mais capacidade de
abstra¢do dos profissionais da drea, bem como a quebra de paradigmas ndo somente para os
discentes, mas, também para os docentes que deverdo se adaptar a essa nova forma de ensinar.
Iudicibus (2007, p.16) esclarece que, “[...] o contador moderno, todavia, deve assumir a
postura desafiadora de um viajante através do tempo, das civiliza¢des e do espaco, na busca
de novas terras e panoramas desconhecidos, ou analogamente, a descoberta do Novo Mundo
que ainda nos trard muitas surpresas [...]".

Ainda com relacdo a formacao profissional, € conveniente salientar que a adogdo das
Normas Internacionais de Contabilidade culmina na extingdao da disciplina de Contabilidade
Internacional dos programas curriculares das Instituicdes de Ensino Superior, visto que os
conhecimentos transmitidos durante todo o curso da graduagdo estardo alinhados aqueles
atualmente restritos a disciplina especifica de Contabilidade Internacional. Nesse sentido,
retomando os resultados da pesquisa de Nyiama et al (2008), segundo os quais a oferta da
disciplina de Contabilidade Internacional ¢ baixa, o despreparo de profissionais atuantes no
mercado brasileiro constitui um significativo “inibidor” a implantagdo das Normas
Internacionais de Contabilidade.

Além de dispor de conhecimentos relativos a contabilidade internacionalmente
adotada, com as novas exigéncias lhe atribuidas, o contador devera considerar a amplitude
organizacional nas suas decisdes, ou seja, ter uma visdo mais horizontal. Conhecimentos
interdisciplinares serdo primordiais a op¢do e fundamentagdo dos procedimentos adotados.
Assim, aqueles contadores que desconhecem conceitos bdsicos de outras ciéncias e sua
interligagdo com a contabilidade e que visualizam a ciéncia contabil como uma “caixa preta”,
isolada do mundo cientifico, tém seu campo de atuacdo profissional ameacado. A Figura 3

apresenta um resumo de alguns “inibidores” discutidos nesse ensaio.
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Figura 3: “Inibidores” da Mudanca
Com base nos “inibidores” a ado¢do das Normas Internacionais de Contabilidade
abordados, a proxima secdo propde uma discussdo acerca de alternativas a minimizagdo da

acao dos “inibidores” recém apresentados.

7 CONSIDERACOES A MINIMIZACAO DA ACAO DOS “INIBIDORES” A ADOCAO DAS IFRS

Considerando a discussdo posta a reflexdo e a base conceitual da teoria institucional
abordada, depreende-se a importancia da legitima¢do de um novo profissional contabil. A
partir da adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade, devidamente subsidiada por um
comportamento responsavel, ainda que subjetivo, o contador podera ser reconhecido como um
profissional dotado de raciocinio critico-analitico e ndo somente um cumpridor de regras.

De acordo com Martin (2002, p. 11), “[...] de um modo geral, para um executivo
brasileiro uma boa contabilidade ¢ tdo somente aquela que minimiza o grau de exposi¢ao
tributaria de sua empresa”. O autor complementa expondo que esse comportamento “[...] tem
sido responsavel pela projecdo de uma imagem social extremamente desfavoravel da figura
do contador e seu trabalho [...]”.

Todavia, assim como fora abordado em se¢do anterior, a legitimagdo de determinados
valores ndo ¢ instantanea; consome um dado intervalo de tempo e envolve todo um processo
de institucionalizacdo, conforme preconizam Tolbert e Zucker (1999). Além disso, finalizar a
discussdo proposta sinalizando a legitimagdo da profissdo do contador como alternativa a
minimizagdo dos inibidores representaria um tratamento reducionista as proposicoes dessa
reflexdo. Nesse sentido, para que o novo profissional contdbil seja legitimado, propdem-se
trés grandes agdes. Tais acdes sdo apresentadas isoladamente para que suas exposi¢do e
compreensdo sejam facilitadas. No entanto, cabe ressaltar que no contexto organizacional
devem ser visualizadas como praticas concomitantes, complementares, inseridas num

contexto caracterizado por um movimento de circularidade (a¢do implica reagao).
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Primeiramente acredita-se num processo de conscientizagdo da premente necessidade
de um novo profissional. A ado¢do dessa nova postura discutida requer muita reflexdo e
didlogo. Nesse sentido, o desconhecimento ndo deve ser visualizado como uma limitagao, mas
como uma oportunidade a profissdo do contador e a profissionalizagdo continuada. Assim,
estimulam-se trocas de experiéncias e consultas a parceiros e até mesmo concorrentes. E
preciso ter em mente que as dificuldades, ainda que em niveis diferenciados, mostram-se
presentes no dia-a-dia de inimeras organizagoes.

Em segundo lugar, visualiza-se a promocao de aliancas e intercambios entre
Institui¢des de Ensino Superior de outras nagdes como uma alternativa a implementagdo das
Normas Internacionais de Contabilidade. Ainda que as empresas possam investir na
capacitagdo de seus colaboradores, bem como estimula-los por meio da revisao de modelos de
remunerac¢do, aprender essa nova metodologia contabil num contexto diferente representa um
diferencial, visto que a imersdo cultural contribui para uma melhor compreensdo de
causalidade ¢ dos beneficios de determinadas agdes. Além disso, o contato direto com
individuos socializados em nagdes orientadas pelo common law, por exemplo, pode contribuir
para um profundo esclarecimento de eventuais duvidas, tendo em vista que, vez ou outra, as
discussoes realizadas entre profissionais brasileiros podem acabar em “achismos”.

A terceira proposta e talvez a mais importante das agdes, diz respeito a estruturagao de
procedimentos por meio da formalizagdo de politicas contabeis. Uma vez conscientizados da
importancia e da profundidade das alteracdes, os profissionais precisam respaldar e
documentar os critérios utilizados e os motivos de suas opgdes aquelas situagdes em que sao
convidados a julgar determinado evento para decidir acerca da melhor forma de
contabilizacdo e/ou evidenciagdo. A elaboragdo das politicas contabeis, ainda que indicada
como alternativa a reducao dos “inibidores”, sem duvida € um desafio. Os critérios adotados
certamente nao serdo estaticos, e toda revisdo com finalidade construtiva ¢ bem-vinda;
todavia, ndo poderdo variar com acentuada freqiiéncia.

A formalizacdo dessas politicas demanda profissionais que conhegam as entrelinhas da
instituicdo, sabedores de suas dificuldades e particularidades. As notas explicativas deverdo
conter um sumario das politicas contdbeis; logo, as institui¢des que ndo compartilham dessa
metodologia terdo de rever seus procedimentos e considerar que, apesar da subjetividade
caracteristica a nova fase contabil, qualquer estimativa tem que ter uma base racional de
mensuragao.

Apenas a titulo de exemplificagdo da profundidade das modifica¢des que precisam ser

consideradas quando da elaboracdo das politicas contabeis, ressalta-se que a redacao de
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apenas um paragrafo da legislacdo societaria recentemente atualizada implicou ou, ainda tem
de implicar, alteragdo no contrato social ou estatuto de muitas organizacdes. Acrescenta-se
que essa formalizacdo de procedimentos contdbeis proverd respostas causais a eventuais
davidas, sejam elas provenientes de integrantes da propria instituicdo ou de usuarios externos.
Assim, as politicas contdbeis deverdo ser esclarecedoras dos “porqués” de cada um dos
critérios utilizados, ndo se restringindo a exposi¢do de como proceder diante de alguns
eventos.

Conforme salientado, as alternativas aqui expostas ndo esgotam o0s recursos que
podem ser utilizados pelas organizagdes. Acredita-se que um processamento sadio da adocao
das Normas Internacionais de Contabilidade deve envolver acdes considerando um
movimento de circularidade, uma vez que os atores responsaveis pela alavancagem da
mudanga precisam avaliar as particularidades de cada uma das fases do processo de
institucionalizacgao salientadas por Tolbert e Zucker (1999) e complementadas por Frezatti et
al (2007), especialmente aquela relativa a teorizagdo. A exposicao dos beneficios decorrentes
da mudanca, que, no caso do Brasil, correspondem, entre outras vantagens, ao fortalecimento
do mercado de capitais e redugdo, ainda que a longo prazo, dos custos de operacdo e
acompanhamento € salutar a sua promogao.

Por fim, acrescenta-se que os proprios contadores devem adotar uma postura ativa no
processo de agenciamento das mudangas, reconhecendo a necessidade de abandonar a “zona
de conforto” que ocupam em algumas situacdes e contribuindo a persisténcia da agdo
contabil. Adicionalmente, salienta-se que as conseqiiéncias de muitos esfor¢os ndo sdo,
necessariamente, frutos de um tUnico caminho; sdo necessarias estratégias alternativas em

diferentes niveis do campo da contabilidade.
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