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Resumo

O sistema de Ensino Superior (ES) em Portugal, a semelhanga do que se verifica noutros
paises europeus, tem observado um conjunto de desenvolvimentos relevantes nos Gltimos
anos. Tais desenvolvimentos sdo maioritariamente fruto de alteragdes politicas, sociais e
econémicas, designadamente a democratizagdo do acesso ao ES; a diversificagdo do perfil
dos estudantes; a crescente multiplicidade de fontes de financiamento por parte das
instituicGes de ensino; a crescente valorizacdo da investigacao cientifica e da producdo de
conhecimento; bem como a nogdo, cada vez mais clara, na importancia da ligacdo das
universidades ao seu meio envolvente. Tais desafios tém conduzido a multiplicagdo e
complexificagdo da teia de relacionamentos das universidades com o exterior, impelindo-as
a adotar modelos de gest&o e governanca mais voltados para o mercado. E neste contexto que
emerge o conceito de universidade empreendedora, uma universidade que fomenta o
empreendedorismo, que transfere conhecimento, que cria e desenvolve empresas, que
compete e diversifica fontes de financiamento. Neste artigo parte-se de uma universidade que
na sua origem era voltada para o seu interior, centrada essencialmente na investigagdo
fundamental, para se desembocar numa universidade moderna, voltada para o exterior, com
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uma génese cada vez mais empresarial e empreendedora. Pretende-se debater a
inevitabilidade deste novo modelo de gestdo e governanca das universidades como sendo a
Unica forma destas competirem, tanto por alunos, como por fontes de financiamento
alternativas.
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1. Introdugéo

Um pouco por todo o mundo, tém-se assistido a importantes mudangas no panorama das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) resultantes ndo s6 da implementacdo do processo de
Bolonha e de reformas ao nivel nacional, mas também da rapida expansdo do nimero de IES e
do numero de estudantes (OECD, 2011).

Em 2009, com a aplicacdo do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), foi
retirada forga a influéncia colegial. Em simultaneo, Amaral (2008) chama a atencédo para outras
situacOes, consideradas preocupantes, decorrentes deste novo modelo de gestdo, como a tendéncia
para a “empresarializacdo” dos setores publicos, a superioridade da gestdo privada e a
desconfianca nas instituicdes, promovida pelo aumento do controlo e da regulacéo, com a retirada
do Estado na gestdo (Amaral, 2008).

Neste seguimento, damos conta de um setor de ES alterado, que se procura moldar sob a égide da

gestdo privada, ainda que procurando respostas e objetivos constitucionalmente pablicos.

Nesta fase o processo de Bolonha e a revisdo do RJIES constituiram importantes marcos nas
politicas de ES. O processo de Bolonha implicou uma necesséria alteragcdo a Lei de Bases do
Sistema de Ensino com o objetivo de fornecer a base legal para a sua implementacéo, tendo o
Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco, instituido um novo regime juridico dos graus
(licenciatura, mestrado e doutoramento) e diplomas (trés ciclos de estudo), definido novas
exigéncias de qualificagdo dos docentes de cada um dos ciclos, e um sistema de transferéncia e

acumulacao de créditos curriculares (ECTs) (Rodrigues, 2015, p. 46).

Para além disso, diversas alteracdes sociais, econémicas e culturais provocadas pela globalizacao
e pelo desenvolvimento tecnol6gico tém contribuido para alterar o paradigma do ensino e da
investigacao cientifica, bem como do modo como as universidades se posicionam na regido e na
comunidade. Tornou inequivoca a importancia de diversificar as fontes de financiamento das

universidades, de adotar modelos de gestdo e governanca mais voltados para o mercado,
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abandonando a perspetiva de maior interioridade assumida até entdo, de estabelecer mais e
melhores relacfes de cooperacao e parcerias com outras instituicdes e/ou empresas (Guerrero &
Urbano, 2012). E nesta conjuntura que surge o conceito de universidade empreendedora, uma
universidade que fomenta o empreendedorismo e a inovagdo, que transfere conhecimento e
tecnologia, que cria e desenvolve empresas, que compete num mercado mais alargado e
diversifica fontes de financiamento (Etzkowitz, 2013). Neste artigo pertente-se discutir a
imperatividade da missdo empreendedora da universidade moderna, como forma de esta
responder aos desafios do mundo atual, concorrendo numa sociedade e mercado cada vez mais
globalizados e competitivos. Parte-se de uma universidade que na sua origem era voltada para o
seu interior, centrada essencialmente na investigacdo fundamental, para se desembocar numa
universidade contemporanea, voltada para o exterior, com uma génese cada vez mais empresarial
e empreendedora.

2. A orientacdo empreendedora da Universidade: qual o papel das mudancas

politicas?

A universidade moderna esta associada as reformas de von Humboldt na Prissia e de Napoledo
em Franca (Amaral & Magalhdes, 2000). Durante os finais do século XVIII e no século XIX, a
universidade emergiu como um veiculo de consolidacdo do Estado-Nagéo, cumprindo diversos
objetivos, tais como: a capacitacdo dos quadros superiores do Estado; a possibilidade de
proporcionar aos restantes estudantes a formagdo necessaria para que estes pudessem assumir
fungdes na sociedade; a promogdo da mobilidade social dos mais capazes; para além de funcionar
como um espaco de discussdo das questdes da sociedade, de modo livre e independente (Amaral
& Magalhdes, 2000). Paulatinamente, “a Razdo/Ciéncia e o Estado reuniram-se numa
encruzilhada da histoéria, justificando-se e legitimando-se entre si com base na sua hegemonia
narrativa” (Magalhdes, 2006, p. 20).

Progressivamente, diversos paises europeus edificaram os seus sistemas de ES sob a tutela
publica, no intuito de asseverar uma identidade nacional unificada, fomentar a cidadania, 0s
valores culturais, a livre expressdo de ideias e o espirito de cooperacdo, procurando servir a
comunidade (Amaral & Magalh&es, 2000; Clark & Youn, 1976). Por conseguinte, a decisdo
acerca do “conhecimento Util” que deveria ser difundido nas universidades, das disciplinas que
deveriam ser lecionadas, estava sob al¢ada do Estado, que assumia uma posicdo centralizadora
(Amaral & Magalhdes, 2000). Na senda da garantia do cumprimento do proposito da
universidade, o Estado procurava salvaguardar a liberdade académica de outros interesses,

nomeadamente religiosos, politicos e/ou econémicos (Amaral & Magalhdes, 2000).
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Concomitantemente a proliferacéo das politicas neo-liberais e a crescente massificagéo do ensino,
o Estado foi sendo substituido pelo setor privado como maior empregador dos licenciandos, o que
causou alteracBes profundas no relacionamento entre as Universidades, o Estado e a propria
sociedade. Deste modo, assistiu-se a passagem do modelo de crontrolo estatal para o modelo de
supervisdo estatal, uma vez que se considerava que a intervencgéo e regulamentacéo estatais seriam
excessivas. Neste sentido, concedeu-se uma crescente autonomia e autorregulagcdo as
universidades para que estas se torndssem mais flexiveis e, consequentemente, mais adaptaveis
as mudancas que ocorriam no meio envolvente (Amaral & Magalh&es, 2000; Neave & van Vugt,
1991), designadamente do ponto de vista da competicdo num mercado de educagdo superior. Este
modelo permitiu a criacdo de mecanismos de fomento da competi¢cdo entre instituicOes,
nomeadamente por alunos, como por investimentos e fundos para a investigacdo (Amaral &
Magalhées, 2000). Este novo paradigma fez emergir o mercado como uma forca orientadora do
ES, pese embora o Estado mantenha o seu papel de regulador e de principal financiador (Neave,
1995; Trow, 1996).

Nos altimo anos, fruto da globalizagdo e da emergéncia da economia do conhecimento, o valor
do conhecimento tornou-se fulcral (Magalhdes, 2006). Por conseguinte, a sociedade passou a
requerer que a universidade nao fosse s6 “relevante” mas, para além disso, que fosse encarada
como relevante pelo meio envolvente (Neave, 1995). E nesta sémita que surgem as novas partes
interessadas e 0s novos intervenientes (stakeholders) nas universidades, sob a forma, por
exemplo, de um conselho de curadores. Estes novos stakeholders aparecem afigurar-se como a
“voz dos interesses da sociedade na qual as institui¢des se integram, tendo como fungao ativar a
sua sensibilidade em relagdo ao meio envolvente, isto é, garantir em Gltima andlise que a
instituicdo se torne relevante” (Amaral & Magalhaes, 2000, p. 16). Ademais, estes sdo também
responsaveis pela introdugdo de praticas mais associadas ao universo da gestdo organizacional,
com o objetivo de alcangar maior eficiéncia e rigor (Amaral & Magalhdes, 2000). Face a tais
alteraces, a academia e 0 meio envolvente, sobretudo o meio empresarial, tendem a estar mais
préximos e interligados, esperando-se que consigam cooperar de modo a responder as alteragdes
nos contextos e ambientes sociais e organizacionais, de modo rapido e assertivo (Magalhaes,
2006). Tais modificagBes no posicionamento da universidade no seu meio envolvente, bem como
no seu modelo de gestdo e governanca, configuram a concecao da universidade empreendedora -
aberta ao exterior; ativa na cooperacdo e no estabelecimento de parcerias com outras
organizagdes; focada na transferéncia de conhecimento e tecnologia, motivada para diversificar
fontes de financiamento e competir num mercado cada vez mais globalizado (Guerrero & Urbano,
2012; Guerrero, Urbano, Fayolle, Klofsten, & Mian, 2016).
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3. O caso de Portugal

Em Portugal, as politicas de ES foram alvo de profundas alteragdes, aquando da Primeira
Republica, com a introducdo da reforma universitaria de 1911, que abriu caminho para a cria¢éo
de novas IES, como as Universidades do Porto e Lisboa. Até entdo, a Universidade de Coimbra,

criada em 1290, era a Unica IES de referéncia em Portugal.

Entre as décadas de 30 e 70 verificou-se um periodo de estagnacdo, que viria a ser contrariado a
partir 1973 com uma nova vaga de criacdo de IES: como a Universidade Nova de Lisboa, a
Universidade do Minho e a Universidade de Aveiro, seguindo-se a criacdo de outras instituicbes
no final dos anos 70 e 80 (Universidade dos Agores, Universidade da Beira Interior, Universidade
do Algarve, Universidade Tras-os-Montes e Alto douro, Universidade da Madeira e Universidade
Aberta).

Os anos 60 trouxeram um movimento coletivo de alerta sobre os problemas existentes, quer na
forma de movimentos de contestacdo ou de debates puablicos. Rodrigues (2015) realca o
importante papel de Adérito Sedas Nunes, a proposito do | Congresso de Ensino de Engenharia,
que veio a espoletar o diagndstico da situacdo do ES (1969) e que, por sua vez, constituiu a base

para a reforma levada avante, mais tarde, por Veiga Simao.

No quadro da rede de ES, Julio Pedrosa (2016) defende que as IES séo as instituicdes que se
encontram historicamente mais enraizadas na sociedade portuguesa, devido a sua antiguidade e
ao beneficio da exclusividade publica detida durante séculos. Apenas mais recentemente surgiram
em Portugal as primeiras institui¢des privadas, sendo o primeiro exemplo a Universidade Catolica
(1971) e, mais tarde, a Universidade Livre (1979).

As politicas do ES foram, a partir de 1986, dirigidas no sentido da diversificacdo e expanséo do
sistema. Esta fase de alargamento da oferta e de abertura ao acesso prolongou-se até 1995, tendo,
também, conduzido ao sistema binario atual. Esta expansao deu-se, mais intensamente, nos anos
80 e 90, conduzindo a uma rede nacional densa de instituices de ES privadas, devido a
incapacidade do sector publico acompanhar a procura observada no mesmo periodo (Teixeira,
2012). Tais limitacdes abriram portas ao crescimento das institui¢cées de ES privado, com o apoio

do poder politico, fator que favoreceu o desenvolvimento do sector (Teixeira & Amaral, 2001).

Importa sublinhar a relevancia da Lei de Bases aprovada em 1988, que representou uma alteragéo,
sobretudo de autonomia, das universidades (e mais tarde dos politécnicos) em relagdo ao governo
e a administracdo central, tal como sucedeu na restante Europa. Posto isto, varios diplomas e
portarias foram elaborados, quer na aprovacao de leis organicas de quadros de pessoal, quer de

criacdo de cursos, de fixacdo do nimero de vagas, naquilo que Rodrigues define como uma
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“expansao vertical e horizontal” (Rodrigues, 2015, p. 39).

Apdbs o 25 de abril assinala-se o crescimento da procura do ES (Peixoto, 1989) e com isto, as
medidas de politica orientam-se no sentido de responder a nova procura e acesso ao ES, mas
também, a normalizacdo dos modelos de gestdo da IES, cuja reconfiguracéo ao longo dos 40 anos

subsequentes & Revolugdo vem descrita na obra de Heitor & Rodrigues (2015).

Sendo vejamos, cronologicamente, tais alteragOes: entre 1995 e 2005 decorre uma fase de
mudanca marcada por varios ciclos politicos. Em 1995 é criado o Ministério da Ciéncia, que veio
a ser apontado, por varios autores (Rodrigues, 2015, p. 41) como o primeiro sinal de mudanga,
em prole da ciéncia, embora a autora considere que a principal alteracéo se deu com a adocdo de
uma agenda de crescimento, abandonando uma estratégia de planeamento e de areas prioritarias.
A partir daqui procedeu-se a implementagdo da avaliacdo externa, com recurso a peritos
internacionais (revisao do Programa PRAXIS XXI), a instituicdo do financiamento plurianual de
instituicBes cientificas, sdo aprovados os Laboratérios Associados, em sede juridica, que veio
promover a rede colaborativa entre as instituigdes cientificas financiadas pelo Estado, e é
aprovado o Estatuto do bolseiro de investigagdo cientifica. Em 1997 a JNICT é extinta para dar
lugar & Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, a Agéncia de Inovacéo ¢ tutelada pelo Ministério
da Ciéncia, ¢ criada a Agéncia Ciéncia Viva e um programa de ensino experimental das ciéncias
nas escolas bésicas e secundarias. Em 1999 nasce o Pavilhdo do Conhecimento e sdo criados mais
de vinte Centros de Ciéncia Viva no pais. Rodrigues (2015) assegura que esta fase inaugura uma
nova fase para as politicas pablicas, no sentido do desenvolvimento da Sociedade de Informacao.
A criagdo de infraestruturas de comunicagéo e informagdo, como a B-on revela o propdsito do
trabalho em rede no ES e da partilha do conhecimento, suportado por fundos estruturais

especificamente desenhados (o POSI - 2001).

A partir do final da década de 90 a situacdo alterou-se, explicada pela evolucdo crescente do
numero de vagas no sector publico, pela evolugdo demogréafica decrescente, a par das alteragoes
relativas ao acesso ao ES que contribuiram para uma diminui¢do do nimero de candidatos. Jalio
Pedrosa sublinha, também, que o facto do setor privado se ter expandido muito rapidamente,
contribuiu para uma menor qualidade de algumas instituicbes, bem como para uma concentracdo

da oferta em determinadas &reas cientificas e regionais (Pedrosa, 2016).

Rodrigues (2015) sublinha que este decréscimo estava anunciado desde 1995, com a altera¢éo do
regime de acesso ao ES, dado que a introducdo de exames nacionais sem acompanhamento de
uma reforma no ensino secundario, acabariam por conduzir ao “insucesso” dos alunos. Em 2006,
com a reforma no ensino secundario, inverte-se a tendéncia relativa ao insucesso dos estudantes,

nomeadamente com a diversificacdo da formagéo e a introducdo da via profissionalizante.
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Posto isto, a politica de ES “passou a estar dominada pela preocupagdo em ajustar a oferta aos
novos niveis da procura, entrado pela primeira vez na agenda politica, as questdes da gestéo e da
reorganizacdo da rede de instituicGes de ensino superior, as questdes da regulacdo da oferta de
cursos e da sua adequabilidade as necessidades da procura e do mercado de trabalho, bem como

as questdes da avaliagdo dos cursos e das institui¢des.” (Rodrigues, 2015, p. 44)

Com um novo governo em 2005, inicia-se uma nova fase marcada pela consolidacdo destas
politicas, e que se prolonga até 2011. Tal significa que houve um reforco orcamental e de
promocao do emprego cientifico no sistema cientifico, com impacto sobre a despesa nacional em
Investigacdo e Desenvolvimento (1&D), nas universidades, empresas e setores do Estado, assim
como os recursos humanos afetos a atividade cientifica, aproximando o pais a média europeia,
nomeadamente numa abertura da academia a comunidade, por via da terceira missdo e da

orientagdo empreendedora.

Os programas de bolsas de doutoramento e pds-doutoramento, 0 apoio aos projetos de
investigacdo, o financiamento dos centros de investigacdo foi reforgado, a par de um
desenvolvimento estratégico das organizagdes e de apoio a contratagdo de investigadores. Ja em
2007 e com o processo de avaliacdo das unidades de investigagdo, também, os financiamentos
plurianuais foram reforgados. Paralelamente, a comunidade cientifica viu langados os Programas
Ciéncia 2007 e 2008 (apoio a contratagdo de investigadores para as unidades de investigacéo, por
via do contrato individual pablico internacional), o Programa de Cétedras Convidadas (atracao de
investigadores de alto nivel internacional) e o Programa Welcome Il (recrutamento de
investigadores europeus com experiéncias de mobilidade internacional). Por fim, assinalando o
apoio a internacionalizacdo foram estabelecidas parcerias de ambito internacional com The
Massachusetts Institute of Technology, Carnegie Mellon University, University of Texas (Austin)
e Harvard Medical School; assim como com a Sociedade Fraunhofer da Alemanha e a EPFL da

Suica (Rodrigues, 2015, p. 46), que refor¢aram notoriamente a atividade da academia no exterior.

Consequéncia da crise financeira internacional, de 2008, e com a crise da divida soberana, de
2010, as politicas de ciéncia e de ES encontram novos desafios. O governo iniciado em 2009 é
interrompido com eleicdes legislativas que conduzem a um novo governo que inicia atividade em
2011. Esta fase de crise econdmica afetou diretamente o futuro do sistema cientifico e do ES
(Rodrigues, 2015), com implicacOes diretas sobre a estratégia de acdo de cada instituicao.
Conforme referido por Saraiva & Paiva (2014), o contexto econémico subjacente em Portugal,
no qual a criacdo de novas empresas é essencial e tida como imperativa, pressiona o ensino do
empreendedorismo na IES para uma melhor preparacdo dos alunos naquele particular. Alias, dada

esta situacdo, com a justificacdo de que a questdo cultural se afigura determinante na intencdo
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empreendedora, Saraiva & Paiva (2014) equacionam mesmo o ensino do empreendedorismo em

fases de ensino mais precoces (ensino primario e secundario).

A mais importante decisdo politica de ciéncia foi no sentido da reducdo dos recursos financeiros
e humanos no sector, com efeitos diretos na alteracdo das regras e critérios de avaliacdo das bolsas
e dos centros de investigacéo.

No &mbito das politicas de ES, deu-se uma progressiva perda de autonomia, por via do controlo
orcamental exercido pelo Ministério das Financas, refletida na alteracdo no nimero de vagas da
IES, na diversificagdo da oferta formativa (criagdo de cursos pos-secundarios de curta duragéo) e

no desinvestimento nos alunos com mais de 23 anos.

Tais alteracbes revelam uma regressdo, apontada por Rodrigues (2015), do ponto de vista do
investimento e da execucdo das politicas publicas, quer na ciéncia, quer no ES. No entanto, e a
luz das considerac0es feitas por Heitor (2015), a ciéncia e o conhecimento em Portugal evoluiram
no sentido da recuperacdo face aos Ultimos 40 anos de atraso cientifico, apesar da atual crise

estrutural europeia.

Posto isto, Heitor destaca que “as institui¢des cientificas e de ensino superior devem continuar a
desenvolver-se e a promover-se num quadro de autonomia e responsabilidade reforgada, sendo
essencial que o estado premeie a diversificacdo das suas fontes de financiamento e que as
instituicBes, elas préprias, tenham capacidade de decidir sobre a alocacdo dos seus proprios
or¢camentos” (2015, p. 144).

Neste sentido e, dado que as universidades portuguesas estdo constantemente dependentes do
financiamento estatal, e no estado de crise financeira, foram ativadas novas estratégias politicas,
designadamente na promogdo de uma relagdo integrada entre os programas de formagédo e as
unidades de investigacdo, no campo da inovacao e da transferéncia de tecnologia, com o intuito
da promocdo da sua competitividade no &mbito da crescente globalizacdo das economias e do
mercado de trabalho (Heitor & Horta, 2016). A desejavel crescente autonomia da IES (Heitor &
Horta, 2016), alicercada também no contributo dos laboratérios associados para o sistema de
investigacdo portugués (Veloso et al., 2015), prevé um maior financiamento externo, bem como
um retorno do investimento, no menor curto prazo possivel. Este maior grau de autonomia
fomenta a orientacdo empreendedora das universidades (K. Clark, 1993), sendo que face as
tradicionais op¢Oes de financiamento da IES (que vém gradualmente escasseando em Portugal),
cabe as universidades o papel efetivo de uma reorganizacao estrutural e cultural no sentido da
implementacdo interna de agdes empreendedoras (B. R. Clark, 2001). Em suma, também em

Portugal, fruto das consideraces anteriormente expostas, se vem enfatizando a orientacéo
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empreendedora da IES. Esta constatacéo vai ao encontro das conclusdes de um estudo recente de
S4, Dias & Sa (2017), no qual se comprova que os académicos portugueses estdo bastante
envolvidos nas atividades empreendedoras, sendo que se verifica uma atitude positiva geral em

relacdo a incidéncia da investigacdo em problemas reais.

4. Universidade empreendedora: uma opgao ou imposi¢ao?

Com a globalizacdo da economia e acréscimo da competicdo, o conhecimento adquiriu uma
importancia fulcral, enquanto trunfo das economias modernas. Por conseguinte, as universidades,
as instituices responsaveis pela sua producdo, assumem uma preponderancia proporcional
(Magalhédes, 2006). Ndo obstante, e como ja foi referido anteriormente, a panoplia de
transformacdes ocorridas nas Ultimas décadas, tanto ao nivel politico, social e econémico,
configuraram enormes desafios para as universidades. E alegado que tais mudangas impeliram as
universidades a reequacionar os seus modelos de gestdo e governanca (Sporn, 2001), o modo
como se relacionam com o exterior e a forma como se posicionam no meio envolvente (Guerrero
& Urbano, 2012; Guerrero et al., 2016). Assim, a questao que se coloca prende-se com o seguinte:
serdo as universidades “for¢adas” a ser empreendedoras, para garantir a sua competitividade e
sobrevivéncia no contexto atual? Ou, pelo contrario, tal op¢do é somente uma linha de acdo

estratégica, linha essa que as universidades poderdo escolher, ou ndo, seguir?

Parece evidente ndo se tratar de uma mera escolha, mas sim de uma imposi¢édo da realidade
factual. Ser uma universidade empreendedora, flexivel, aberta ao exterior e a mudanca, parece ser
imperativo. Atendamos as sucessivas crises no financiamento estatal as universidades e a
massificacdo do acesso ao ES. Esta realidade obriga a procura de fontes de financiamento
alternativas, ao estabelecimento de novas parcerias, a criagcdo de uma visdo de mercado mais clara,
ampla e audaz, que permita competir por mais e melhores alunos; por mais e melhores projetos
(Clark, 1998; Etzkowitz, 2004, 2013; Guerrero et al., 2016; Sporn, 2001). Impele as universidades
a serem estruturas mais habeis, eficientes e adaptaveis, para melhor responderem as necessidades
de uma sociedade globalizada e sujeita a rapidas mudancas. Impulsiona ainda as universidades a
desenvolver e fomentarem o empreendedorismo, tanto nos seus colaboradores, como nos seus
estudantes (Guerrero & Urbano, 2012). Colaboradores empreendedores sé&o mais capazes de ser
proativos e de encontrar novas abordagens para os problemas. Estudantes empreendedores sdo
atores imprescindiveis e de reconhecido mérito no mundo organizacional atual, o que contribui

para elevar o prestigio da instituicdo que os forma.
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5. Conclusodes

Ao longo destes ultimos anos de ag6es de politica publica existem varios momentos, ao longo da
histdria, que se destacam pela relevancia que tiveram para a mudanca, ou para a convergéncia de
interesses e de condicdes para o desenvolvimento do sistema cientifico e de ES. Se durante 0s
anos 70 as instituicGes sofreram alteracdes em virtude do arrangue das reformas na administracao
publica nos paises desenvolvidos, tendo-se assistido ao aumento da autonomia das universidades,
ainda que estas continuassem reguladas pelo Estado, atualmente o modelo de governanca esta

muito mais aproximado da gestdo organizacional (Amaral & Magalhdes, 2000; Magalhaes, 2006).

Deste modo, a universidade empreendedora surge hoje como o modelo primordial entre a IES
(Ahmad, Halim, & Ramayah, 2016), trazendo para o lugar da universidade discursos que se
preenchem com conceitos como o empreendedorismo, a inovagéo e a comercializagdo. E através
da acdo da universidade empreendedora que se torna possivel capitalizar os recursos, transferir
conhecimento e tecnologia, desenvolver redes de parceria, alavancar e diversificar as fontes de
financiamento, permitindo reforgar a competitividade da institui¢do (Clark, 1998; Clark & Youn,
1976; Guerrero & Urbano, 2012; Sporn, 2001).

A universidade como instituicdo impregnada da concecdo empreendedora € uma consequéncia e
uma exigéncia do contexto atual. Sem uma continua e atenta orientacdo empreendedora da
universidade, esta podera entrar numa rota regressiva e pouco capaz de garantir o seu crescimento
e afirmacdo no meio, nomeadamente resultado da falta de capacidade de garantir a sua
sobrevivéncia (ao nivel de recursos humanos, financeiros e manutengdo da procura) a médio e

longo prazo, neste ambiente cada vez mais competitivo.
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