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Resumo

A educacgéo para o empreendedorismo tem de ser perspetivada num sentido amplo, como
algo que transcende o desenvolvimento de competéncias empreendedoras dos jovens adultos
tendo em vista a criagdo e o desenvolvimento do tecido empresarial. Educar para o
empreendedorismo deve ser entendido como um processo de formacéo e desenvolvimento
do cidaddo, compreendendo este como uma pessoa autbnoma, proactiva e criativa capaz de
agir responsavelmente em prol do seu desenvolvimento pessoal e social. Assim sendo, se
reconhece a pertinéncia de se promover um processo educacional para o empreendedorismo
e para a cidadania desde tenra idade. Neste artigo pretendemos refletir e problematizar a
relagdo intrinseca e dialética que existe entre educacdo, empreendedorismo e cidadania,
analisando a propensdo empreendedora dos alunos do ensino bésico.

Deste modo, efetuamos um estudo de caso em escolas do 1° ciclo do Ensino Basico, publicas
e privada, do concelho de Ponta Delgada, mais especificamente a turmas do 3.° e 4.° anos as
quais aplicdmos um questionério com o intuito de compreender o potencial empreendedor de
criangas que nunca contactaram com programas de educacdo empreendedora.

O trabalho a desenvolver procurard, em linha de continuidade com o estudo efetuado no ano
passado, concluir acerca dos ganhos/perdas na autonomia, criatividade, cidadania e
empreendedorismo das criangas, como também possibilitar a adequacdo dos programas de
educacdo empreendedora, contemplando dois tipos de diferencas: as de contexto refletidas
nas proprias criangas, nas escolas e nos professores que acompanham a implementacg&o destes
programas, ao nivel do ensino béasico; e as diferencas de atitudes das criancas, dos professores
e dos responsaveis pelos estabelecimentos de ensino.

Palavras chave: Empreendedorismo, Educacdo empreendedora, Cidadania, Estudo de caso,
Acores.
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1. Introducéo

A competitiva sociedade tecnoldgica do século XXI impde que discutamos e reflitamos sobre a
relacdo que existe entre educacdo, cidadania e empreendedorismo. Para a (re)construcdo desta
reflexdo partimos do pressuposto de que a educacdo empreendedora deve assentar num novo
paradigma concetual, que ndo se restringe ao espirito empresarial, focado na criacdo de novos
empreendimentos, mas lhe confira uma nova latitude, perspetivando-a como um processo
promotor da autonomia dos individuos, como a mola impulsionadora da sua livre iniciativa. Na
atualidade, e de forma cada vez mais premente, exige-se ao homem que seja proactivo, quer em
termos pessoais, quer em termos comunitarios. Compreenda-se esta proactividade pessoal como
o0 desafio que cada individuo tem para desenvolver a sua identidade Unica e irrepetivel, que se
configura na relacdo com e pelo outro nas institui¢bes justas (Ricoeur, 1990) e, que por isso
mesmo, Ihe imp6e uma acao ativa e consistente na sociedade em que vive, no sentido de proceder
a sua reconfiguragéo. E nesta relaco dialética de resposta ao apelo pessoal de se ser e & invocagao
da reorganizacgdo social que se tece o conjunto de requisitos para que cada individuo se realize e
crie condicGes para a realizagdo dos demais. Na verdade, e cada vez mais, exige-se ao homem
gue seja um cidadéo ativo, sendo, para o efeito, crucial que este desenvolva desde de cedo atitudes
empreendedoras e de autonomia, de certo modo identificadas dentro do contexto da cidadania.

O cidadao do século XXI ndo pode continuar a ser vassalo (Cortina, 1999) de uma sociedade
democrética livre, tem de desenvolver competéncias morais e axioldgicas que lhe permitam
reconhecer-se como um ser de acdo, responsavel, empreendedor e inovador.

Estudos na area do empreendedorismo (Gibb, 1987) revelam que o contacto das criangas com a
cultura empreendedora potencia 0 desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Neste
sentido, torna-se bastante pertinente desenvolver um processo educacional, intencional, que
favoreca a formacdo dos cidaddos ativos e empreendedores, isto é, importa investir numa
educacéo cidada e empreendedora que estimule nas criangas o desenvolvimento de competéncias
de cidadania, sob o ponto de vista construtivo e processual (Matlay, 2006), consubstanciadas no
desenvolvimento de atitudes promotoras de autonomia, responsabilidade e empreendedorismo.

Na realidade vigente torna-se cada vez mais premente desenvolver um projeto educativo de
cidadania e empreendedor contextualizado nos reais interesses e necessidades das criangas no
contexto agoriano. Para o efeito, e na sequéncia do que foi realizado no ano passado, é necessario
proceder a recolha de dados relativamente as concecdes e representa¢fes da crianca no ambito do
empreendedorismo.

Deste modo, e na linha de continuidade com o trabalho j& efetuado, realiza-se um questionario
que nos permitirda compreender e avaliar o nivel de atitude proactiva e empreendedora das
criangas, como também nos permitira elencar um possivel quadro de metodologias e estratégias
pedagogicas capazes de favorecer a propensdo empreendedora, alicercada numa dimensédo de
cidadania ativa. O questionario assenta numa matriz que tem por base 0s seguintes vetores:
caracteristicas do empreendedor, relagdo Empreendedorismo/Cidadania, beneficios da educagao
empreendedora e impactos deste processo educativo.

O questionario é aplicado em dois contextos distintos: estabelecimento de ensino publico e
privado, contemplando a vivéncia das realidades rurais e urbanas e o contacto ou ndo com
programas de educacdo empreendedora. A opcdo pelo estudo destas duas realidades tem como
objetivo compreender e avaliar as possiveis convergéncias/divergéncias de atitudes
empreendedoras, tendo em consideragdo a influéncia contextual exercida. Este levantamento de
dados permite ainda aferir o impacto de programas formais de educacdo empreendedora, que nos
Acores ja tém sido implementados desde ha sete anos. Atendendo a estes principios norteadores,
0 inquérito contempla dois momentos: (1) uma pré-intervencdo educativa empreendedora e (2)
uma poés-intervencdo educativa empreendedora.

Os resultados obtidos nos questionarios permitem tracar, de forma mais generalizada e intensiva,
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a caracterizacdo das criangas do 1.° ciclo do Ensino Basico, situando-as relativamente ao seu nivel
de atitudes empreendedoras e identificando necessidades de acdo que convoguem para a
elaboracdo e a implementacdo de um projeto contextualizado de educacdo para a cidadania e
empreendedorismo. Assim como, nos possibilita estabelecer a correlagdo entre os dados obtidos
no ano passado, criando-se, desta forma, um mapa de caracterizacdo, mais completo, do nivel de
empreendedorismo das criangas do 1.° ciclo do Ensino Bésico da Regido Auténoma dos Agores,
que nos facilita a compreensdo mais intensiva do contexto e nos apoiara na elaboracdo de um
projeto educativo que atenda cabalmente as necessidades das criancas. No seguimento deste
levantamento dos dados, pretende-se desenhar um plano de intervencao educativa gque promova
a autonomia das criangas, 0 pensamento inovador e a criagdo de um ambiente empreendedor que
favoreca a experiéncia e a vivéncia de praticas de empreendedorismo, tendo em vista a melhoria
e a inovacao no desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Implementado o plano de intervencdo, realiza-se novamente 0s questionarios no sentido de se
avaliar o impacto deste plano e de se esbocarem melhorias de ac¢do educativa na promocédo da
educacdo empreendedora das criancas.

No final deste processo, teremos dados que apoiam a afericdo das melhorias no desenvolvimento
das competéncias de autonomia, criatividade, cidadania e empreendedorismo das criangas, como
também permitem a elaboracdo contextualizada de programas de educacdo empreendedora,
capazes de promover um processo de ensino-aprendizagem significativo, contemplando dois tipos
de diferencas: as de contexto refletidas nas proprias criangas, nas escolas e nos professores que
acompanham a implementacdo destes programas, ao nivel do ensino basico; e as diferencas de
atitudes das criangas, dos professores e dos responsaveis pelos estabelecimentos de ensino.

Na verdade, a originalidade deste projeto traduz-se na abordagem concetual ampla do conceito
de empreendedorismo, configurando-o numa dimensdo educacional, moral e axioldgica, que o
enriquecem e que tornam possivel uma educacdo para a cidadania ativa plena. Reconhece-se 0
desenvolvimento de competéncias empreendedoras como razdo sine qua non da formagdo do
cidaddo proactivo e autbnomo, tanto na sua dimensao pessoal como na sua dimensao comunitaria.
E pretende-se obter dados que nos permita esbocar um projeto educacional em
empreendedorismo, perspetivando-0 como um processo construtivo, que atende ao
desenvolvimento holistico da crianga e que, por isso, atende ao desenvolvimento cognitivo, social
e moral das criangas.

2. Desocultando a relacéo entre Educacéo, Cidadania e Empreendedorismo

Entre educacéo, cidadania e empreendedorismo existe uma relagdo intrinseca e indissociavel. Na
verdade, podemos afirmar que toda a educacdo é para a cidadania e visa promover o
desenvolvimento de competéncias e atitudes empreendedoras.

Educar consiste num processo complexo e global que visa o desenvolvimento holistico do homem
com ser singular, Unico e irrepetivel, e como ser social, que vive e interage com 0s outros sob o
signo de um determinado contexto cultural. Na realidade, a educagdo é concebida por alguns
autores, nomeadamente por Savater (1997), como um ato de coragem, na medida em que tem
como finalidade promover o aperfeigoamento humano.

O homem, ao contrario dos demais animais, nasce imaturo, biologicamente inacabado e, em
consequéncia disso, com dificuldade de se adaptar e sobreviver no meio ambiente.
Contrariamente aos demais seres vivos 0 homem ndo nasce determinado, ele € um ser a realizar,
uma identidade a definir. Assim sendo, e como afirmamos em trabalhos anteriores (Fonseca,
2016), a imaturidade humana ndo se manifesta apenas na sua dimensao bioldgica, mas também
se reflete na sua dimensé&o espiritual.

O homem € animal racional e, enquanto tal, ele ndo € puro instinto como os demais animais,
porém, no periodo do seu nacimento, ele ainda ndo sabe usar plenamente a sua razdo. E pela
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educagdo que o homem toma, gradualmente, posse da sua racionalidade, aprende a conhecer o
mundo e a si mesmo, aprende a deliberar. Assim se compreende a conce¢do de educacéo
apresentada por Isabel Renaud (1996, p, 37), quando afirma que educar” (...) consiste em
acompanhar a emergéncia do espirito no corpo”, ou seja, consiste em promover o
desenvolvimento da racionalidade humana, que permite ao homem tomar consciéncia de si, das
suas limitacOes e das suas imperfeicGes.

Deste modo, se perspetiva que a educacgdo seja um ato eminentemente antropoldgico e utopico.
Antropoldgico na medida em que visa promover o aperfeicoamento do homem, pretende
favorecer o desenvolvimento da sua autonomia e da sua responsabilidade no sentido de o tornar
“gestor do seu proprio destino”. Utdpico porque, se retomarmos composi¢do etimologica da
palavra u = ndo e topos = lugar verificamos que utopia se refere ao ndo lugar, é pela educagdo que
0 homem é conduzido ao lugar onde ainda néo estd, é através dela que ele caminha da imperfeicao
para um processo de tomada de consciéncia das suas debilidades e para a busca continua da sua
perfeicdo. Na realidade, a educacdo assegura “(...) a construgdo auténtica da consciéncia
antropologica que, de facto, parece que o homem tardou em adquirir.” (Carvalho, 1994, p. 53)

A dimensdo antropoldgica que é assegurada pelo processo educativo ndo diz respeito apenas a
formac@o do homem na sua singularidade, mas também a tomada de consciéncia da sua condigdo
enquanto ser social que vive e interage com os outros. Como afirmava Aristételes, 0 homem é
por natureza um zoon politikon, “animal politico”, um ser que coabita a polis, e que neste processo
de coabitacdo aprende a conviver com 0s outros, a agir e a decidir em prol do bem comum da
comunidade.

Nestes termos, facilmente se compreende que a educacdo esteja desde sempre associada uma
dimensdo de cidadania. Entenda-se a cidadania ndo como algo que impde de fora ao individuo,
mas como algo que é constitutivo da sua identidade, na medida em que é 0 espaco em que 0
homem convive com os outros e negoceia com eles as condi¢des para o dialogo e a coabitacéo
das autonomias de todos. Este processo negocial pressupde ndo sé que o conhecimento das regras
sociais, mas também o desenvolvimento de competéncias axiol6gicas e morais que permitem ao
homem conhecer, deliberar e agir autbnoma e responsavelmente para o bem de todos.

Na realidade, a educacdo € um requisito para o desenvolvimento da cidadania, podendo mesmo
ser considerada como o seu elemento gerador. Ao mesmo tempo que fornece o caldo cultural em
que se alicerca a sociedade, 0 processo educativo assume um sentido prospetivo, fornece ao
homem um conjunto de lentes que lhe permite realizar uma leitura critica e insatisfatoria da
realidade, criando, assim, condic@es para a reconstrucdo cultural e pressupondo, desde logo, que
0 homem deve ser um cidadao ativo e empreendedor, que intervém na sociedade em busca da sua
melhoria e da sua inovacéo.

N&o obstante o reconhecimento da dimensdo proactiva cidadania, considerando esta como um
espaco onde o homem deve ser um interveniente efetivo, no qual exerce a sua autonomia, a
verdade € que o cidaddo atual continua a ser perspetivado como um cidaddo passivo, um vassalo
apatico (Cortina, 1999) da sociedade democratica livre. Pelo que se torna cada vez mais premente
gue na sociedade tecnoldgica e global do século XXI se promova um processo educativo que
garanta o desenvolvimento de uma consciéncia moral autbnoma, que impulsione a leitura critica
e reflexiva da realidade e uma intervengéo efetiva, e que favoreca a promogédo de atitudes
empreendedoras. Na verdade, o contexto social vigente impele que a educacéo para a cidadania
se configure num processo educativo para 0 empreendedorismo. Entenda-se 0 empreendedorismo
num sentido lato do termo que transcende a perspetiva empresarial e se afigura como um mote de
vida de todos os cidaddos, que devem aportar a si e & sociedade um contributo ativo e de valor
acrescentado.

Neste enquadramento, o desenvolvimento de um sistema educativo que potencie a propensdo
empreendedora reveste-se de uma importancia significativa. H4 muito que a literatura aponta para
os efeitos positivos no desenvolvimento de competéncias empreendedoras por parte das criangas
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e jovens que mantém contacto com a cultura empreendedora (Gibb, 1987). Diversos estudos em
torno do papel da educacdo empreendedora procuram esclarecer o modo como o ensino influi as
atitudes dos individuos perante o empreendedorismo e como contribuiu para a acecao e realizacao
das ambicdes dos alunos. Ao longo do tempo tornou-se claro que o empreendedorismo, ou pelo
menos determinadas componentes do mesmo, pode ser ensinado (Gorman, Hanlon e King, 1997).

E neste contexto justificado o significado atribuido ao desenvolvimento de uma dimensdo
empreendedora na educacdo. N&o apenas numa interpretacdo restrita de criagdo de negdcio ou
empresa, mas também numa acec¢ao ampla, entendida como 0 processo que promove a autonomia
dos alunos e incentiva-os a acao (Faria, 2012; Faria et al., 2014).

O desenvolvimento de competéncias individuais, essenciais a capacidade criativa e proactiva dos
individuos, depende do investimento realizado na educagdo empreendedora. Esta traduz-se em
instrumentos como a conce¢do de programas educativos orientados para o perfil empreendedor,
o fortalecimento de uma cultura empreendedora no ensino, assim como a dotacao dos alunos com
as ferramentas necessarias ao desenvolvimento de iniciativas.

Diversos autores propdem gue a propensdo para o empreendedorismo esta associada a diversas
caracteristicas pessoais que podem ser influenciadas através de programas de ensino formais
(Gorman et al., 1997; Bechard e Toulouse, 1998). Por consequéncia, valida-se o pressuposto de
que através da educacdo empreendedora é possivel desenvolver caracteristicas e capacidades
empreendedoras (Kuratko, 2005; Kuratko, 2016). O papel da educacdo na transmissdo de
conhecimentos fundamentais ao desenvolvimento de novas iniciativas empresariais €, hd muito,
inquestionavel. Porém, a sua importancia vai para além deste patamar, revelando-se crucial na
ampliacdo de competéncias essenciais ao incremento da autoeficacia empreendedora e a
efetividade do potencial empreendedor (Gorman et al., 1997). Na mesma linha de pensamento,
outros autores defendem que os alunos aprendem como criar negdcios, mas também desenvolvem
capacidades. Estas capacidades traduzem-se em reconhecer as oportunidades; perseguir
oportunidades, através da geragdo de novas ideias e da combinagao dos recursos necessarios; criar
e gerir uma nova empresa e pensar de forma criativa e critica (Raposo e Pago, 2011).

A literatura defende ainda que a educacdo empreendedora ndao s6 desenvolve empreendedores
como também intraempreendedores, designando-os como empreendedores dentro de uma
configuracdo organizacional (Metha e Gupta, 2014). Esta concluséo enfatiza o papel do ensino
do empreendedorismo, uma vez que o perfil desejado para um empreendedor deve também
verificar-se em individuos que ndo sendo promotores das iniciativas poderado alavanca-las fazendo
parte das mesmas como colaboradores.

Rasheed e Rasheed (2004) compararam alunos sujeitos a programas de ensino em
empreendedorismo e alunos sem formacdo nesta area, comprovando a predominancia de
caracteristicas empreendedoras no primeiro grupo. O resultado apurado contribuiu para
corroborar a teoria defensora de que as caracteristicas empreendedoras podem ser influenciadas
pela intervencgdo educacional e experimental. Caracteristicas como o autocontrolo, a autoestima e
a motivagdo para alcancar resultados séo prevalecentes nos alunos que recebem formagdo em
empreendedorismo.

Dada a importancia assumida pela educacdo empreendedora, a investigacdo desenvolvida
persegue 0 objetivo de identificar as metodologias que garantem melhores resultados no
desenvolvimento de competéncias empreendedoras (Fayolle et al., 2006), contrapondo as
metodologias tradicionais as metodologias como maior enfoque na participacao ativa dos alunos
(Bell, 2015). A literatura defende que a educacdo deve centrar-se muito mais na mudanca de
atitudes pessoais e ndo apenas no conhecimento, de modo a alavancar o processo de criacdo de
empresas e reduzir as barreiras face a atividade empreendedora. Deve o sistema educacional
enfatizar e valorizar o empreendedorismo de modo a promover uma cultura empresarial (Raposo
e Paco, 2011).

151



UNIVERSIDADE
DE AVEIRO

Avaliar o impacto observado ao nivel da criagcdo de empresas ou ao nivel do desenvolvimento de
uma mentalidade empreendedora (envolvendo atitudes e valores) é um exercicio complexo pela
dificuldade encontrada. Esta prende-se com questdes como selecionar as variaveis/fatores
relacionados com a alteracdo de atitudes e comportamentos, ou conceber um processo adequado
de medicéo, dada a possibilidade de o impacto ser apenas efetivo decorrido um alargado periodo
(Daniel et al., 2016).

A educacdo para o empreendedorismo é crucial para alavancar o crescimento econdémico, pois,
desencadeia o potencial empreendedor dos jovens, ajudando-os a desenvolver um olhar mais
intenso perante as oportunidades empresariais, competéncias para realizar projetos e capacidade
de assumir a responsabilidade. Desenvolver essas competéncias essenciais requer um ambiente
escolar que incentive a invencgdo e a criatividade, permitindo assumir riscos e também cometer
erros, o que deve ser valorizado como uma oportunidade de aprendizagem (Moberg et al., 2014).

3. Estudo de caso: o sentir do empreendedorismo na educacéo basica

A reflexdo sobre a relacdo intrinseca que existe entre educacdo, cidadania e empreendedorismo
sugere-nos que discutamos, a semelhanca de outros debates efetuados, se 0 homem nasce com
predisposicdo para empreender ou se as atitudes empreendedoras sdo algo que se aprende no
percurso da existéncia. Tendo esta discussdo como ponto de partida, e na linha do trabalho
realizado no ano passado, pretendemos com este estudo aprofundar conhecimentos que nos
permitam inferir se 0 empreendedorismo pode ou ndo ser ensinado, bem como compreender como
€ que este se associa com as questdes de cidadania e com a sua prética.

3.1. Metodologia

Com o intuito de cumprir os propositos desta investigacdo, optou-se por apoiar a investigacdo
num estudo de caso. Por assegurar um estudo intensivo e holistico da realidade (Marcelo, 1991),
esta abordagem metodologia tem assumido relevancia no contexto dos estudos realizados no
ambito das ciéncias sociais e da educagéo.

Esta investigagédo pretende dar continuidade ao levantamento de dados realizado no ano passado,
no sentido de se aprofundar os conhecimentos acerca das atitudes empreendedoras das criancgas e
as suas possiveis implicagfes no meio social e no meio escolar.

Assim, estudamos turmas do terceiro e quarto anos do primeiro ciclo do ensino basico, de escolas
publicas e privadas, situadas em contextos urbanos e rurais, com o fim de diagnosticar a propensao
inata para o empreendedorismo, considerando a matriz de Kuratko e Hodgetts (2004) que interliga
a iniciativa empreendedora com a cidadania. No presente trabalho, apresenta-se a caracterizagdo
dos participantes no estudo e as principais ilacdes que se podem retirar do estudo destes alunos.

3.2. Dos valores a prética

Os alunos que participaram nesta componente do estudo pertenciam a diferentes escolas do
concelho de Ponta Delgada (n=153). Uma das escolas é uma instituicdo de ensino privado com
uma experiéncia de ensino com mais de 100 anos. Ao contrario das escolas publicas que possuem
alunos maioritariamente da sua freguesia de implantagéo, no caso do colégio privado os alunos
tém como residéncia as diversas freguesias do concelho, havendo mesmo alunos de outros
concelhos préximos. As criangas desta escola oscilavam entre os 8 e 0s 10 anos de idade como se
constata da Tabela 1 e sdo na sua maioria do sexo masculino (58,7%).

As duas escolas publicas que participaram nesta componente do estudo situam-se em freguesias
limitrofes do concelho de Ponta Delgada. Ambas as escolas oferecem o primeiro ciclo e tém uma
populagéo estudantil reduzida. As criangas desta escola oscilavam entre os 7 e 0s 11 anos de idade
como se constata da Tabela 1 e sdo maioritariamente do sexo feminino (71,7%).
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Tipo de escola Idade Frequéncia Percentagem

Publica 7 7 11,5
8 17 27,9
9 20 32,8
10 15 24,6
11 2 3,3
Total 61 100
8 16 17,4
Privada 9 47 51,1
10 29 31,5
Total 92 100

Tabela 1 — Caracterizagdo das escolas com relagdo a idade dos alunos

A totalidade das unidades escolares englobadas nesta fase do trabalho ndo apresentam grandes
problemas ao nivel de sucesso escolar, podendo serem considerados como bom e muito bom os
seus comportamentos escolares, 0 mesmo se podendo dizer com relacdo aos comportamentos em
sala de aula.

No final do ano letivo de 2016/2017 os alunos das escolas participantes foram inquiridos sobre as
suas atitudes e valores incidindo nas dimensdes consideradas por diversos autores como de
basilares dos tragos dos empreendedores. O questionario que foi aplicado compreendia trés
dimens®es: a primeira continha 37 questdes, apresentadas numa escala de Likert, que pretendiam
avaliar as caracteristicas comportamentais das criangas numa 6tica combinada da cidadania e do
empreendedorismo (autoeficicia; assungdo de riscos calculados; capacidade de detecdo de
oportunidades; capacidade de planificacdo; persisténcia; competéncia de relacionamento social;
comportamento inovador; capacidade de lideranga); a segunda era composta por questes de
caracterizacdo do ensino recebido e da crianga; e a terceira parte era uma questdo aberta em que
se desafiava a crianga a encontrar uma solucao para uma situacao problematica quotidiana.

A amostra obtida tinha com a seguinte composigao:

Caracteristicas sociodemograficas (%)

Género

Masculino 46,7
Feminino 53,3
Idade

7 anos 4,6,7
8 anos 21,6
9 anos 43,8
10 anos 28,8
11 anos 13

Tipologia de Escola
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Publica 40%
Privada 60%

Tabela 2 — Caracterizagdo sociodemografica dos participantes

Da totalidade destes alunos, 26% haviam tido envolvimento em iniciativas formais no dominio
da educacdo empreendedora, e 34,8% tinham estado envolvidos em projeto de
empreendedorismo.

No trabalho de Lifidn e Chen, (2009) é apresentada um modelo com as caracteristicas
comportamentais do empreendedor. Muito embora esta temética ndo seja consensual e tenha sido
alvo de diferentes estudos e abordagens (Borchers & Park, 2010), considera-se que a classificacdo
destes autores se adequa ao &mbito deste trabalho, pelo que se adotou a sua matriz, com as devidas
adaptacOes considerando que seria aplicada a criangas e reforgando as componentes de cidadania.

Competénciade

Autoeficacia relacionamento
social

A

Comportamento
inovador

Assungdode
riscos Persisténcia
calculados

Capacidade
de liderancga

A

Capacidade de Capacidade Caracteristicas
detecdo de de do

oportunidades G Empreendedor

Figura 1 — Dimensdes dos tragos comportamentais, adaptado de Lifian e Chen (2009).

A partir desta concecdo tedrica e com os constructos estabelecidos, definiu-se um conjunto de
itens de medicédo que se traduziram nas 37 questBes constantes da primeira parte do questionario.

Analisando os tracos comportamentais das criancgas, constata-se a existéncia da seguinte dispersdo
de opinides:
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Sinto-me responsdvel pela vida da escola e dou sugestdes... TE——————
Sinto-me responsavel pela vida da escola, mas ndo... ¢
Sou responsavel pelos meus erros S —
Sou responsavel pelos meus sucessos
Quando tenho uma ma nota no teste a culpa é dos meus...
Quando tenho uma ma nota no teste a culpa é do...
Quando tenho uma ma nota no teste a culpa é minha
Quando tenho uma boa nota no teste o mérito é meu
Quando tenho uma boa nota no teste a culpa é minha
Quando surge um problema na turma deixo que seja o(a)...
Quando surge um problema na turma deixo que os meus...
Quando surge um problema na turma resolvo ou ajudo a...
Quando tenho algum problema/conflito resolvo com a...
Quando tenho algum problema/conflito resolvo com...
Quando tenho algum problema/conflito resolvo sozinho
Os meus amigos influenciam muito pouco a minha...
Os meus amigos influenciam muito pouco a realizagdo...
Admito correr riscos em troca de possiveis beneficios.
Influencio a opinido de outras pessoas a respeito de um...
Aborrego-me de ndo ter pensado antes nos imprevistos
N&do gosto de ter imprevistos
Relaciono-me muito bem com outras pessoas
Gosto de mudar minha forma de trabalho sempre que...
Prefiro um projeto cheio de novidades a uma atividade...
Identifico sempre muito bem as diferentes fases do projeto
Procuro sempre estudar muito sobre os temas dos meus...
No trabalho planifico sempre muito bem as atividades...
As pessoas respeitam a minha opinido
Frequentemente as pessoas pedem minha opinido sobre...
Frequentemente sou escolhido como lider nos projetos...
Planifico muito bem a vida nas atividades na escola
Planifico muito bem a minha vida na escola
Encontro sempre solugdes muito criativas para os meus...
Sou mais insistente a realizar o trabalho que os meus...
Tenho capacidade de tornar o meu projeto util para a...
Creio que tenho uma boa capacidade de detetar...
Frequentemente consigo ter ideias para a realizagdo de...

0,
80% 100%

H Discordo totalmente m Discordo ® Concordo pouco  Concordo B Concordo totalmente

Figura 2 — Distribuicdo das respostas obtidas com relacdo aos tracos comportamentais

McGrath e MacMillan (2000) sugeriram que os empreendedores criam permanentemente um
clima em seu redor para a procura e aproveitamento das oportunidades. As respostas da maioria
dos alunos apontam para esta procura. Spinelli e Neck (2007) referem que o modelo de Timmons
sugere um conjunto de sete caracteristicas que compdem o mindset de um empreendedor. Com
excecdo da resposta as questdes relacionadas com o relacionamento social, todas as demais
apresentam uma tendéncia para um mindset empreendedor positivo.

De acordo com Seelig (2012), a atitude do individuo face & vida e aos seus
resultados/responsabilidades pessoais condiciona a sua capacidade de inovar e empreender, pelo
gue uma das dimenses que foi avaliada foi o locus de controlo interno e externo destas criangas.
Tendo-se constatado que a maioria das criancas possuia um locus de controlo interno elevado,
autorresponsabilizagdo pelos seus desempenhos positivos e negativos.

Sexo

Feminino Masculino
Discordo Concordo Concordo Discordo Concordo Concordo
totalmente  Discordo pouco Concordo  totalmente | t Discordo pouco Concordo  totalment

Quando tenho uma boa nota no teste a culpa é minha 18 2 5 8 47 13 1 3 6 48
Quando tenho uma boa nota no teste o mérito é meu 7 2 15 16 41 2 21 9 33
Quando tenho uma ma nota no teste a culpa é minha 5 3 7 10 55 4 2 5 8 52
Quando tenho uma ma nota no teste a culpa é do

professor 60 7 5 2 7 57 3 8 3 0
Quando tenho uma ma nota no teste a culpa é dos meus

pais/ explicadores 62 4 4 2 9 58 7 2 3 1
Sou responsavel pelos meus sucessos 2 9 10 56 1 2 10 8 48
Sou responsavel pelos meus erros 2 0 9 11 59 2 1 9 9 50

Tabela 3 — Matriz cruzada das dimensdes do locus de controlo de acordo com o género
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Da tabela anterior constata-se que a maioria dos alunos tém um locus de controlo interno elevado,
sendo esta tendéncia mais acentuada no caso das raparigas.

A semelhanca da fase 0 deste estudo, procurou-se interligar esta (in)apeténcia com algumas dos
conceitos de base do empreendedorismo e da cidadania, tendo-se para tal efetuado uma anélise
de fatorial com as trinta e sete varidveis associadas ao comportamento.

Como resultado desta anélise obtiveram-se os mesmos seis fatores que explicam 64,59% da
variancia acumulada do modelo, com um KMO de 0,722 e um nivel de significancia de 0,000, o

gue valida a presente escala.

Componentes
1 2 3 4 5 6
No trabalho planifico sempre muito bem as atividades que desenvolvo 0,745 0,182 -0,039 0,018 0,202 -0,134
Procuro sempre estudar muito sobre os temas dos meus projetos 0,694 0,033 0,104 0,096 -0,176 -0,051
Identifico sempre muito bem as diferentes fases do projeto 0,628 0,133 0,136 0,273 -0,071 0,255
Prefiro um projeto cheio de novidades a uma atividade com grande rotina 0,542 0,113 0,337 -0,019 -0,275 0,015
Planifico muito bem a vida nas atividades na escola 0,541 0,360 0,037 -0,141 -0,176 -0,180
Planifico muito bem a minha vida na escola 0,529 0,099 0,273 0,297 -0,233 0,101
Frequentemente as pessoas pedem minha opinido sobre os assuntos do trabalho 0,487 0,250 0,096 -0,034 -0,001 0,066
As pessoas respeitam a minha opinido 0,449 0,087 0,328 0,100 0,001 0,028
Sou mais insistente a realizar o trabalho que os meus colegas 0,391 0,249 0,263 0,098 0,222 -0,188
Frequentemente consigo terideias para a realizagdo de novos projetos 0,248 0,689 -0,078 0,233 0,044 -0,019
Quando tenho algum problema/conflito resolvo sozinho -0,032 0,647 -0,170 -0,132 0,125 0,093
Tenho capacidade de tornar o meu projeto util para a minha vida 0,438 0,552 -0,034 0,028 -0,210 -0,155
Creio que tenho uma boa capacidade de detetar oportunidades para concretizar novos projetos 0,352 0,541 -0,076 0,441 0,249 0,025
Frequentemente sou escolhido como lider nos projetos ou atividades 0,258 0,520 0,172 0,388 -0,204 0,090
Sinto-me responsdvel pela vida da escola e dou sugestdes de melhoria 0,113 0,503 0,270 0,266 0,013 -0,144
Quando tenho algum problema/conflito resolvo com a ajuda dos meus pais 0,089 0,489 0,268 0,002 -0,089 -0,107
Encontro sempre solugdes muito criativas para os meus problemas/conflitos 0,203 0,446 0,355 0,235 -0,301 0,160
Influencio a opinido de outras pessoas a respeito de um determinado assunto 0,149 0,413 0,206 -0,025 -0,008 0,107
Aborrego-me de ndo ter pensado antes nos imprevistos 0,056 -0,039 0,647 -0,074 0,201 0,040
Quando tenho algum problema/conflito resolvo com ajuda dos meus colegas 0,167 0,117 0,634 0,221 -0,094 0,022
Quando surge um problema na turma resolvo ou ajudo a resolver 0,453 0,281 0,496 0,081 -0,043 -0,209
Relaciono-me muito bem com outras pessoas 0,257 0,320 0,431 -0,153 -0,308 -0,050
N3o gosto de terimprevistos 0,336 -0,235 0,378 0,038 0,213 0,002
Os meus amigos influenciam muito pouco a minha maneira de sere estar na escola 0,163 0,076 0,135 -0,684 0,093 0,433
Admito correr riscos em troca de possiveis beneficios. 0,172 0,162 0,159 0,677 0,075 0,086
Quando surge um problema na turma deixo que os meus colegas resolvam -0,200 0,234 -0,043 -0,147 0,669 0,187
Quando surge um problema na turma deixo que seja o(a) professor(a) a resolver 0,125 -0,082 0,173 0,317 0,658 0,145
Gosto de mudar minha forma de trabalho sempre que possivel 0,262 0,288 -0,056 0,225 -0,506 0,294
Sinto-me responsdvel pela vida da escola, mas ndo consigo mudar nada 0,054 -0,140 -0,199 -0,069 0,054 0,736
Os meus amigos influenciam muito pouco a realizagdo dos meus projetos -0,230 0,162 0,328 0,042 0,116 0,659

Método de Extragdo: Analise das componentes principais
Método de rotagdo: Varimax com normalizagdo Kaiser.

Tabela 4 — Matriz das componentes rodadas

Os fatores extraidos foram utilizados para efetuar uma analise de cluster, com vista a tentar tracar
diferentes perfis de alunos, tendo-se obtido seguinte dendograma.

5 clusters

———] [

e A =TI N

1

| sk

Figura 3 — Dendograma
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Do dendograma depreende-se a existéncia de cinco perfis diferentes de estudantes, reforcados
pela aplicacdo do método do cotovelo, considerando o seu comportamento. Para atestar o valor
destes perfis com relacdo ao potencial empreendedor era necessario aferir o seu potencial
empreendedor. Como este trabalho incide sobre 0 comportamento e o potencial empreendedor de
criancas o modelo Seelig (2012) parece ser o mais adequado para este efeito. Este modelo assenta
na no¢do de que existem dimensdes enddgenas e exdgenas que em continuo influenciam o modo
como os individuos atuam. A componente enddgena compreende a imaginacdo/capacidade de
criacdo de algo novo que estd associado & nogdo de potencial inato de empreendedorismo; o
conhecimento que reflete a capacidade de aquisi¢do e contextualiza¢do da informacdo e que se
interliga com a educacdo empreendedora; e, a atitude que reflete a postura de cidadania de cada
um.

Muito embora se constate uma interligacdo entre os conceitos educagdo, empreendedorismo e
cidadania com os trés fatores externos recursos, cultura e ambiente constantes do modelo de
Seelig (2012), neste trabalho apenas se tratard a componente comportamental de natureza
enddgena.

Para esta autora as criancas tendem a ser inovadoras e criativas por natureza. Facto este que reflete
a sua curiosidade com relacdo ao mundo, a auséncia de preconceitos fortes com relacéo aos erros
e a utilizagdo natural da criatividade todos os dias e a todas as horas no contexto quotidiano. Ser
criativo ndo é uma tarefa ou imposicéo contextual, € um estado natural.

Tal como na fase 1 deste projeto, partiu-se da nocdo apresentada por Kuratko e Hodgetts (2004,
p. 30) de que o “empreendedorismo ¢ um processo dindmico de criacdo, alteragao e visdo. Requer
a aplicacdo de energia e paixdo para a criacdo e implementagdo de novas ideias e solucdes
criativas”, e com recurso ao modelo da Tina Seelig (2012) procurou-Se verificar a existéncia deste
tipo de atitude nos alunos.

O exercicio constante da terceira componente do inquérito deriva do terceiro nivel do modelo de
Tina Seelig (2012) e consiste no desafio as abordagens comuns. Neste apresentou-se aos alunos
uma solugdo “problematica” — existéncia de doze pares de pelgas rotos - e pediu-se que
apresentassem solugdes para o que fazer com estes. A solucbes apresentadas pelos alunos foram
de seguida classificadas de acordo com a seguinte tabela.

Tipo de resposta Codificacéo

N&o saber o que fazer e/ou colocar no lixo Extremamente limitado
Remendar e/ou doar Muito limitado
Aplicagdes convencionais (ex: fantoches) Condicionado

Aplicagdes com maior inovagdo (ex: boneca; marionetes) Com potencial

Aplicag¢bes com maior inovagéo e valor econémico Com muito potencial

Tabela 4 — Tabela de codificagdo do potencial empreendedor

Procurou-se verificar a distribuicdo do potencial empreendedor na amostra por género e por
tipologia de escola frequentada.
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Sexo Tipo de escola
Potencial empreendedor |Feminino MasculingPublica  Privada

Extremamente limitado _-_27|I_341-_28|

Muito limitado ol ol | 2
Condicionado sl | 12 10 28
Com potencial B 70 12 s | 15

Com muito potencial | 1 ol 1 0

Tabela 5 — Tabela de cruzada do potencial empreendedor com o género e o tipo de escola

Constatou-se que a grande maioria dos alunos, independentemente do género e da escola
apresentam um baixo potencial empreendedor. Contudo, quando analisando apenas por género
verifica-se que os rapazes apresentam uma tendéncia para maior potencial empreendedor. Porém,
0 Unico participante que apresentava muito potencial empreendedor era uma rapariga da escola
publica.

Estes valores sdo de extrema importancia nesta fase do projeto, uma vez que a escola publica em
causa ainda ndo tinha implementado um curriculo de educacdo empreendedora, enquanto que a
privada ja tinha. A grande preponderancia das respostas condicionadas ao problema, atestam que
os alunos assimilam o conhecimento e o sabem aplicar, mas ficam com a criatividade de algum
modo condicionada.

Procurando analisar um pouco mais o perfil destes alunos, efetuou-se a andlise cruzada com
relacdo a idade.

Com muito potencial
Com potencial
Condicionado

Muito limitado

Extremamente limitado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

H7 H3 m9 m10 m1]

Figura 4 — Distribuicdo do potencial empreendedor por idade

Da observacdo dos elementos anteriores constata-se que o potencial empreendedor tende a
diminuir com o aumento da idade. Este resultado é condicente com a teoria de Seelig (2012) que
apontam que ao longo do tempo as criangas tendem a perder a sua capacidade criativa, em muito
condicionadas pelos fatores externos.

Quando se procurou compreender como os diferentes aglomerados encontrados com base no
comportamento se distinguiam em termos de potencial empreendedor, ndo se tendo encontrado
diferencas significativas, como se constata visualmente no grafico abaixo.
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m Extremamente limitado

m Muito limitado
Condicionado

B Com potencial

B Com muito potencial

w

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 5 — Distribuicdo do potencial empreendedor por cluster

Quando se analisam de uma forma global os resultados encontrados, duas questfes surgem de
imediato: (1) se o mindset encontrado estava de acordo com os quadros tedricos encontrados na
literatura, porque é que o potencial empreendedor ndo se apresenta mais acentuado? e (2) sera
que o atual curriculo de educacdo empreendedora tem componentes ativadoras da capacidade
empreendedora ou apenas se limita a informar para o conceito?

Os resultados obtidos levantam mais questdes do que providenciam respostas, 0 que nos impele
a continuar este projeto e tentar aferir quais as condicionantes externas que podem estar a
condicionar estas tendéncias comportamentais.

4. Conclusoes

Na sociedade desafiante e em crescimento galopante do século XXI, a valorizagdo do homem
como cidaddo ativo e empreendedor torna-se uma realidade inquestionavel. A formacdo deste
cidaddo impbe que se promova um processo educativo consubstanciado numa cultura que
privilegie o desenvolvimento da autonomia, da responsabilidade, a criatividade, a imaginacéo e,
consequentemente, seja potenciador da geracao de novas ideias, facilitadoras do desenvolvimento
pessoal e social dos individuos.

Os resultados obtidos neste estudo permitem-nos concluir que as criangas tém, regra geral, um
baixo potencial empreendedor, independentemente de terem ou ndo contactado com experiéncias
e projetos no &mbito do empreendedorismo. Estes dados induzem-nos a questionar e a refletir
sobre o real papel da educacdo empreendedora, a forma como esta curricularmente organizada e
0 modo como é pedagogicamente trabalhada. Nao basta que se instrua as criangas com conceitos
de empreendedorismo, é necessdrio que a educagdo empreendedora seja perspetivada e
promovida como um processo, e ndo como um produto, que favorece o desenvolvimento de uma
consciéncia empreendedora efetiva e responsavel. Para o efeito, é necessario que o processo
educacional para o empreendedorismo assente na criacdo de espacgos pedagdgicos que potenciem
a experiéncia de atitudes empreendedoras e sejam favoraveis a criatividade e a geracao de ideias.

O reconhecimento da necessidade destes espacos pedagdgico promotores de empreendedorismo
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e a constatacdo de que a educacdo empreendedora até agora desenvolvida esta a surtir efeitos
inferiores aos desejados, leva-nos a prosseguir com este estudo, nomeadamente para aferir o tipo
de processo educativo que tem sido levado a cabo e para ensaiar diferentes experiéncias
educacionais neste dominio, ainda embrionario para o primeiro ciclo, no sentido de alavancar o
potencial empreendedor das criancas.
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